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APRESENTACAO

O planejamento de longo prazo é uma ferramenta fundamendah @lcancar
objetivos e competir em um mercado cada vez mais exigente, mantendo e/ou
conquistando, assim, espacgo entre as grandes organiza¢des tanto, fazse
necessario tracamplanos estratégice e operacion&, a fim de definiragdes que
facilitem aconquistadesses objetivos e mercados

No ambito portuario nacional, o planejamento estratégico é representado pela
elaboracdo do Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) e dos Planos Mestres dos
portos, enquanto o planejamento operacional é represenado pelo Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). Nesse contexto, o projeto intitulado Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto @&antana desenvolvido através da
parceria entre a Fundacdo de Ensino de Engenharia de Santa Catarina @BESC)
Campanhia Docas de Santana (CR$&a a elaboracdo do PDZ do Portésdatana

O planoexigiuum estudo minucioso da situagéo atual Borto em questéo,
assim como aespeito dautilizacdo das tendéncias futuras de demanda, trafego
maritimo, e outros aspécs importantes para o planejamento portuarptambém
abordads nos Planos Mestreg, para assim definir o uso apropriado das areas do
Porto. A partirdesse estudo, sera possivel delinear o zoneamento fuduoon plano
de acdes inerentes a®orto, permitindo, assim, programar e antecipar as acoes da
Autoridade Portuariade modo agarantir seu papel de destaque s\@enarics
portuarios nacional e internacional, e conquistar seus objetivos.

A execucédo do projeto compreende quatro fases

» A primeira fase refeg-se ao levantamento das informacdes geraisRioto, abordando
aspectos legais, situacao institucional, e estrutura administrativa e de gestao

» A segunda fase contempla a situacdo atual: é realizado o levantamento cadasatajo
descrevendo suas as, a situacdo operacional e ambiental e, por fim, a interacéo-pintaole;

» A terceira fase do projeto consestha elaboracdo do Plano Operacional do Porto de
Santana que devera contemplar melhorias de gestdo e ogém proposicdo de
investimentos portérios e em acessog, proposicdes de reorganizagdo de areas e de
acOes ambientajstendo em vista a necessidade de expansadlaiwo nos horizontes de
curto, médio e longo prazaatro, deze 20 anosrespedivamente)

» A quarta fase compreende o zoneamerdo Porto, na qualas informacdes deveréo ser
disponibilizadas em um Unico arquivo, em base de dados georreferenciada. Cada item
representado graficamente apresentaséias respectivasnformagdesconforme constam
no Plano Mestre @o PDZ.
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Por fim, é impaante salientar que o projeto esta sendo desenvolvido com
base nas disposicdes da Portaria SERPPE3/2014, que estabelece as linhas gerais
sobre as quais devem ser elaborados os PDZ dos portos brasileiros.
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INTR@UCAO

A dindmica econbmica atual exige que esforcos de planejamento sejam
realizados no sentido de prover aos setores de infraestrutura as condi¢cdes necessérias
para superar os novos desafios gwém sendo impostos. A modernizagdo e o
aprimoramento desses setores sdo indispensaveis para a melhoria da posicao
internacional do Brasitanto no que se refere ao atendimento da demanda, cujas
expectativas apontam para a continuidade do crescimegtnto em relacdo aos
ganhos de qualidade, fundamermggara manter sua competitividade.

Nesse contextoem 1993 o Governo decretou a Le? 8.630, conhecida como
Lei de Modernizacdo dos Port¢BRASIL, 1988 que, entre outras determinacoes,
previa a criacadale umPDZ para cadBorto Organizadp com o objetivo de guiar as
tomadas dalecisio dasAutoridadesPortuarias.

Em 6de dezembro de2012 foi promulgada pelo Governo Federal a Medida
Provisorian® 595, quefoi convertida na Lei Federaf 12.815em 5de junho de2013,
a qual,entre outras providénciggevogou a Len® 8.630/93, e passou a ser 0 novo
Marco Regulatério do Setor Portuario NaciofBRASIL, 20&R

Com base na Lei® 12.815/2013, aSecretaria de Portos da Presidéncia da
Republica(SEP/PR¢ atual Secretaria Nacional de Portos do Ministério do Transporte,
Portos e Aviagcdo Civil (SNP/MTPA) editou a Portaria n°® 03/2014, que
institucionalizou, além do Plano Nacional de Logistica PortyBNdP, os demais
instrumentos que passaram a formar o gamto de planejamento do setor portuario
nacional Tal conjunto € compostpelo Plano Mestre, Plano de Desenvolvimento e
ZoneamentdPDZ e Plano Geral de OutorgéRGOQ.

Em 2014,a Portaria n°® 03/2014 da SEP/PR estabelecdiretrizes paraa
elaboracao eevisao dos instrumentos de planejamento do setor portuéario, a saber:

| - Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLPjstrumento de Estado de
planejamento estratégico do setor portuario nacional, que visa identificar vocacdes
dos diversos portos, coofme as areas de influéncia, propondo alternativas de
intervencdo na infraestrutura e nos sistemas de gestdo, garantindo a eficiente
alocacéao dos recursos a partir da priorizagéo de investimentos.

Il - Plano Mestreg instrumento de planejamento de Estadoltado a unidade
portuaria, considerando as perspectivas do PNePyisando direcionar acgoes,
melhorias e investimentos de curto, médio e longo pgazo

[l - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PRZ)nstrumento de
planejamento operacional da Adminiagdo Portuaria, que compatibiliza as politicas
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de desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e da regido onde se localiza o
porto, visando, no horizonte temporal, o estabelecimento de a¢cbes e de metas para a
expansdo racional e a otimizacdo do uso ateas e instalacbes do porto, com
aderéncia ao PNLPae respectivo Plano Mestre.

IV - Plano Geral de Outorgas (PGQhstrumento de planejamento de Estado
gue consiste em um plano de agédo para a execugédo das outorgas de novos portos ou
terminais publice e privados, reunindo a relagdo de areas a serem destinadas a
exploracdo portuaria nas modalidades de arrendamento, concessdo, autorizagdo e
delegacdo, com respectivos horizontes de implantacdo, tomando como base o
planejamento do Poder Concedente (PNLAPlano Mestre), das Administracdes
Portuarias (respectivos PDZ) e da iniciativa privada.

Quanto ao horizonte temporal, o documento estabelece o periodo de quatro
anospara curto prazo, dez anos para médio prazo, e 20 anos para longo prazo.

A portaria estalelece como responsabilidade da Autoridade Portuaria a
elaboracdo do PDZ do porto sob sua administrag@ietermina a atualizacao deste a
cada dois anos, no minimépds protocolado, sse trabalho pssapor andlise do
Poder Concedente@ue poderequisitar dteracdes ou o0 aprovar tal como entregue.

Desse modo, o PDZ tem se configurado como uma ferramenta de planejamento
e gestdo fundamental para as AdministracBes Portuarias, servindo também como
orientacdo as atividades dBorto, para consulta por diversos ewgfes e entidades
publicas e privads no estabelecimento de seus planos e programas com vistas a
exploracdo econbmica das areas e instalacdes portuarias. Em um panorama mais
especifico, o plano oferece uma vis@dentada ao desenvolvimento ddomplexo
Portuario deSantanasob responsabilidade dadompanhia Docas de Santg@DSA

Nesse sentido, o presente relatério descreve o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Santana, atualizacdo 82Qdtendendo as diretrizes da
Portaria SEP/PRC 03/2014, que estabelece novos objetivos gerais e procedimentos
para a elaboracgdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) dos portos.

OBJETIVOS

A Portaria SEP/PR 03/2014 instituj como objetivo geral do PDgromover a
modernizacdo do porto e a integragg@om os demais modais de transporte, devendo
cumprir 0s seguintes objetivos especificos para cada horizonte de planejamento:

»  Otimizar o uso da infraestrutura existente no parto

»  Definir a organizacéo espacial da area portuaria, considerando a movimemtagirgas
e de passageiros
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»  Propor alternativas para o uso de areas portuarias operacionais destinadas a expanséo das
atividades portuarias, considerand@lém dainteracdo portecidade a aptiddo eos
aspectos ambientais de acordo com a legislacéo

»  Proporalternativas para o uso de areas portuarias ndo operacionais

»  Estabelecer um plano que contemple a operacionalizacdo das mellpeaacionaie de
gestao e os investimentos portuarios e em acessos propostos no Plano Mestre, bem como
propor a redefinicdala poligonal do porto e da utilizacdo de suas areas

»  Servir como uma das referéncias para a elaboracao do Plano Geral de O(R@ghs

METODOLOGIA

O presente estudo € pautado na andlise quantitativa e qualitativa de dados e
informacdes. A PortariS8EP/R r? 03/2014, em seu artigo 10, apresenta as diretrizes
aplicaveis ao PDE em seuwprimeiro paragrafaestabelece que este devera considerar
como premissas as projecfes de demanukcalculos de capacidade e Blanos de
Melhorias e Investimentos estabeldos em seu respectivo Plano Mestre. Assim
propde que a metodologia de elaboracéontemple

»  Atendimento as politicas e diretrizes nacionais para o setor portuario em consonancia com
as demais politicas e diretrizes nacionais e regionais de desenvotvinsmtial,
econdmico e ambiental;

»  Compatibilizagdo com as politicas de desenvolvimento urbano do municipio onde se
localiza o porto, identificando as areas apropriadas para a expansao das atividades
portuarias, por natureza de cargarecomendando realoages de instalacdes existentes
a fim decontribuir para melhoar ainteracéo portacidade;

»  Adequacéo das éareas e instalagc6es do paigando a eficiéncia das operacdes portudrias
e dos acessos docat

»  Previsao de planejamento para horizostke curto,médio e longo prazs

»  Observagdo e cumprimento a legislacao ambiental, especialndguiglas relacionadaso
setor portuariq

»  Consideracado, no planejamento e zoneamento, da capacidade de suporte do ecossistema
no qual o porto esta inserido.

Obedecendo taigequisitos, sobretud@quelespresentes no PlanMestre BRASIL
2017 e no PDZ (CDS2015. Sob esse aspecto, depreerste quea elaboracaadeste
relatério obedeceu a uma metodologia cientifiempirica, uma vez gueatravés dos
conhecimentos adquiridosa partir da bibliografia especializada, cujas fontes foram
preservadas, e também do conhecimento pratico dos especialistas que auxiliaram na
realizacdo dos trabalhos, foram analisadas informacdes do cotidiafortty bem como
dados que representam suealidade, tanto comercial quanto operacional.
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ESTRUTURA DO TRABALH

O PDZ do Portde Santanasté dividido enquatro capitulos precedidos por
esta Introducdo eseguidospelas ConsideracOefinais e ReferénciasUma breve
descricéo do conteudoedses quato capitulos é apresentada a seguir:

»

»

»

»

Capitulo 2¢ InformagBes Gerais: apresenta a descricdo daspectos da localizagdo
geografica do porto, bem como seus dados cadastrsés historico, sua situacao
institucional esuaestrutura administrativa e de gestéo

Capitulo ; SituacacAtual: compreende a andliseodiigente cenario da Companhia Docas de
Santana do Amapdlescrevendo suas instalac@es, areas arrendadas e arrendaveis, acessos e
condicBes climaticas. Nascapitulo também s&o descritos 0s aspectosciehados a mao de
obra,agestéo eaolicenciamento ambiental, @interacdo portecidade.

Capitulo 4¢ Plano Operacionalcontém umesbo@ das acdes quetém por objetivo
detalhar o plano de melhorias e investimentos definido no Plano Mgestiém de
apresentar as propostas de melhorias desenvolvidas ao longo do PDZ. Tal plano tem por
objetivo direcionar as a¢des do porto no horizonte de curto, médio e longo pyazdrg,

deze 20anos,respedivamente)

Capitulo & Zoneamentoaborda adescri¢do do zogamento realizado, que seré entregue
em arquivo Unico, em base de dados georreferenciada.
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1 INFORMACOES GERAIS

Este capitulo compreende o levantamento da localizad@bjstorico edosmarcos
legais relativos @ Porto de Santana. Além disso, também sadatles aspectos
relacionados a situacao institucionafjestao e estrutura administrativalo Porto.

1.1. LOCALIZACAO

O Porto deSantandocalizaseno municipiode Santana (AP) € um portofluvial
publico com acesso direto ao Oceano Atlantico por meiofalado Rio Amazonas
Situase naRua Claudio Lucio Monteiro, 138MNovo Horizonte; Santana CERS8.925
000, estabelecendsenamargemesquerda do Rio Amazonakstante cerca de 18 km
do municipio de Macap4, capital do estado do Amapa.

Coordenadas Porto deSantana

Latitude onnc SnoQ
Longitude 051° 10'0

Tabelal ¢ Coordenadas Geogréficas da Localizacao do Porto de Santana
Fonte:Dados fornecidos pela CDERboragénLabTran&JFSC (2018)
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* Definida pelo Decreto de 18/07/16 (DOU de 19 de julho de 2016)

Figural ¢ Lacalizagéo do Porto de Santana
Fonte:Google Earth (2017). Elaboracéo: LabTrans/UFSg} (201
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A &rea do Porto Organizado de Santana é definida getceto £m nimeroda
Presidéncia da Republica, de 18 de julho de 2016.

Art. 1°1...]

§ 1° A area do Porto Oagizado compreende as instalacdes portuarias e a
infraestrutura de protecéo e de acesso ao porto, bem publico construido e
aparelhado para atender as necessidades de navegac¢édo, de movimentacdo
de passageiros ou de movimentacdo e armazenagem de mercadodag
trafego e cujas operacdes portuarias estejam sob jurisdicdo da autoridade
portuaria.

Art. 2° A autoridade portuaria do Porto Organizado de Santana devera
disponibilizar ao publico, em seu endereco eletrdnico, planta do poligono
referido no art. 1°,que terd identificados os limites da area do porto e de
suas vizinhangas. (BRASIL, 2)16

Odecreto sanciona a regulamentacdo de uma nova poligonal, compreendida na
area ilustrada ndrigura2.

Area do Porto Organizado
Entorno do Porto de Santana - Area terrestre

Convencdes cartogréficas

Area do Porto Organizado de Santana

Figura2 ¢ Porto Organizado de Santana
Fonte:Brasil (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFS@®)(201

Na &ea do Porto Organizado de Santar@& apenas tréfundeadouros O
fundeadouro3 esté situad na poligonal principal do Porte tem suas coordenadas
descritas narabelal, ja os fundeadourosl e 2 encontramse na area descontinua da
poligonal A Tabela2 apresenta suas respectivas coordenadas.

MCRO1 -0,061371° -51,161660°
MCRO02 -0,057910° -51,161939°
MCRO3 -0,057814° -51,166465°
MCRO4 -0,054475° -51,166460°
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Vértices Latitude Longitude ‘
MCRO05 -0,054444° -51,166845°
MCRO06 -0,054379° -51,167651°
MCROQ7 -0,060222° -51,168068°
MCRO08 -0,060286° -51,168629°
MCR09 -0,060545° -51,169134°
MCR10 -0,061355° -51,169706°
MCR11 -0,060110° -51,173385°
MCR12 -0,058616° -51,186740°
MCR13 -0,056821° -51,200758°
MCR14 -0,058065° -51,201938°
MCR15 -0,060046° -51,200568°
MCR16 -0,064306° -51,201959°
MCR17 -0,064095° -51,197574°
MCR18 -0,06126° -51,197827°
MCR19 -0,060300° -51,196330°
MCR20 -0,061313° -51,186740°
MCR21 -0,062807° -51,173385°
MCR22 -0,065593° -51,164772°
MCR23 -0,065593° -51,159788°
MCR24 -0,060727° -51,148791°
MCR25 -0,059374° -51,143611°
MCR26 -0,063994° -51,132985°
MCR27 -0,070229° -51,132247°
MCR28 -0,071667° -51,115000°
MCR29 -0,061667° -51,096667°
MCR30 -0,058333° -51,096667°
MCR31 -0,058333° -51,120000°
MCR32 -0,055871° -51,130360°
MCR33 -0,056855° -51,143980°
MCR34 -0,058030° -51,148791°
MCR35 -0,063176° -51,159787°
MCR36 -0,063195° -51,161628°
MCR37 -0,061492° -51,161658°

Tabela2¢ Coordenadasaifundeadouro3
Fonte:Brasil(2016). Elaboracéo: LabTrans/UFSC §01
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Area Coordenadas geograficas (SIRGAS 2000)

0°06'36.0001"N 50°55'5.9988"W

Fundeadoural 0°06'36.0000"N 50°57'17.9998"W
0°04'39.0000"N 50°58'3.6012" W
0°04'38.9999"N 50°56'8.9987"W
0°02'5.9999"N 50°58'5.9989"W
0°02'5.9999"N 50°59'30.0013"W

Fundeadoura 0°01'54.0010"S 51°00'51.0011"W
0°01'54.0010"S 50°58'41.9989"W
0°00'0.0000"N 50°57'51.0011"W
0°00'0.0000"N 50°58'37.8012"W

* ndo corresponde a longitude da area de fundeio 1 indicada pela CPAP

Tabela3 ¢ Localizacdoas fundeadourosonstantes no Decreto que define a adeaPorto Organizado de Santana
Fonte:Brasil (2016). Elaboragdo: LabTrans/UFS@®)(201

A Figura3 e a Figura4 ilustram, respectivamenteps fundeadourosdescribs
anteriormente e a area operacional do Porto Organizado de Santana.

Areas de fundeio
Area do Porto Organizado de Santana

Macapd

Convengdes cartograficas
| Area de fundeio

Limite intermunicipal
Area do Porto Organizado de Santana

Figura3 ¢ Poligono conos fundexdouros

Fonte: Google EartR@17). ElaboracaoLabTrans/UFSC (2018)
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A Legenda
N @ Poligonal

400 m

Figurad ¢ Porto Organizado de Santana cfmwo na area operacional
Fonte: Google EartR@17). ElaboragcanLabTrans/UFSC (2018)

1.2. DADOS CADASTRAIS

A Companhia Docas de Santana (CD&Apresa publicainculada a Prefeitura
de Santana, € regida por estatuto aprovado através do Decreto Munidphl686
(CDSA20@®) e, no qudor aplicavel, pela legislacdo relativa a sociedades por acdes.

A empresa possui sede na Rua Claudio Lucio Monteiro, 1380, Novo Horizonte,
Santana (AP) e foro na Comarca de Santana, com prazo de duracdo indeterminado. O
menciorado decreto d& & empresss seguintesitribuicdesd o ddd8 ISNA NI S SELX
instalacdes portuarias publicas, do Municipio de Santana, no EstatloYtb LJCEAS8A
20006, entre outras competéncias relacionadas ao pleno desenvolvimento da atividade
portudria, sua administracao, realizacao de estudos e fiscalizacéo

Dados Cadastrais

Pessoa Juridica Companhia Docas de SantgiGDSA

CNPJ 04.756.826/000136

Endereco Rua Claudio Lucio Monteiro, 13§ ovo Horizonte; Santana (AP)
CEP 6892600

Site http://www.docasdesantana.com.br/

Telefone +55 (96) 3314 1200

Email operacional@docasdesantana.com.br

Personalidade Juridica  Empresa publica com personalidade juridica de direito privado

Tabelad ¢ InformagBes da pessoa juridica responsavel pela administracdo do porto
Fonte: Dados fornecidos pela COEHaboracdoLabTrans/UFSC (2018)
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1.3. HISTORICO

Com o intuito de atender a demanda de transporte oriunda da navegacao
fluvial e destinada ao estado do Amapa e a llha de Maraj0, inicisaras obras de
construcdo do Porto de Santana no ano de 1980. Em 6 de maio de 1B8&pdoi
inaugurado sob administracdo da Companhia Docas do Para (CDP).

Na ocasido, previase que o Porto viesse a suprir demandas do
desenvolvimento agricola da regido por meio da exportacdo de café, cacau e dendé
Além disso, a implantagdo do Porto seria benéfica @aratividades de plantio de
canade-acucar,de exploracdo de madeirde lei em toras e serraa e de comércio de
toras e cavacos d@inus para producdo de celulose e papel, além de pesa d
camarédo. Essa expectativa gerou um projeto de constru¢ao dotado de dois bergos: um
para receber navios maritimos e outro dedicado a navegacao fluvial.

No entanto, ja haviainstalacdo portuaria no estado do Amapa. O Terminal
Privativo da Industria e Comércie Minérios S.A(ICOMI), localizado na cidade de
Santana, atuavanajoritariamente no escoamento de minério de manganés, bem
comode minérios de ferro e romita. Tais produtos eram oriundos da Serra do Navio
a qual se conectava aerminal por meio de ferrovia.

Figuras ¢ Instalagdo da ICOMI em Santana
Fonte: MemoriaBantanens€011)

Devido ao Convénio de Delegac&8®09/02, frmado em 14 de dezembro de 2002,
o Porto teve sua administracdo e exploracéo transisid empresa publica Companhia
Docas de Santana (CDSA), vinculada a prefeitura de Santaneoriv&seo foi celebrado
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entre 0 Ministério dos Transportes, a CDSA €0#® antiga responsavekriada com a
finalidade de realizar as atividades de Autoridade Portuaria no Porto de Santana.

O Porto passou pelo seu primeiro exercicio de planejamento recentemente,
qual culminou na publicacdo do documento intituladétualizacdodo Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizado de Maeapagosto de 2012.
Um ano depoisfoi publicadoo Plano Mestre do Porto de Santarfyto de estudos
realizados pelo Poder Concedente

A Talela 5Erro! Fonte de referéncia r@& encontrada. sintetiza os fatos
historicos mais importantes do Porto de Santana.

Ano Fatos Histdricos
1980 Inicio da construcdo do Porto de Santana.
1982 Inauguracao do Porto de Santana.

2000 Definicéo da poligaa do Porto Organizado de Santana

2001 Criagcdo da Companhia Docas de San{@SA)

2002 CDSA elevae ao nivel de Autoridade Portuaria

2012 Elaboracéo do primeiro PDZ do Porto de Santana.

2012 Movimentacéo de cargas no Porto Organizado de Santangeasieu recorde histérico
2013 Publicacdo do Plano Mestre do Porto de Santana.

2013 Desabamento do pier flutuante da empresa Anglo Ferrous

2015 ANTAQ instala Posto Avancado na area da CDSA

2017 Primeiro rebocador holandés atraca Réerl da CDSA.

Takela5 ¢ Fatoshistoricos
Fonte: Dados fornecidos pela COEHAboragdoLabTrans/UFSC (2018)

1.4. MARCOS LEGAIS

A Tabelab6 apresenta os marcos legais mais relevantes para o desenvolvimento
do Portode Santanao longo dos anos.

Ano Marcos Legais ‘

Lein® 8.630,de 25 de fevereiro de 1998pnhecida como Lei de Modernizagdo dos Portos
1993 dispde sobre o regime juridico da exploragcéo dos portos organizados e das instalagées
portuarias (BRASIL, 1993

Lei ? 8.666, de 21 de junho de 199&gulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Fed
1993 queinstitui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e da outras
providéncias (BRASIL, 1893

Lein® 9.277 de 10 de maio de 1996utoriza a Unido a delegar aos municipmssestados da
1996 Federacéo e ao Distrito Federal a administracdo e exploracdo de rodovias e portos feder.
(BRASIL, 1996).

Lei ? 9.784, de 29 de janeiro de 199®gula o processo administrativo no ambito da

1999 Admnistracdo Publica Federal.

Portarian® 71 (Ministério dos Transportesjle 15 de margo de 2000efine a poligonal do

2000 Porto Organizado de Santa(BRASIL, 206)
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2001

Marcos Legais

Criagdo da Companhia Docas de Santana por meio da Lei Munfcig&l/2001

2001

Lein® 10.233, de 5 de junho de 200dispbe sobre a reestruturagéo dos transportes
aquaviaris e terrestres, cria 0 Conselho Nacional de Integracéo de Politicas de Transporte
Agéncia Nacional de Transportes Terres{/sSTT)a Agéncia Nacional deansportes
AquaviariofANTAQE o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transpo(@sIT) e da
outras providénciagBRASIL, 2001)

2002

Lei r? 10.520, de 17 de julho de 2008stitui, no ambito da Unidajos estados,do Distrito
Federal edos nunicipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Fealeral,
modalidade de licitagdo denominada pregédo, para aquisicdo de bens e servigcos comuns,
outras providénciaéBRASIL, 2002)

2002

Elevacédo da CD%A nivel de Autoridade Portuaria pmeio do Convénio de Delegagao
009/02.

2006

Lein® 732 de?2 de janeiro de 20Q&lispde sobre a CDSA (2006).

2006

Lei r? 11.314, de 3 de julho de 200dtera a Lei A8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
disp6e sobre o regime juridico dos servidopiblicos civis da Unido, das autarquias e das
fundagGes publicas federaisa Lei A 10.233, de 5 de junho de 200dgnhecida como Lei dos
Portos,que dispde sobre a reestruturacdo dos transportes aquaviario e terrestre, cria o
Conselho Nacional de Iigeacéo de Politicas de Transporte, a Agéncia Nacional de Transg
Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario e o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportg@RASIL, 200%

2007

Decreto Municipah® 1.696, de3 de dezembro d2007. aprova o Estatuto Social da
Companhia Docas de SantaRDSA200).

2007

Lei 1? 11.518, de 5 de setembro de 2QGi€resce e altera dispositivos da L&il.683, de 28
de maio de 2003]a Lei A 10.233, de 5 de junho de 200da Lei A 10.893, de 3 de julho de
2004,da Lei A5.917, de 10 de setembro de 19 Lei A 11.457, de 16 de marco de 2007,
da Lei A 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, para criar a Secretaria de R8E#Ye da outras
providéncias (Lei dos Portd®RASIL, 200Y.

2008

Decreton® 6.62Q de 29 de outubro de 2008lispde sobre politicas e diretrizes para o
desenvolvimento e o fomento do setor de portos e terminais portuarios de competéncia d
Secretaria de Portos da Presidéncia da RepUufiE®/PRYlisciplina a conceéo de portos, o
arrendamento e a autorizagdo de instala¢des portuarias maritimas, e da outras providénc
(BRASIL, 2008).

2009

Decreton® 6.759, de 5 de fevereiro de 200@gulamenta a administracéo das atividades
aduaneiras, e a fiscalizacao, o coifgre a tributacao das operacdes de comércio exterior
(BRASIL, 20069

2013

Lein® 12.815, de 5 de junho de 201dispbe sobre a exploragdo direta e indireta pela Unido
portos e instalacdes portuérias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores
portuarios e da outras providéncig®RASIL, 20&R

2013

Decreton® 8.033, de 27 de junho de 2022gulamenta aque estadisposto na Leih12.815,
de 5 de junho de 2013, e as demais disposi¢ées legais que regulam a exploragéo de pori
organizados ele instalagbes portuarigBRASIL, 204R

2014

Portarian® 03/2014, da SEP/PRstabelece as diretrizes para elaboracao e revisdo dos
instrumentos de planejamento do setor portuério, colocando a elaboracéo do PDZ como
responsabilidade da Autoridade Poafia (BRASIL2014).

2016

Decreto n° 8.888, de 26 de outubro de 2016. Define a area do Porto Organizado de Vitori
Estado doAmap4 e da outras providéncias.

2017

Decreto n° 9.000, de 8 de margo de 2017. Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demorstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviag&o Civil, remaneja cargos em comissao e substitui cargos em
comisséo do Grup®irecéo e Assessoramento Superior®AS por Fungdes Comissionadas
Pocker Executive FCPE e altera os Decretos n° 3.564, de 17 de agosto de 2000; n° 4.122
4.130, de 13 de fevereiro de 2002; n° 5.731, de 20 de marco de 2006; n° 7.554, de 15 de

agosto de 2011; e n® 7.860 e n° 7.861, de 6 de dezembro de 2012.

Tabelabg Marcos legais
Fonte: Dados fornecidos pela CCEH&boragaolLabTrans/UFSC (2018)
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1.5. SITUACAO INSTITUCKIN

A Companhia de Docas de Santana (CDSA) é uma empresa publica de direito
privado responsavel por exercer a funcao de Autoridaoieuria. Com sede e foro no
municipio de Santana, no estado do Amapa, é sowedadeandnima de economia
mista vinculada a Prefeitura de Santaneegidapela legislacdo relativa as sociedades
por acdes, no que Ihe for aplicavel, e pelo seu Estatut@lSoci

No Porto de Santanaa operagéo é realizada exclusivamente por operadores
portuarios privadogré-qualificades pela CDSA, arrendatas@u naa Segundo a Lei
n°® 12.815/2013, a CDSA pode atuar nas atividades de locacdo de equipamentos d
propriedade doPorto por interessados na operacdo de carregamento e desova de
contéineres bem comam operacgdes internas e externas

Nesse sentido, 0 modelo de gestdo da Cb&Acterizase comolandlord em
que a Autoridade Portuaria é responsavel pela administracd@ &orto e pelo
fornecimento de condicOes satisfatés de infraestrutura portuariaincumbindo a

inicidiva privada agperacdegortuarias

1.6. ESTRUTURA ADMINISTRAA E DE GESTAO

A Estrutura Administrativade primeiro escaldo da CDSA é formada pelos
consellos e diretorias da empresa: Conselho de Acionistasselho de Autoridade
Portuéaria (CAP), Conselho Administrativo (CONSAD), Conselho Fiscal, Presidéncia,
Diretoria Administratie-Financeira, e Diretoria Operacional, conforme ilustrado no
organogramala Figurab.

CONSELHO DE ACIONISTAS

Auditoria
Interna

Secretaria
dos Orgéios

i Colegiados
PRESIDENCIA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA DIRETORIA OPERACIONAL

Figurab ¢ Organogramac®Escaldao CDSA
Fonte: Dados fornecidos pela COEHaboracdoLabTrans/UFSC (2018)
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Seguindo oque estadisposto no Decreto ©8.033, de 27 de junho de 26,
compete ao CAP aprovar seu proprio regimento interno, além de opinar sobre
alteracdes no regulamento de exploracdo e no PDPRaitn. Além disso, cabe a ete
sugerir sobre acfes de uso das instalacbes portuarias, sobre medidas de fomento
industrial ecomercial ddPorto e de atracdo de cargas, estimulando a competitividade
do Porto e agindo em harmonia com os interessieste(BRASIL, 20dR

O CAP do Porto de Santana é formado por sete representantes do poder
publico, dois da classe empresarial e qoatia classe dos trabalhadores portuérios,
todos com respectivos suplentes, totalizanZ®membrosentre titulares e suplentes.

A formacdo do CAP de Santana segugue estadisposto na PortaricSEPn® 244
(BRASIL2013l), que define as entidades responséve o0s procedimentos para as
indicagbes dos membros do ConsellaAditoridade Portuaria e seus suplentes.

Membros do CAP Titular Suplente Total
Poder Publico 7 7 14
Classe Empresarial 2 2 4
Classe dos Trabalhadores Portuarios| 4 4 8
Total 13 13 26

Takela7 ¢ Membros do CAP de Santana
Fonte: Dados fornecidos pela COEaAboracanLabTrans/UFSC (2018)

Ainda segundo o Decreto’8.033/13, cada representante tem direito a um
voto e o presidente do CAP tem voto de qualidade. Doepguiblico, cada 6rgédo é
representado por um unico titular e seu suplentie modo queo presidente € o
representante da SEP/RFatual SNP/MTPA e os demais titulares sdo dos seguintes
orgaos: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitan&i$d, Receita Faeral, Marinha do
Brasil, Administragédo do Porto, Governo do Estado e Prefeitura Municipal.

A classeempresarial, por sua vez, tem um representante dos Arrendamentos
de Instalacdes Portuarias e um representante dos Usuarios e Associacdo Comercial.

Por fim, os trabalhadores portuarios possuem representantes dos
trabalhadores portuérios avulsos, dos trabalhadores lo¢dt®deracdo Nacional dos
Portuérios(FNB ¢, dos demais trabalhadores portuérios e da Federagdo Nacional dos
Conferentes e Consertadores @arga e Descarga, Vigias Portudarios, Trabalhadores,
Arrumadores e Amarradores de Navios nas atividades portuarias.

O CONSAD do Porto de Santana é composto por um Presidente, uma Secretaria
dos Conselhos da CDSA e outros cinco membros, totalizando sé&esstuSegundo o
estatuto social datadde 2007, entre outras responsabilidades, compete ao CONSAD:

l. Fixar os negocios da Companhia;

Il. Convocar as reunides de acordo com o previsto no estatuto;
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Il Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar os livros e papé@ougpanhia, solicitar
informacdes sobre contratos, e quaisquer outros atos;

IV.  Manifestarse previamente sobre o relatério da administracéo, as contas da Diretoria, as
demonstracdes financeiras dos exercicios e examinar os balancetes mensais; e, entre
outrasresponsabilidades previstas no estatuto,

V. Aprovar o orcamento geral da Companh@aDSA200).

Além dos itens citados, compete aindaadministracdo doPorto cumprir e
fazer cumprir as leis, os regulamentos do servico e as clausulas do contrato de
concessa; assegurar ao comérciodnavegacao o gozo das vantagens decorrentes do
melhoramento e aparelhamento dBorto; pré-qualificar osoperadoresportudrios;
fixar os valores e arrecadar a tarifa portuapagstar apoio técnico e administrativo ao
Conselho @ Autoridade Portuaria e ao Orgdo de Gestdo de Mé&dbra (OGMO)
Portuérig entre outras atividades relacionadas a garantia do bom funcionamento dos
Servigos portuarios.

Seguindo a hierarquia da companhia, destaeajueos departamentos da
estrutura admnistrativa da CDSA ramificagea partir dapresidéncia e das diretorias,
como ilustra o organogramada Figura?.
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Figura? ¢ Organogramg CDSA
Fonte: Dados fornecidos pela COEHaboracdoLabTrans/UEC (2018)
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A lista decargos € apresentada nigabela8.

Funcéo Quantitativo de pessoal

Guarda Portuario 23
Chefe
Inspetor da Guarda Portuéaria

[EnY
[(e]

Secretaria

Diretor

Assessoria Juridica

Motorista

Se;do de Responsabilidade Socia

Auditor Interno

Assessor Especial BSB

Engenheiro

Operador de Equipamentos

Corregedor

PR RPrIRP PP PP P NS

Técnico de Informatica
Total

(o]
o

Tabela8 ¢ Relagdo de fungbes e quantitativo de pessoal
Fonte Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionéridise. Elaboragéo: LabTrans/UFSC&p01

Do total de cargos n@ompanhia,cerca de 6% séo destinados fancionarios
efetivos enquanto 21% sao efetivos que ocupam cargo de comissdo e 23% sao
comissimados extras do quadro de pessoal da CIESi®e os cargos da companhia, dez
postos destinados a cargos comissionados ainda nao foram preeschad configuracéo
encontraseilustrada na Figura8.

M Efetivos
B Comissionado

 Efetivo em Cargo
Comissionado

Figura8 ¢ Participacédo de Pessoal por Cargo
Fonte: Dados fornecidos pela COEHaboragdoLabTrans/UFSC (2018)

Os cargos efetivos sdo ocupados principalmente pelo pessoal da guarda portuaria.
Os comissionados, no entanto, ocupam cargos déschealirecéo, assim como os cargos de
comissionados ocupados por efetivos, como pode ser observataleded.
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Cargo Efetivo Posto Atualg Cargo Comissionado

Motorista A Diretor Administrativo Financeir
Guarda Portuario A Diretor Operacional
Inspetor da Guarda Portuaria A Divisdo de Planejamento e Gestédo Portué
Assistente Administrativo A Comisséo Permanente de Licitag
Secretaria A Secretéaria dos Orgéos Colegiac
Técnico em Contabilidade A Auditorialnterna
Inspetor da Guarda Portuaria A Divisdo Administrative
Técnico em Contabilidade A Diviséo Contabil Financeir
Técnico em Meio Ambiente A Divisdo Ambiental e de Segurang?r;t?;l;g(
Guarda Portuario A Sec¢édo de Segurega Portuaria
Operadr de Equipamentos A Secédo de Compras, Materiais e Almoxarife
Técnico emnformatica A Secao de Informatic
Assgtente Operacional A Secéo de Orgament
Operador de Equipamentos A Secao de Manutencgéo de Equipament
Técnica em Seguranca no Trabalho A Secao de Segurancga no Traba

Tabelad ¢ Funcionarios Efetivos que Ocupam Cargos Comissionados
Fonte: Dados fornecidos pela CDSA; Elabotagfidrans/UFSC (2018)

O historico do ingressoeduncionarios na CDSA enfatiza que catea’5% dos
funcionarios que compdem o quadro de pessoal atigalu-se a empresa a partir de
2008 Esse histéricopode ser observado naiguraf.

20%
18%
16%
14%

VVolume de Pessoal

12%
10%
8%
6%
4%
o
o I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015

X

Figura9 ¢ Histérico do volume de pessoal admitido pooan
Fonte:Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionéridise. Elaboracdo: LabTrans/UFSC&p01

Conforme descrito no dltimo Plano Mestre e pdigtatuto Social da CDSA,
determinado pelo Decreto n°® 1696/2007, o ingressalvos os cargos de confiang
ocorre mediante concurso publico de provas ou provaisudos. Em 2014 foi realizado
0 ultimo concursg que ofertou oito vagas para os niveis médio, medio técnico e
superior.Para osniveis médio e médio técnicforam ofertadas vagas para os cargos

PLANO DE DESENVOIENVO E ZONEAMENTDZP 31



PLANO DE DESENVOIENIVO E ZONEAMENTDZPDO PORTO DE SANADOAMAPA

de assistente operacional, assistente administrativo, operador de equipamentos, entre
outros. Ja para o nivel superiar foram ofertadas vagas para Administrador e
Secretariado Executivo.
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2. SITUACAGTUAL

A analise da situacdo atual compreende, de acordo eofortaria SEP/PR
n® 03/2014, o levantamento dos diferentes aspectos do Porto #antana
principalmente no tocante a superestrutura deorto e a infraestrutura de seu
entorno.

Nesse sentido, neste capitulo é apresentada a caracterizacdo da infraestrutura
portuaria, suas instalacbes de acostagem e armazenagem, equipamentos portuarios e
descricdo das areas arrendadas, bem colo®terminais privdosexistentes. Em seguida,
séo abordadas as instalagcbes de suprimentos e os servicos de apoio operacional e
poderiormente, questdes relacionadas a mado de obra, meio ambiente e seguranca
patrimonial. Em um segundo momento, é feita a descricdo dos acessos e das vias de
circulacdo interna ad’orto. Sdo apresentadas, também, as condicdes climaticas e de
seguranca para navegacao.,por fim, sdo expostas as principais questdes referentes a
interacdo portecidade eaintegracao ddorto no planejamento urbano.

2.1 TERMINAL DE PASSAGESD

O Amapa possui grande potencial turistico ainda pouco explotdalmente,
0S pringpais destinos turisticos estdo voltados ao turismo ecol@gigstorico e
gastronémicoEntre as atracdes existentes Monumento do Marco Zero do Equador,
a Fortaleza de Sao José de Macapdseus, bibliotecas, a llha de Santana Casa do
Artesdo sdo lgumas das possibilidades localizadas proxima®atn. A regido de
Serra do Navio, localizada no interior do estado, € também um local de facil acesso
devidoa sua conexao ferroviaria.

Acbes de planejamento em nivel federal e estadual ja ocorrem nesid®eO
Plano Nacional de Turismo 2020816 em seu capitulo decdes, traz no Item 6.5.8
Fomentar o Turismo de Base Comunitéria:

Fomento e apoio a projetos ou ag8es para o desenvolvimento local e sustentavel do turismo,
por meio da organizacdo e qualdcédo da producdo, melhoria da qualidade dos servicos,
incentivo ao associativismo, cooperativismo, empreendedorismo, formagdo de redes,
estabelecimento de padres e normas de atendimento diferenciado e estratégias
inovadoras, para inser¢do desses produi@a cadeia produtiva do turismo, particularmente
com relacé@o a produtos e servigos turisticos de base comunitaria com representatividade da

cultura local, valorizacdo do modo de vida ou defesa do meio ambi@RASIL, 20b}.

Oestado do Amapaportanto, se enquadra nas caracteristicas dessa a&kBon
dissq em nivel estadualp Plano de Prevencédo e Controle do Desmatamento e
Queimadas do Estado do Amapuip Governo do Amap@009) conta comnoveacdes
voltadas a essa temétiam seu Capitulo VIitl Programas e Ag@es subgrupo 1) item
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5. As acOes propostas tém mtuito de desenvolver o turismo sustentavel com
destaque especial para as acdes B e D, as quais tratam da infraesmetessaria
paraatingir esse objetivo

O fato de o estado sgrouco eyplorado com relacao ao turisméica evidente
no estudo encomendado pelo Ministério do TurismBuindacéo Instituto de Pesquisas
EcondmicasHipg, onde seestima que cerca de (%2 do turismo doméstico nacional
tém como destino o Amapd#igurando coma meror percentual do paif-IPE2012)

O Porto de Santana nao possui uma estacao de passageiros nem um terminal
turistico para atendera atracacdo de um navio de cruzeioom nivel de servico
adequado Entretanto,tal deficiéncia ndo se mostrou um problemaste que ndo
houve passageiros de cruzeiros na temporada 2015/2016.

Segundo a Companhia Docas de SantarfRortondo possui uma area especifica de
recepcao de passageiras atualmente a recepcaade turistas e orientacdo de entrada e
saida no terminal@orre por parte d empresa de turismo contratada pelo armador.

Com a alteracéo da Poligonal do Porto Organizado, algumas areas da orla, que hoje
estdo dentro da poligonal, serdo retiradas, ficando assim sob a jurisdicdo da Prefeitura,
possibilitando a re@acéo de obras e benfeitorias. A constru¢do de um Terminal Fluvial
de Passageiros e de Carga, paralisada desde 2004, que podera ser retomada, pois 0
projeto passara a ser de responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DN)TEN 2016 foi publicado, no Diario Oficial da Unido (DOU), o edital para
contratacdo da empresa para elaboracdo do projeto executivo para a finalizacdo da obra
entretanto, ainda ndo ha um prazo definido para sua realizacao
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Porto de Santana

I Zona Portuaria 08

Lt B

FiguralO g Zonas Portuéarias 4 e 8 do Porto de Santana
Fonte:Brasil(2013a).

Conforme disposto no Plano Mestre e no zoneamento atual, o piesérido
na Zona Portuaria 4era destinado a abrigar uterminal depassageiros. Este sera
construido em frerg a Zona Portuéria, &jue abrigara todas as instalagbes de apoio
referentes a movimentacao de passageiros no local, tais como: centro comercial, praca
de alimentacdo, aduanawm posto daPolicia Federal.

2.2. INSTALACOES DE ACEAM

O porto dispde de um ca@iblico acostavel dividido em dois trechos: Pier 1 e
Pier 2. A tabela a seqguir apresenta as principais caracteristicas dos cais existentes no
Porto de Santana.
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Ber Cabegos de Capacidadesdgfargz Comprim Laroura Calado Miximo Capacidade Anode
© Amarracao Amarrgggéo ento 9 recomendado deCargaCais Construcdo

Pier 1 8 100 tf 200 m 21,6 m 11,50 3t/m2 1981

Pier 2 7 100 tf 150 m 21,6 m 11,50 10t/m2 1998

Tabelal0 ¢ Caracteristicas dos bergos dos cais do Porto de Santana
Fone: Dados obtidos durante a visita técrnittaPlano Mestre por meio da aplicacdo de questionanaodine.
Elaboracado: LabTrans/UFSC 801

A Figurall apresenta a localizacdoadenominacdo de cadgier do Portode
Santana.

Figurall ¢ Infraestrutura deacostagem do Porto de Santana
Fonte:Google Earth (2017). Elabora¢éo: LabTrans/UFS@)(201

Ambos o0s cais possuem apenas um berco de atracamgdo, sobrecarga
admissivel de ¥ m? e pavinentacéo do tipo rigida, em concrete encontrarsse em
bom estado de conservacéo.

2.2.1. Pier1

O Cais A, construido em 1982, possui 200 m de extenséo constituindo um bergo
de atracacdo, largura constante de 21,6 m e profundidade minima de 11,5 m. E
consideradodo tipo dinamarquésuma vez que seus oito cabecos de amarrag@o
fixados sobre a viga de coroamento (estrutura horizontal que se localiza sobre as
estacagprancha para maior fixacdo destagys defensas também séo fixadas ses
viga, em sua lateral

As defensas sao do tipo celulares elasticas, em formato cilindrico solicitado a
compressao axial, flambando quando a carga atuante excede determinado limite.
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Ainda, sdo adequadas a atracacdo de embarcacdes de alto cpstadovez que
embarcacdes de pequerirrda livre, tais como balsas, podem abalroar sua estrutura.

AFigural2ilustra essa situacao.

Figural2 ¢ Defensa no pier 1
Fonte:AcervoFEES2015)

No Pier 1 estdo instaladogrilhos de um guindste portico com bitola de 12
metros. De acordo com o ultimo Plano Mestre da Companhia de Docas Saatana,
instalacdo € adequada as atracacdes de embarcacdes de alto costado, visto que
embarcacdes de pequena borda livre, como balsas, podem abalroar duesira
sobrecarga admissivel € de 5t/m?; e a pavimentacdo é do tipo rigida, em cor@reto.
cais encontrase em bom estado de conservacao e dispensa reparos emergenciais.

O Pier ldestinase principalmente a movimentacdo de cavacos de madeira
pela Amce| a exportacéo de farelo de sofaACSProteina Concentrada de Sofgla
empresa @ramury e a exportacdo de grdos de soja, com possibilidade de exportar
também outros graos, como o milhmovimentadgpelaempresa @nport.
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Figural3¢ Pier 1 do Porto de Santana
Fonte:Acervo FEESC (2015)

2.2.2. Pier2

Segundo dados obtidos durante a visita técmeaa o Plano Mestre de 2017, o
Pier 2possui 150 m de extensdo, constituindo um Unico berco de atracajam
disso,é dotado de sete cabesode amarracdo, possui largura constante de 21,6 m e
profundidade minima de 11,5 m. Foi construido em 1@98eu projeto original previa
duas secdegjue totalizariam 260 m.

Desde abril de 201a CDSA passou a recelmawvios de longo curso trazendo
comhustiveis (gasolina, diesel s10, diesel s500), trazidos pela empresa Ipiranga,
tornando oPorto um distribuidor de combustiveis paraRagidoNorte. Ao atracar no
pier, o navio realiza o transbordo do combustivel para bdalagues que fazem a
distribuicd da cargaO TUP da empresa Ipiranga, localizado a aproximadamente 1,5
km de distanciado Her 1, também recebe o combustivel para alimentacdo em parte
do estado do Amapa

As defensas do Pier sBo adequadas atracacdo de embarcacdes de baixo
costado,0 que astorna propiciasao recebimento de embarcacdes costumeiramente
adotadas na navegacéao fluvial.
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A partir do dia 30 de janeiro de 201® Pier 2 também passou a receber
comboios com quatro barcacas, com aproximadamente 2 mil toneladas cada de
Proteina ©ncentrada de Sojg PCSFarelo de SojaEstas tém origem nDistrito de
Miritituba, em ItaitubaPA, com destino ao Porto de Santagds a chegada no
Pier2, sdorealizadsa descarga e armazenado nos Silos da empresa Caramuru.

AROEIRA

Figural4 ¢ Operacédo de descarga de navio combustivel
Fonte:Acervo FEESC (2015

Figural5¢qPierl1e 2
Fonte:Google Earth (2017). Elaboracéo: LabTrans/UFSg} (201
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2.3. INSTALACOES DE AREREGEM

A presente secaalescreveas nstalacbes de armazenagem dorto, sua
capacidade,a carga armazenadaa situacdo atual ea empresa queas opera. As
instalacdes de armazenagem incluenm armazém, um patio pavimentado para
contéineres patios para estocagem de minério de ferro e cavab®snadeirae duas
areascom silos para estocagem de granéis agricolas

2.3.1. Armazén

O armazém de carga gedal Porto de Santana esta localizado em frent®& 1 E
de uso publico, possui &rea d@ 2nil m2 em formato retangulay comdimensdesde 70 m
por40m e € dotado de quatro portbes deesso enchapade aco.

A Tabelall apresenta as principais caracteristicas do armae&istente no
Porto deSantana.

Capacidade

Situagdo Proprietario

estatica
Armazémn® 1 2.800 n# Uso Publico 10.000 t CDSA

Tabelall ¢ Caracteristicas do armazém do Porto de Santana
Fonte:Dados fornecidos pelaDSAElaboracéd.abTrans/UFSC (2018)

AFigural6ilustrao armazéndo Porto de Santana.

Figural6 ¢ Localizagdo do armazém do Porto de Santana
Fonte:Google Earth (2017). Elaboragdo: LabTrans/UFSE} (201

No seu interior existem areas reservadas para cargas especiaiswoificadas.
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2.3.2. Pétios

Os pétbs existentes no Porto de Santana destirgenao armazenamento de
contéineres, cavacos de madeiea cargas diversasA area destinada a cavacos era
anteriormente arrendada Amcele hoje éoperada por meio de um Contrato de Transicdo

A Tabelal2 apresenta as pricipais caracteristicas dos patiegistentes no
Porto deSantana.

- p Capacidade : ~
Patio Area (m?) P " Situacao Produto
Estatica

PatloAc.je 11.000 675 contTEU Uso Publico Contéiner
Contéineres
Area de
armazenagem de 5.000 80.000 t Uso Publico Mdltiplas Cargas
minérios
AreaAmcel 15.000 70.000 t Arrendado Cavaco de Madeira

Tabelal2 ¢ Caracteristicas dos silos do Porto de Santana
Fonte:Dados obtidos durante a visita técnpeaa o Plano Mestre por meioda aplicacdo de questionarios-line.
Elaboracéo: LabTrans/UFSC &01

AFigural7ilustraos patios existentes no Porto @antana.

e _ i

LEGENDA
] Area Amcel
[J Patio de Contéineres

[1 Area de Armazenagens de Minérios

Figural7 ¢ Localizagdo dos patios do Porto de Saata
Fonte: Google Earth (2017). Elaboragdo: LabTu#8C (2017)

O patio de contéinerepossuia umarea de 16,5 mil mapacidade estatica de
900TEU (do inglés¢ Twentyfoot Equivalent Unjte 16 contéineres refrigerados
Porém, devidoa necessidade darmazenagem do minérjdoi necessario tomar 5 mil
m2 do patiq localizado entre o galpdo metalico, que serve de estacionamento para
equipamentos de manutencdo, e o Armazém Atualmente, o Porto conta com
capacidade estatica de 20 contéineres frigordics para 440V.
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Apesar de o contrato de arrendamento texpiradoem 2012, @Amce| apoiada
em um contrato de transi¢cao provisorio, opera em 25.502,173utitfzandocerca de
15 mil m2 como patio de armazenagem para cavaco de madeira.

Segundo o ultimo PlanMestre, #&m de armazenar cavaco de madeira nas
instalacdes do Porto de SantanaAmceltambém armazena cavaco em sua fabrica,
localizala proximo ao Porto.A conexdo entre dabricae o Porto se da atravésle
esteiras transportadoras e, de acordo corformacdes obtidas durante a visita técnica
em 2017 tem capacidadele armazenamento estatico de 50 nmaheladas.

H4 também uma é&rea de aproximadamente 17 mil m2 usada para
armazenamento de minérios dentro do Porto Publipee vem sendo utilizada pelas
empresas mineradoras. Recentemente, essa area foi ampliagara isso, utilizose
parte da area outrora destinada ao patio de contéineres.

2.3.3. Silos

Hatrés silosda Cianporimplantadosno Porto, cada uncom capacidade de 18
mil toneladas, endo destinadosao armazenamento de granéis agricolasirea onde
estdo localizads ficaem frente ao Pier 1 e é amparada pelo Contrato de Transicdo n°
02/2017, celebrado entre a CDSA, cedente, e a Companhia Norte de Navegacédo e
Portos (@Gnport), concessionaria. Ha, @a, uma segunda area destinada ao
armazenamento de granéis agricolas.

Osoutrostrés silos com capacidade de 7 mil toneladas cadeuja construcao
ja foi finalizadasdo operados pela empresa Caramuru Alimentos. O ordenamento
dessa situacao se deu por malo Contrato de Uso Temporario n°® 001/2014 e de um
subsequente acordo de permuta de areas entre as pafasglmente esta em vigor o
primeiro Aditivo de Contrato de Uso Temporario, celebrado entre a empresanOeu
alimentos (concessionalize a CDSAcedente). O contrato ja foi renovaduara os
préximos 18 meses

A Tabela 13 apresenta as pricipais caracteristicas dos silexistentes e
projetadosno Porto deSantana.
apacCldade

Proauto
DO Qua atica acao A

D
8

Silos Cianport 3 18.000 Arrendado 3.552,00 Soja

Silos Caramuru 3 7.000 Arrendado 4.046,92 Farelo de Soja

Tabelal3 ¢ Caracteristicas dos silos do Porto de Santana
Fonte:Dados obtidos durante a visita té@jgara o Plano Mestre e por meio da aplicacdo de questionatiine.
Elaboracgédo: LabTrans/UFSC (2017)
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AFgurals8ilustraos siloexistentes

Figural8¢ Localizag&o dos silos do ade Santana
Fonte:Google Earth (2017). Elaboracao: LabTrans/UFSE} (201

Figural9 ¢ Constru¢é@o novos silos
Fonte: Google Earth (2017). Elaboracdo: LabTrans/UF8E (201
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2.4. EQUIPAMENTOS PORTUZ®R

Nesta secdpsdo apresentado®s equipamentos portuarios disponiveis no
Porto de Santana. Para melhor organizacdo das informacfes, 0s equipamentos
portuéarios existentes foram divididos em equipamentos de cais e de retroarea.

2.4.1. Caracterizacdo dos Equipamentos

Os equipamentos existentes no o de Santanaestao listadosna Tabelal4,
juntamentecomassuas principais caracteristicas.

e s : Ano de Carga
Quant. Localizagéo Proprietéario Capacidade fabricaco Operada
Cavao de
Carregador de . Madeira/
Granel 1 Cais Amcel 800 t/h 1995 Granel
Agricola
Guindaste (MHC)| 1 Retroarea CDSA 130t 1995 | Cargas
Diversas
Empilhadeira de . 1995 Cargas
Garfo (forklift) 2 Retroarea CDSA St Diversas
Empilhadeira de . 1995 Cargas
Garfo (forklift) 1 Retroarea CDSA 7t Diversas
Tratores s Cargas
(Terminal 2 Retroarea CDSA 30t arg
Diversas
Tractors)
Spreaders 2 Retroarea CDSA 42 e 30t 1995 Contéiner
Carretas para | Retroarea CDSA HnQ 1995 contginer
Contéiner
Carretas para | g Retroarea CDSA nnQ 19951 contginer
Contéiner
Balanca 1 Retroarea CDSA 80t 1995 -
Estei 1 |
stelra 1 Retrorea CDSA 800 t/h 995 Gfa}ne
Transportadora Solido
Estei . 1 |
stelra 1 Retroarea CDSA 800 t/h 995 Gfgne
Transportadora Solido
Duto 1 Retroarea CDSA - 1995 G’rar?el
Liquido

Tabelal4 ¢ Caracterizacéo dos Equipentos do Porto de Santana
Fonte:Dados obtidos durante a visita técnittaPlano Mestre por meio da aplicacéo de questionanadine.
Elaboracgédo: LabTrans/UFSC 201

A Figura20 e a Figura21 apresentan alguns dos equipamentos utilizados nas
operacfegdo Porto deSantana
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' Carreta semireboque para
30 de contéineres

B

Empilhadeira

Spreader

Figura20 ¢ Equipamentos do Porto de Santana
Fonte:Acervo FEESC (2015)

Guindaste tipo Grove

Figura21 ¢ Guindaste Tipo Grove
Fone: Acervo FEESC (2015)
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2.5. AREAS E INSTALACABRRENDADAS

A presente secaalescreveas areas e instalacdes arrendadas Borto,
apresentandeas de acordo com os contratos de arrendamergdfaz consideracfes
sobre situacdes especificas do Porto de Santana.

O arrendamento € uma das modalidades previstas em lei para efetivar a
transferéncia da prestacdo de servicos publicos explorados pela Unido a iniciativa
privada, tal como afirma o Acérdan® 2.896 (TCU, 209). Todo contrato de

arrendamento decorre necessamente de um procedimento licitatorio.

Nesse sentido, € importante mencionar que a Nova Lei dos Rdrkis®
12.815(BMASIL,2013), transferiua responsabilidadele fiscalizacdo dos contratos de
arrendamentoe da realizagcdo de novas licitacdes para o®empreendimentosia
AutoridadePortuariapara oPoder Concedente

Asinformacges basicadessesdocumentosforam sintetizadas n&abelalb.

Arrendatériad/Cessionario | N° do Contrato | Data de Inicio; Data de Término, Possibilidade déProrrogacéao

Amcel s/n 30/05/2014 30/05/2024 Sim
Amcel 08/2018 18/01/2018 18/05/2018 Sim
Caramuru Alimentos Ltda. 01/2014" 08/11/2017 08/05/2019 Sim
Cianport 02/2017 04/10/2017 04/04/2018 Sim
Petrobras Transporte S.A 001/2014 01/07/2014 01/07/2019 Sim

Tabelal5 ¢ Utilizaco de Areas da CDSAformacdes Gerais
Fonte:Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionéridise. Elaboracéo_abTrans/UFSC (2018)

2.5.1.1. AmapaFlorestal e Celulose S{Amce)

A Amapa Florestal €elulose S.AAmcel)foi criada 1976omo subsidiaria do
Grupo CAEMlIempresa brasileira de manejo florestal sustentavel, cujo objetivo é
reflorestar, processar e exportatavacos dePinus ssp Em 1992, foi assinado o
primeiro contratode arrendamentgpcom validade delezanos (depois prorrogado por
mais dez anos)entre a Companhia Docas do Par4 (CDP), entdo gestora do Porto de
Santana, e @mcel Dois anos mais tarde, @hampion Papel e Celulose adquiriu 0s
direitos acionarios daempresae, em 200Q a International Paper do msil Ltda.
assumiu aontrole dogrupo Champion.

! Primeiro Termo Aditivo do Contrato de Uso Temporario n° 01/2014
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O grande marco para a empresa fa@aubstituicdo dos plantios da exportacéo
de cavacos dePinus spppelos deEucalyptus sppque ocorreu em 2004Até 2012,
existia uma Unica aream@ndada no Porto de Santana

A empresa esta atuandatravés doContratode Transicam® 08/2018 firmado
em 18 de janeiro @ 2018 e valido durante 180 djae operara a instalacéo portuaria
de uso publico especializada na movimentagdo e armazenagemra® tavacos de
madeira, biomassa ealetes de madeira para exportacdo e vendas domésticas.
Salientase que no contrato firmado, a arrendataria necessita efetivar a movimentagéo
de 325 mil toneladas semestrais durante a vigéncia do contfatarea arrendda a
Amcelpossui 25.502,173 m2, de forma contigua Rorto, limitada a frente pela Av.
Claudio Lucio Monteiro, a esquerda pelo terreno da BRUMASA Madeiras S.A., a direita
pelavia de acesso aborto, a Av. Manuel Francisco Guedes, e aoxlos pelo Rio
Amazonas. Arigura22ilustra aarea daAmcel

A empresa também opera apoiado-se no Contrato para Instituicdo de
Servidao de Passagem, firmado no dia 30 de maio de 2014 etnecale a CDSA
com validade delezanos.

Valor do Contrato

S - Produtos Situagcdo Pendéncias
Parcela Fixa | L arcela Movimentados | Contdbil | Juridicas
| I Variavel
s/ 9.982m2 | R$ 1,20/m? - Cavacos de Ok N&o hé
Madeira
082018 | 25502m2 | R$0,64m? Cavaos de ok N&o h&
Madeira

Tabda 16 ¢ Informagbes Contratuais Gerais
Fonte: Dados fornecidos pela COEHaboracadabTrans/UFSC (2018)

A Amcelregula a operacionalizacdo de uma esteira transportadora, permitindo
seu uso somente através de uma serviddo de ppm®sa localizada em uma area de
9.982,63 m? dentro déorto Organizado.
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LEGENDA
. Patio de Armazenagem da AMCEL

. Esteira transportadora

Figura22 ¢ Serviddale Passagermcel
Fonte: Imagens fornecidas pela CDSA (2Bid)oracanLabTrans/UFSC (2018)

A possibilidade de prorrogacgéado referico instrumento legal fica critério da
CDSA, desde que seja feita uma solicitacdo por escrito no prazo de seis meses antes do
término do periodo inicial.

A movimentagdo permitida no contrato refese a cavacos de madeira
provenientes do patio com destiremo cais dd?orto, mediante investimento proprio e
sem possibilidade de indenizagédo. O funcionamento da esteira podera ser ininterrupto,
ficando a critério daAmcel decidir sobre seu periodo de operagdo, desde que
respeitadas condicdes de regularidade, thtomdade, eficiéncia e atualidade.

A movimentacdo supracitada estd atrelada ao pagamento mensal de R$
11.979,16, em virtude da taxa de R$ 1,20/m2. A taxa, que possui como data base o dia
1° de junho de 2014, ser& ajustada anualmente com base no indiee GePrecoslo
Mercado (IGRM), calculado pela Fundacédo Getulio Vargas (FGV).
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2.5.1.2. Caramuru Alimentos Ltda

Com o término do prazo do Contrato de Uso Temporario n° 01/2014 com a
Caramuru, a CDSA pretende convddéem um contrato de transicacA cedente
(DSA) arrendav a concessionaria (Caramur&.$3.186,74m2 inseridos na poligonal
do Porto. Deste total, 3.254,92 m2 seriam destinados a construcéo de trés silos para
armazenamento de farelo SPC (Proteina Concentrada de Soja), farelo hipro e milho em
grdcs, com capacidade aproximada de 7 mil toneladas; 767,5 m2 se destinariam a
construcéo de correias transportadoras; e 25 m? seriam reservados para a construcao
de uma balanca de fluxo

Salientase que a area prev@era de3.186,74m?2, ondese encontravap prédio
administrativo da CDSA, makevido os silos construidos terem avancado 1.071 m?2 para a
area de Servidao de Passagdunante as construcdes espacdeve de seexcedido.

Mediante o Contrato n°® 001/2015, assinado entre as partes em 26 de fevele
2015, a CDSA realizou a permuta da area arrendada a concessiondria por outra, onde se
encontrava a sede da Companhia. Conforme apresentado no ultimo Plano Mestre, a
Caramuru comprometese, a titulo de doacdo, a promover a construcdo da nova sede
administrativa na area originaria do Contrato de Uso Temporario n°® 01/2014.

Com a aprovacado da ANTAQ para a desincorporagdo e demolicdo da antiga
sede da CDSA, por meio da Resolugcao n°® 4675/2016, e com a assinatura de um Termo
Aditivo aoContrato n°® 01/2014, comvalidade del8 meses de uso temporario a partir
de 8de novembro de 207, foi possivel realizar a peuta das areas identificadas.
ATabelal7 sintetiza as principais informacdes contratuais do termo aditivo

Valor do Contrato

i Produtos Situacdo = Pendéncias
Parcela Fixa Parcela Movimentados | Contabil | Juridicas
Variavel
01/2014 | 5.118,90m? | R$3,50m? - Cavacos de ok N&o h&
Madeira

Tabelal7 ¢ InformagBes Contratuais gerais
Fonte:Dadodornecidos pela CDSA; ElaboracabTrans/UFSC (2018)

Dentre 0s5118,90m2 de &rea arrendada.326,02m?2 destinamse aos #os de
armazenamento para exportacao de farelo, farelo hipro e milho em graos; 767,80 m2
construcdo de correias transportads e 25 m? para instalacéo de balasda fluxo.

? A concessionaria se compromete a pagar, por metro quadrado, o item tarifario constante da Resolugdo n°

2.463/2012 da ANTAQ, a contar pela assinatureadrato.
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2.5.1.3. Companhia Norte de Navegacao e Portaar(Qort)

Conforme apresentado no ultimo Plano Mestre da Companhia de Docas de
Santana do Amap4, o Contrato de Uso Temporério n° 01/201Qia@portestava em
vias deser substituido por um Contrato de Transicdo. Esse tipo de contrato é
regulamentado pela Resolucdo Normativa n° 42836 da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ). E previstassnessolucdo a necessidade de
justificativa de que o terminal grtuério presta servigode interesse publicoa
comunidade, explicitando sua relevancia para o Porto.

Além disso, a Resolucdo solicita justificatide que a empresa pactuante
possui as melhores condi¢cfes técnicas para manter a prestacdo do seemngamo
uma declaracdo de adimpléncia da empresa pactuante com as obrigacGes financeiras
perante a administracdo do Porto. Por fim, € necessario qampresa arrendatéria
processo de licitagdpara que o contrato de transicéo seja efetuado

Em 2017, o Contratde Transicdo n°® 02/2017 foi oficializado no Diario Oficial
da Unido (DOU) em 4 de outubro de 2017, com validade de 180 dias, que parmite
arrendataria a movimentacdo minima de 95 mil toneladas de gréos (soja, milho e
derivados) durante a vigéncia do ¢mato. O Contrato de Transicdo n° 03/2018 foi
assinado em abril de 2018, com prazo de 180.dias

Valor do Contrato

Produtos Situacdo = Pendéncias

Contrato Parcela Movimentados | Contabil | Juridicas

Parcela Fixa -
Variavel

Graos de soja e

R$4,23m?2 -- .
milho

‘ 02/2017 ‘ 4.945,20 m?

Ok ‘ Né&o ha ‘

Tabelal8 ¢ Informagbes Contratuais gerais
Fonte: Dados fornecidos pela CCBSaboragéoLabTrans/UFSC (2018)

Dentre os 4.945,20 m? arrendagl 3.552 m2abrangem a arealos silos de
armazenamato de graos, 1.365 m? as correias transportadoras e 28,2m? a balancga de fluxo.

2.5.1.4. Petrobras Transporte S.Aranspetrg

A Transpetroreincidiu o Contrato de Cessédo de Uso n°® 01/2014, com validade
até julho de 2019 encontrase em pocesso de desmobilizag da areaA empresa ja
desocupou a aregporém a solicitacdo da CDSA para a permanéncia e doacdo dos
equipamentos de combate a incéndio da referida da@ala esta em negociacao
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Areas arrendadas (prazo atual)

Convengdes cartograficas

Amapa Florestal e Celulose S.A. - AMCEL [/ Companhia Norte de Navegago e Portos S.A. - CIANPORT
Caramuru Alimentos S.A Area do Porto Organizado de Santana

Figura23 ¢ AreasArrendadas
Fonte: Imagens foetidas pela CDSA (20 pboracaoLabTrans/UFSC (2018)

2.6. AREAS ARRENDAVEIS

Apesar @ a Lei 8 12.8152013 dispor que a responsabilidade pe$
arrendamentospassouda Autoridade Portuariparao Poder Concedente, set. 6°,
§ 5° afirma

§ 5 Sem prejuizalas diretrizes previstas no art’,3 poder concedente podera determinar

a transferéncia das competéncias de elaboracao do edital e a realizagdo dos procedimentos
licitatérios de que trata este artigo a Administragdo do Porto, delegado ou (BRASIL,
2013e)

O que normalmente ocorre, portanto, € o encaminhamenpor parte da
Autoridade Portuariade um Plano de Arrendamentd ANTAQ O 6rgao regulador
avaliaentdoo plano e,sendoesteaprovadq € lancad edital.

A Companhia Docas de Santana possuiaugrande areapassivel de
arrendamentosob sua responsabilidagdema vez que Lei § 12.8152013 trata toda
a regidao abarcada pela poligonal do Porto Organizado como arrendavel mediante
processo licitatorio.

Algumas areas inseridasa poligonal do Porto @anizado de Santana, no
entanto, possuem caracteristicas especificas que impedem um processo licitatorio
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imediato. Nessa situ@p se encontra a comunidade de Novo Horizonte, por exemplo,
area densamente ocupada e de alto interesse péitu

A CDSAem raalizando esforcos pamaregularizacédo de algumae suasareas.
Em 2012a mpanhiainiciou o processo de numero 000542.2012.4.01.3100 na 62
vara federal, secdo judiciaria do Amapdie trata sobre a reintegracdo de posse de
trés areas inseridaso Pato Organizado de SantanA.decisdo liminar concedida em
29 de setembro de 2014 pelo magistrado Rodrigo Parente Paiva Bentemuller foi
parcialmentefavoravela CDSA, reintegrando duas dagasreclamadas A terceira
area,onde atualmente se localiza umatadouro, ndo foi reintegrada por horama
vezque é de grandeinteresse social por gerar diversos empregos na regiao.

A CDSA desconhece a situagao de todos os terrenos sob sua responsabilidade.
Portanto, @be a Autoridade Portuaria trabalhaem um estudode levantamento da
titulacdo de todas as éareas dentro do Porto Organizadbjetivando melhor
planejamento interno, bem comem um estudo para determinar o melhor desenho
da nova poligonal em processo de discussdo com a SERIRRSNP/MTPA

A Figura24 ilustra o levantamento das areas arrendaveis da CDSA, assim como
aquelas em que Autoridade Portuéria busca reintegracdo de posse. Essas areas podem
entrar em um plano de arrendamento para o horizonte de planejamndo PDZ.

Areas arrendaveis (prazo atual)
Porto Organizado de Santana

BT h

yr
e
b
&
s
e
o
-
= |
:

R ER

Convengoes cartograficas

I Area arrendavel
Area do Porto Organizado de Santana

Figura24 ¢ Areasarrendaveis
Fonte: Google EartR@17) e dados fornecidos pela CD$&AaboracéoLabTrans/UFSC (2018)

PLANO DE DESENVOIENVO E ZONEAMENTDZP 53



PLANO DE DESENVOIENIVO E ZONEAMENTDZPDO PORTO BANTANDOAMAPA

2.6.1. Area 1A e 1Bc Multipropésito

As areas 1A e 1Breferem-se aespacosque foram reintegrads ao Porto,
anteriormente eram consideradasarrendadas pelaAmcel Estasencontramse em
processo de demolicdo das antigas estruturas de estocagem e beneficiamento de toras
e cavacos de madeira.

Area INCEN(1B) Utilizacdo Atual

Total 24.660,902 Nenhuma
1A 13.705,848 Nenhuma
1B 10.955,054 Nenhuma

Tabelal9 ¢ Informacdes Gerais
Fonte:Dadodornecics pela CDSElabora¢doLabTrans/UFSC (2018)

2.6.2. AreaMCPO01¢ Carga Geral

A area MCPO01, atualmente em vias de ser licitada no ambito dgrdfna
Avancar ParceirasPAP, refereseainstalacdo de um terminal para a movimentacao e
armazenagem de cavacos de madeira a granel para exportacdo. A area em que sera
instalado o arrendamento é caracterizada cobrownfield®, possui uma dimensé&o de
22.153,00 m2, conta com um amplo péatio de armazenagem de aproximadamente
20.000,00 A, e esta localizada no extremo oeste do porto.

As atividades no terminal MCPO1 envolvem recebimento de toras de madeira,
retirada da casca e galhos, picador de madeira, ifleassio dos cavacos e formacéo
de pilhas de cavacos. Sendo este produto final utilizado principalmente na producéo
de celulose e de MDF para mercados asiaticos e europeus.

2.6.3. Area MPCXX Graneis Solidos de Origem Vegetal

Areaoperacional dada a partila permuta doprédio administrativo da C2S
com aempresa Caramuru Alimentos S.A. Essa situacdo esta amparadaeoeio
Aditivo do Contrato de Uso Temporario®r001/2014, 0 qual foi alterado por um
acordo entre as partesA areaencontrase também em inicio ab tratativas para
realizacdo de procedimento licitatorio, no ambito doo§rama Avancar Parcerias
PARtendo sido renomeada como MCRPXX

Area (m?) Utilizacdo Atual

3.186,74 Armazenagem de granel sélidc

® Brownfieldé um terreno previamente usado para fins industriais ou para determinados fins comerciais, e
gue pode estar contaminado por baixas concentragfes de lixo toxico ou poluicdo e que possui o potencial para ser
reutilizado desde que sejanpo.
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Tabela20 ¢ InformacdesGerais
Fonte:Dadodornecids pela CDSA

A area fica logo na entrada principal Borto de Santangfazendo divisa, com a
orientacdo visando o Cais A, a direita pela area arrendaflmeée| a esquerda pelo
cais publico, a frente pelBier le atras pelgate G1.

2.6.4. Area3 ¢ Multiproposito

Atras do Cais B ha uma é&rea 4852m2, cujo zoneanento tem carater de
multiplo uso. Considerando Gais B a frente, €a faz fronteiracom a area utilizada
atualmente pela Sede Administrativa da CDSA atras, o armazénceébtiCais A a
esquerda e a area utilizada pelancela direita.

Vale citar que dentro dessa areaavia um pequeno espaco de 100 m2
arrendado a Transpetronasatualmente nao ha nenhuma estrutura refererd@ntiga
empresa Na época o local abrigava umabalsa reservatério de combustivel
pertencentea Transpetro.

Utilizacdo Atual

4.852 Nenhuma

Tabela21 ¢ InformagdesGerais
Fonte:Dadodornecids pela CDSA

2.6.5. Area4 ¢ Granel solido de origem vegetal

Nessdocalfoi corstruido e instalado um descarregador de barcaca de farelo de
soja ou graos, ja em uso. Atualmente area conta com uma ponte rolante para
descarga de granéis agricolas adaptada gab, que possibilita uma descarga de
600t/h. Na ultima versdo do Plande Desenvolvimento e Zoneamentessa area
encontrase junto dArea 3.

Area (m?) Utilizacdo Atual

67.624 Nenhuma

Tabela22 ¢ Informacgdes Gerais
Fonte:Dadodornecids pela CDSA

2.6.6. Patiose Armazéns

Esta area atualmentede utiizac&o publica abriga o patio de contéineresee
Armazm 01. Localizase entre o Cais Aa sua frente trés silos de farelo de soja da
empresa Caramuru Alimentos e a area 3, a sua esquergatio de armazenamento
de minérios e os silos para armazenagde graos da empresaianport a direitg e o
gate G2, atras.

Uso INCEN (1B Utilizac&o Atual
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Patios 16.000 Armazenagem e estocagem

Armazém 01 2.800 Armazenagem e estocagem

Tabela23 ¢ Informacdes Gerais
Fonte:Dadodornecicbs pela CDSA

O patio de contéineres possui capacidade estaticBQfeTEU, consideranese
um empilhamento maximo de até quatro unidades, sendo 20 frigorificados. Lesaliza
entre o galpdo metdlico, que serve de estacionamento para equipamentos de
manutencdo e o Armazén0l. O armazém possui 2,8 mil m? de area em forma
retangular e fica localizado logofrente do cais A. O galpdo abriga os equipamentos
da CDSA e fica localizado apdmate G2 na entradaoperacional

2.6.7. Area5 ¢ Graneis Sélidos de Origem Mindra

Atualmente se faz utilizacdo publice area5b, de cerca de9 mil m2, a qual
abriga um pétio de armazenamento e movimentagdo de minério de fékreua
esquerda localizarrse as areas de reintegracaa,direita, o patio de contéineresa
frente, os silogda Cianporte atras o bairro Novo Horizonte.

Area (m?) Utilizag&o Atual

Areapublica de anazenagem e movimentagac
de minério de ferro

9.000

Tabela24 ¢ Informacgdes Gerais
Fonte:Dadodornecids pela CDSA

2.6.8. Area6 ¢ Graréis Dlidos de Origem Vegetal

A area €possui 4.945,20 m2 e sua utilizagdo temporéria por parte da empresa
Cianportesta assegurada pelo Contrato de Transicdo n°® 02/2017. Atualmeot¢a
com trés silos quesomadospossuem capacidade para 54.000 toneladas.

A sua frenteestdo Pier 1 a seu lado direitoo Armazém01, atras o patio de
armazenamento de minérios @ lado esquerddicam as areas deeintegracdode
posse.

Area (m?) Utilizac&o Atual

Armazenamento e movimentacao de gésn

4.945,20 sélidos de ogem vegetal

Tabela25 ¢ Informagdes Gerais
Fonte:Dadosfornecicbs pela CDSA

2.6.9. Areas 7 ¢ Multiprop0sito

A area7 encontrase atualmente em disputa judiciala 62 vara federal, secéo
judiciaria do Amapa;onforme ja explanado na irdducéo ao itemAs informacdes da
areaestao descritas n@iabela26.
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INCEN(1B) SituacaocAtual

49.917 Processo judicial

Tabela26 ¢ Informacdes Gerais
Fonte:Dadodornecics pela CDSA

2.6.10 Areas 8 e & Multipropdsito

As areas 8 e Bstdosubjudicee ja foram reintegradas ao Portencontrando-
se ociosasitualmente

INCEN(1B) Situac&o Atual
7 51.894 Reintegrada ao Porto
8 31.355 Reintegrada ao Porto

Tabela27 ¢ Informa@es Gerais
Fonte: Informacdes fornecidas pela CDSA

2.7. TERMINAIS DE USOWYRIODENTRO DA POLIGONDXDPORTO

A Lei n° 12.815de 5 de junho de 2013lefine Terminal de Uso Privado (TUP)
como instalacdes portuarias exploradas mediante autorizacdo e localifadasla
area doPorto Organizado (BRASIL, 2013¢este sentido, o Decreto de 18 de julho de
2016 redefiniu a poligonal do Porto Organizado de Santana, excluindo areassom es
tipo de exploracédo (BRASIL, 2bl@esta forma, a atual configuracao plaligonal do
Porto Organizado de Santana ndo apresenta TUPS.

2.8. AREAS E INSTALACBEFANDEGADAS

Segundo o Ato Decla@io, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) em 21 de
dezembro de 2012, o Porto Organizado de Santana se encontrara alfandegado, em carater
precério, até 31 de dezembro de 2027. O referido porto ficara sob a jurisdicdo da
Inspetoria da Receita Federal do Brasil em Sar(iPp

A é&rea alfandegada da CDSA totaliza 6D m2. Dada a saida dgrédio
administrativoe sua substituicdo pelaslos daCaramuru, ndo duvealteracdo no espaco
delimitado,aumentandoa area operacional er®.186,74mz2, ndo favendoexpectativa de
expansao enmédio e longo prazo

A area alfandegada administrada pelo Porto de Santana esta ilustratiguna25.
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Convengdes cartograficas

0 Area alfandegada
Area do Porto Organizado de Santana

Area alfandegada
Porto Organizado de Santana

Figura25 ¢ Area alfandegadaPorto Organizado de Santana
Fonte: Google EartR@17). ElaboragcanLabTrans/UFSC (2018)
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2.9. TERMINAIS DE USOVPRIONOBNTORNO DBORTO

O Complexo Portuario de Santadaompostopelo Porto de Santana, que é
publico, pelo Terminal Privativo Zamin Ferrous Sistema Amapa, que atualmente
encontrase inoperante, e pelo Terminal Cianport Santana, que se encontra em fase de
projeto. Os dois ultimos sédo classificados como Termi@iUso Privado (TUP).

2.9.1. TerminalPrivativo Zamin Ferrous Sistema Amapa

O Terminal Privativo Zamin Ferrous Sistemamapa estd situado a 2 km a
montante do Porto de Santana, na Av. Santafa}20 ¢ Area Portuéria, Santana (AP).
Originalmente,0 Terminal faia parte do projeto da MMXMineracdo e Metalicas
juntamente com a mina de ferro e a Estrada de ferro Amapa, formando assim o
Sistema de Minas Amapa. Em 2008, foi vendido para a minerasiogéo Ferrous
Amapa Mineracao Ltda

Todavia, em marco de 2013 houwen desmoronamento no Terminal que
danificou as estruturas de acostageno®equipamentos, impedindo suas operacgoes.
No final domesmoano, a mineradora vendeu a operagao de minério de ferro a Zamin
Ferrous Sistema Amapé&ntretanto, dados os elevados costde reestruturacao,
atualmente o Terminal encontrse inoperante As coordenadas geogréficas que
indicam a localizag&o do TUP sao: 00°03'S; 51°10'W.

A Figura26ilustra a area primaria e a localizacdo do TermPravativo Zamin
Ferrous

Terminal Privativo Zamin
Ferrous Sistema Amapa

Figura26 ¢ Terminal da Zamin Amapa Mineragdo S.A.
Fonte: Google EartR@17). ElaboracaoLabTrans/UFSC (2018)
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Na Figura27, observase a area onde ocorreu o desabamento neoniieal da
AngloFerrous

Figura27 ¢ Terminal da Anglo Ferrous
Fonte: Agéncia Amapa de Noticias (2013)

A movimentacdo de minério neorto sofreu um impacto grandioso devido ao
desmoronamento. Em 2012, ano que antecede o acidemgas de 95% desse produto
foi movimentado no TUP, o que correspondeu a cerca de 77% do total movimentado
pelo ComplexoPortuario. Apdés o acidente, a operacao teve de ser realogmda as
instalacdes publicas deorto, as quais sdo mais precérias, resntto em uma queda
de aproximadamente 50% em relacdo a movitagdo total, e de cerca de 708
considerada somente a movimentacao de minério de ferro no ano anterior.

2.9.2. TUP @nport

A Unido, por intermédio da SEP/ERitual SNP/MTPA e interveniéncia da
ANTAQ, através do Contrato de Adesdo26/2014 ¢ SEP/PR, de 29 de outubro de
2014, sob o numero de processo 50300.002251/2033 autoriza a i@nport a
construir e operar uma Instalacédo Portuaria.

Conforme apresentado no udltimo Plano Mestre da Companhiddeas de
Santana do Amapa,ne linhas geraisobservouse que a constru¢cdo do Terminal de
Uso Privado Cianport, ja autorizada pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) e pela Secretaria Nacional de Portos do Ministério dos Transportes,ePortos
Aviacgéo Civil (SNP/MTPA), solucionara o déficit de capacidade para os grdos no medio
prazo. No entanto, caso a projecdo de demanda deste Plano se confirme, novas
instalagcbes portuarias serdo necessarias no meédio e longo prazosaparder a
movimentac® prevista.
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Autorizada N° da Autorizagcao Produtos Movimentados

Janport 026/2014- SEP/PR e SHIEE 208.700 m?
Granel Liquido

Tabela28 ¢ TUPCianportc Informacdes Gerais
Fonte: ANTAQ (201 BlaboragéoLabTrans/UFS2018)

A referida instalacdo ficar4 localizada Raa Beira Rio, 112002, llha de
Santana, municipio de Santana (AP), com area de 208,7 nienttode propriedade
da Empresa Atorizada. A area esta parcialmente inserida dentro do Porto Organizado
de San@na até o limite sul do paralelo 601n Q nc QQ { & ! f 20t AT I cen
ilustrada naFigura28.

@ Terminal Cianport EEM

|

Figura28 ¢ Localizagédo do TWianport
Fonte Google Earth (20)7Elaboracéo: Labans/UFSC (28)L

O prazo de vigénciada autorizacdo é de 25 anosendo prorrogavel por
periodos sucessivos, consoante o disposto anb 8°, da Lei A 12.8152013, e
pressupfe construcdo de novo TUP destinado a movimentagé&ogranel sdlido,
composto po grao e farelo de soja, e de granel liquido, composto por 6leo degomado
e refinada Tal projeto prevé a existéncia de pier de 300 m de comprimento com
bercos externo (atendimento de navios com dseligploaderse capacidade nominal de
1.500 t/h cada) e irno (atendimento de barcagcasom dois descarregadores de

barcaga com capacidade nominal de 600 t/h cada).

Segundo o Estudo de Impacto Ambiental do empreendimento, esggerpe o
terminal inicie as operacdes em 2016 e movimedtailhdes de toneladas deoja em
seu primeiro ano. A partir dai, ha previsdo de acréscimo anual de 10%, até o limite de 3
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milhées de toneladas, levando em cont@nto o produto in natura quanto seus
beneficiados correlatos (farelo e 6leos).

Atualmente, a Cianport possui uma aaendada de 9,945,02 mz2,

2.9.3. ET@ertolini Transportes Bertolini LTDASantana

A Estacdo de Transbordo de CaBgrtolini esta situada no Distrito Industrial
de Santana (AP) e possui 16.518,77m?2 de area. A estrutura fica a aproximadamente
dez quildmetros delistancia do Porto de Santana, as margens do Rio Madpgura
29a sequir ilustra a ETC e sua localizagdo em relacéo ao porto publico.

LEGENDA

@ ETC Bertolini -
Santana

@ Porto de Santana

Figura29 ¢ ETC Bertolini
Fonte Google Earth (17). Elaboracao: LabTrans/UFSC&p01

A autorizacao para o funcionamento desta ETC adveio do Contrato de Adesao
n° 011/2012¢ ANTAQ, modificado em virtude na Lei n° 12.815/2013, que gerou o
vigente Contrato de Adesdo n° 046/20I4 ANTAQ. Esta prevista, raontrato, a
movimentacdo e/ou armazenagem de carga geral destinada ou proveniente de
transporte aquaviario.

Os bens e imO@veis que integram a instalacdo portuaria ndo serdo revertidos a
Unido ao fim do periodo de vigéncia da autorizacdo, o qual € de @ mnrrogaveis
por igual periodo.
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Fica ainda a cargo da autorizada a prestacdo de servicos que satisfagcam
condicdes de eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade e cortesia, além da
modicidade dos precos praticados.

2.10INSTALACOES RETRORGRIAS

As irstalagcbegetroportuariaslocalizadas no entorno do Porto @antanaséo
destinadas principalmente a armazenagqrara estocagem de minério de ferro e
cavacos de madeirdDo mesmo modo, héma area com silos para estocagem de
granéis agricolasNa Tabela29 e na Figura 30 sdo apresentada as instalacdes

identificadas na area retroportuaria e suas respectivas dimensées

Area (em m?) Situacdo Capacidade estaticas Proprietario
Armazém01 2.800 Uso Publico 10.000 t CDSA
Patio de 11.000 Uso Pablico 675 contTEU CDSA
Contéineres
Area de
armazenagem 14.000 Uso Publico 80.000 t CDSA
de minérios

Tabela29 ¢ Informacdes das instalagdes retroportuarias
Fonte:Dados forneidospela CDSA (20)L&laboracdo: LabTrans/UFSC&R01

l = = Pdtio para I
Patio para contéineres g
minério

A=11.000m? A=9.000m?

Pétio para
minério

A=5.000m?

Figura30 ¢ Instalacdesetroportuarias
Fonte:Dados fornecidogela CDSA (20L&laboracdo: LabTrans/lUFSC&p01
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2.11INSTALACOES DE SWHRITOS UTILIDADES

As instalacdes dsuprimentcs referemse ao fornecimento de servi¢os basicos
a area de acostagem e retroare Portq especialmente quanto a energia elétrica,
abastecimento de agua e telecomunicacoes.

2.11.1 Energia Elétrica

O fornecimento de energia elétrica ao Porto de Santangealizado por uma
empresa estatal, a Companhia de Eletricidade do Amapa (CEA). Atualmente, a demanda
contratada é de 100 kVA, e a distribuiggincaisé feita por meio de cabos aéreos.

O estado do Amapa esteve isolado do Sistema Interligado Nacidialt€Sto
que gerar sua proprieenergia majoritariamente por meio de termelétricas Os
primeiros testes para avaliar a poténcia e a qualidade da energia proveniente do SIN
tiveram inicio em 4de maco de 2015com a ligacdo da subestacdo de Santa Rita. As
proximas subestacdes a serem conectadas serdo Macapd 2, Santana e Laranjal do Ari.

O critério utilizado foi a comparacdo do valor da projecdo de movimentacao de
cargas utizada pelo Plano Mestre em 20Xpm trés horizontes projetados, sendo
considerados ® anos de 2020, 2025 e 2030 para as comparacfes de curto, médio e
longo prazo, respectivamenteA mesma variagdo nas cargas movimentadas foi
aplicada a demanda por energia elétri€s valores resultantes para curto, médio e
longo prazsestao demostradosa Tabela30.

Demanda Projetada
Demanda Atual
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

‘ 100 kVA ‘ 527kVA 979kVA 1128kVA

Tabela30 ¢ Demanda por energia elétrica
ElaboracanLabTrans/UFSC (2018)

Os resultade apresentadosia Tabela30 séo justificados pelos investimentos
previstos na Companhia Docas de Santana em coréadlio e longo prazo. A projecéo
de demanda de cargas apresentados no Plano Mestre de 2017 sugere que havera um
creimento superior a 500% entre os anos de 2017 e 2020.

2.11.2 Abastecimento de Agua

Apesar de o municipio de Santana ser suprido pela companhia estatal,
denominadaCompanhia de Agua e Esgoto do Amapa (CABS#esso a agua no
Porto € de responsabilidade da pndg CDSA, que obtém o recurso por meio de um
poco artesiano. Ao longo do cais, um sistema subterraneo de tubulacdo garante a
disponibilidade de 4gua, contudo n&é&fornecimento aos navios.
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Segundo a CDSA, ndo ha controle sobre o consumo de agua nie;deta
portuarias o que € demonstrado neabela31l.

Demanda Projetada
Demanda Atual

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

Desconhecida NA NA NA

Tabela31 ¢ Abastecimento de agua
Fonte:Dados fornecidogela CDSAlaborag¢@olabTrans/UFSC (2018)

Com base na movimentacao futura, a demanda por agua potavel foi estimada para
curto, médio e longo prazo com base no consumo atual, acrescido de 20% em curto prazo,
25% em médio prazo e 30% em longo prazo, sendsiderados oanos de 2020, 2025 e
2030 para as comparacdes de curto, médio e longo prazo, respectivamente.

Demanda Projetada

Demanda Atual
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

3.369.600 L 4.212,000 L 5.475,000 L

2.808,000 L

Tabela32 ¢ Demanda projetada de consumo de agua no Porto
Fonte: Dados fornecidos pela COSaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)

O sistema de distribuicdo e abastecimento de 4gua, segundo a planta fornecida
pela CDSA, é realizado conformigura31l.
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MAPA GERAL DA CDSA
PORTO DE SANTANA

REDE DE AGUA PLOTAVEL
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== TUBO DA AGUA POTAVEL

PIER 2

| —

OFICIMA:I |
]

FATIO DE CONTEINER
ALFANDEGA

a

[ PIER 1

RIO AMAZONAS

o®

CIAN PORT

Figura31 ¢ Abastecimentale agua
Fonte:lmagem fornecida pela CDSA
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2.11.3Drenagem e Esgoto

z

Segundo a propria CDSA, o esgotamento é realizado por meio de fossas
sépticas, as quais sdo periodicamensubmetidas a manutencdo por empresas
licenciadas a tal finalidade. Porto possui sistema de micro e macrodrenagem de

aguas pluviaisentretanto estendo atende todaas suas areas

Os sistemas de drenagem e esgotamento sanitario foram disponibilizados e
planta, disposta aFigura32.
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MAPA GERAL DA CDSA ~
PORTO DE SANTANA I_
REDE DE AGUA FLUVIAL (J
l/.c..
- O
..............
LEGENDA
OFICINA

— CANALETAS (GRADES)
&8 \ANILHAS SUBTERRANEAS

<] PONTO DE SAIDA

D CAIXA DE PASSAGEM 1
PATIO DE CONTEINER
[ ALFANDEGA
b m]
(D

PIER 2 III D@

FIER 1

RIO AMAZONAS

CIAN PORT

Figura32 ¢ Drenagem @sgoto
Fonte:Imagem fornecida pela CDSA
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2.11.4.Telecomunicacdes

De acordo com informacfes fornecidas pela CDSA, a Oi Telefonicamiéaa
ofertante de servigos de telecomunicagdes na regido do Porto Organizado de Santana,
o qual, atualmente, contrata servigcos de telefonia fixa, mével e de transmissdo de
dados (internet).

A CDSA possui 14 linhas de telefonia fixa, que geram despesa de
R$ 12.000,00/ano, 12 linhas de telefonia mdével, que custam Paoto cerca de
R$14.400,00/ano, e trés linhas para acesso a internet, que representam gasto médio
de R$ 2.340,00/ano.

2.12.INSTALACOES NAO ORERNAIS

Existem duas areamtualmente classificadagomo ndo operacionaiso Porto
de Santana, as quais abrigam dois edifiglestinados aatividades administrativas
denominadosPrédio Administrativo e Prédibldo Operacional Na Figura33, estao
destacadas as areasio operacionais

Instalagcdes ndo operacionais (prazo atual)
Porto Organizado de Santana

Convengoes cartograficas

Area do Porto Organizado de Santana
néo op i
[ 1. Edificio e Patio
[ 2 Galpao
[77] 3. Antigo prédio operacional
[ 4. oficina

Figura33 ¢ Area ndo operacional
Fonte: Google EartR@17) e dados fornecidos pela CDE&4aboraéo: LabTrans/UFSC (2018)

As principais caracteristicas inerentes a esses edificios estao sintetizadas na
Tabela33.
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2.13SERVICOS DE APOIERRCIONAL

Instalacéo INCEN (D) Responsavel
Area Administrativa® Administrativa 5.500 CDSA
Antigo prédio operacional Administrativa 272 CDSA
Oficina Reparos em geral 136 CDSA
Galpao Armazenagem 1306 CDSA

Tabela33¢ Instalagdes nédo operacionais

Fonte:Dados fornecidos pela CD&Rboraéo: LabTrans/UFSC (2018)

2.13.1.Sistema de Monitoramento do Trafego

N&o ha sistema de monitoramento de trafego Porto de Santana, tapouco
previsao para sua implantacao

2.13.2 Praticagem

O =rvico de praticagem éum conjunto de atividades profissionais de

assessoria ao comandante da embarcacéo requerido por forca de peculiaridades locais

que dificultem a livre e segura movimentacdo da embeén Ese servico érestad

por profissional aquaviario, ndo tripulante, devidamente habilitado pela Autoridade
Maritima Brasileira.

Compete a Diretoria de Portos e Costas, campresentante da Autoridade
Maritima para aseguranca dotrafego aquaviario, regulamentar o servico de

praticagem Atualmente, o ordenamento é realizado com base nas Normas da

Autoridade MaritimaNORMAMpara o Servico de Praticager® I2, documento que
possui, segund®rasil (2011}
t N} GAOF3ISY yI &

2 LINRLJ aAidz

# 3 dzl a

RS

G 9 ailchbadeSt S
WdzNA & RAOA2Y | A &

N

Esse ordenamento apliese a todos os servigcos de praticagem, aos praticos,
aos praticantes de pratico e aos usuarios do servico de praticagem. A Norma de
Trafego e Permanéncia de Navios e Erodgdes (NORMAP) também influencia na

praticagem, porém em carater operacional, determinando certos procedimentos e
limites a serem adotados.

* A area administrativa dispde de um espaco de 6.078imofuindo estacionamentos e portarias, além de conter

J.

OS NJ
anift

auditério para apresentacOes e reunides, banheiros, recepgdo e salas de trabalho, a area engloba as instalagbes

anexas destinadas aosgdios intervenientes, como ANTAQ, ANVISA, Policia Federal e Receita Federal.
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Ainda de acordo com a NORMAIM/DPC (BRASIL, 2011), a praticagem podera
ser de carater obrigatério ou facultativogependendo das caracteristicas da
embarcacdo e do local a ser navegado, definigée cabe aDiretoria de Portos e
Costas(DPC). O quadmesumo das situacfes nas qual se considera a praticagem
facultativa, bem como as observacdes para seu correto emegrtio, constantes na
norma, encontrase naFigura34.

ARggE‘;EAO TIPO DE NAVIO AREA BANDEIRA
BRASILEIRA | ESTRANGEIRA
Até 2000 Qualquer tipo Qualquer F(2) 0 (3)(5)

Embarcagdo empregadas

em navegacdo de apoio

maritimo com AB até Qualquer F(2) (4) 0@ @)@

3000

Embarcagées engajadas

em operagao de Qualquer F (2) (6) 0 (2) (3) (6)

dragagem
Rio Guaiba, Lagoa dos
Patos e Bacia Amazonica

Acima de 2000 (constituida de todas as 0
suas hidrovias e portos, (exceto
abrangendo 0s ros | embarcagéo 0]
tributarios e confluentes [ empregada na
Demai . dos rios Amazonas e pesca)
emais navios Solimdées, em territério

nacional).
Portos e terminais de ZP o o
Obrigatoria (ANEXO 4-C).
Trechos facultativos de ZP E E
obrigatoria (ANEXO 4-D).

(1) Este quadro nao é aplicavel as embarcagdes classificadas para operar na navegagao interior e que arvorem banilajra brasile
conforme previsto no item 0404.

(2) Asembarcacdescom praticagem facultativa devem, obrigatoriamente, comunicar suas movimentagées dentro da ZP & Estagéo
de Praticagem, conforme previsto no item 0404.

(3) Exceto as contratadas por empresa brasileira que tenha sua sede e administragdo no Paisdadammaor maritimos
brasileiros.

(4) Embarcagbes queopsuam equipamento auxiliar de manobra, tal comnow thruster stern thruster propulséo azimutal ou
similares; DGPS; e estar com o AlS ativo.

(5) As embarcacgOes de bandeira peruana e colombianacated@com o preconizado no item 0406.

(6) Desde quérajeto esteja compreendido entre a area de dragagem e a area de despejo e tenha sido realizado adestramento
com Pratico de, no minimo, cinco navegacdes de praticagem, no trajeto entre a area de dragagea de despejo e vice
versa.

Legenda: E FACULTATIVO-OBRIGATORIO

Figura34 ¢ Quadreresumo de servigo de praticagem
Fonte: Basil(2011).

Com excecédo da Zona de Praticagein(ZR01), as zonas de praticagem sao
organiza@s por estado, com possibilidade de haver uma ou mais ZP em cada estado. A
praticagem na ZP Fazendinha (ARacoatiara (AM), ou 281, é definida pela DPC como
obrigatéria, e os praticos se organizam em sete diferentes empresas para realizar suas
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fainas Duas empresas prestam servicos de praticageara o Porto de Santana
Praticagem da Bacia Amazonica Oriental Ltda. e Praticagem da Amazonia S.S. Ltda.

A ZP01 esta compreendida a partir do paral€l6® 03" Spara o interior do Rio
Amazonas até a cidade dwcoatiara (AM), incluidos os acessos pelo canal sul, e o
acesso pela regido dos estreitos a sudoeste da llha de Marajo (PA), a partir da llha de
Mosqueiro (PA), até a cidade de Itacoatiara (AM). Ao longo dessa area, ha um trecho
onde a praticagem é deatater facultativo, localizado entre o acesso pela barra norte,

a partir da boia nimero 02 do Canal Grande do Curug, até o parafelo®®@ { ®

A fim de garantir a prestagao do servi¢o de forma ininterrupta e de modo a n&o
fadigar o pratico, as fainas sdoganizadas a partir de uma escala de rodizio Unica da
qual todos os habilitados em uma zona fazem parte. Ha, atualmente pg@os
lotados na Z@1, e a NPCP daCapitania dos Portos da Amazodnia OriefGPAOR)
determinaem seu planaum numero que variale uma a cincdainas por semestre
dependendo do trecho de atuacdo do pratico (BRASIL, 2006a). Logo, essa
determinacao énenosrestritiva que aresoluzdo da NORMAMZ2, que determina dez
fainas por semestre umafaina por més.

O deslocamento até o pontde espera de pratico € realizado por meio de
lanchas de pratico devidamente homologadas pelo ConselhmihNdade Praticagem
(CONAPRA), ecamunicacéo é feita por radioeemail.

A ZP01 possui quatro pontos de espera de praticojalocalizacédo aproxiada
constanaFigura35.

AP ¥

Q Ponto de Espera de Pratico

Figura35 ¢ Ponto de espera de pratico na-@P
Fonte:Brasil(2011).ElaboracéoLabTrans/UFSC (2018)
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As coordenadas desses pontos constanT abela34.

Ponto de Coordenadas _
E T Informag6es Complementares
spera Latitude Longitude
1 0CMoQ 51 0afonO o7 Proglmldades da Bpra? 2 do Canal Grande do Curua
praticagem facultativa.
2 00fnnQ n 05°ncO nr Navios p_royementedo altqmar, ao Iarg_o de Fazendinha
nas proximidades da Igreja de Fazendinha
Navios que necessitem parar nas proximidades de
3 0fAMQ 1 05CAMO  ns Santana e Macapau que deva,rr! permanecer fundeados
mais do que o tempo necessario para recehsitas das
autoridades alos praticos.
Navios provenientes de Belém ou Vila do Conde, troca
4 - - praticos em Icoaraci, nas proximidades da Ponta do
Pinheiro.

Tabela34 ¢ Pontos de espera do pratico na@P
Fonte: BRAS(R011). ElaboracéoLabTrans/UFSC (2018)

O calado maximo homologado para que as embarcacdes atraquem no Porto de
Santana € de 11,50 metros, considerando que a profundidade em frente aos bercos
nao € constante devido ao assoreamento. O comprimento maximoiestado a 220
metros para ambos os pieres, sem limitacdo de porte bruto. A boca nédo é considerada
um limitante para a manobra de atracacado Parto. A velocidade maxima de avanco
no canal de acesso &borto € maquinas a meia forgca e os praticos disp@ke lanchas
e radio VHF para realizar as manobras.

2.13.3Rebocagem

Existe uma Unica empresa responsavel pela prestacdo do servico de rebocadores
no Porto de Santana, a TugBrasil Apoio PortuarioASquisicéo € obrigatorjgaratodas
as embarcacoes, excess depequeno porte e dotadas de propulsor lateral. Atualmente,
séo ofertados quatro rebocadores entre azimutais e convenciondiabAla35 sintetiza
as caracteristicas dos rebocadores ofertadoBatn.

Rebocador Ang de~ Comprimento Boca (m) Calado Arqueacgéo Bollard
Fabricacéo Total (m) (m) Bruta (t) Pull (t)
Excalibur 1988 28,0 9,15 2,95 169 35
Merlinm 1988 28,0 8,00 2,95 169 28
Joéo Triches 2013 25,0 10,0 2,80 259 40
Sulis 1999 30,9 11,0 3,60 353 50

Tabela35 ¢ Rebocadores disponiveis
Fonte: Dados fornecidos pela COHAboracadabTrans/UFSC (2018)
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2.13.4Servicogde apoio a embarcacao

Segundo aCDSA os servicos de apoio a embarcacdo se limitam ao
fornecimento de praticagem e rebocagemgue estdo descritos nos iten8.13.2 e
3.13.3,respectivamente.

2.14. MAODE OBRA
2.14.10rgd0 de Gestdo de Mo de obra (OGMO)

O Orgéo de Gestdo de Made obra (OGMQ é uma entidade de utilidade
publica, sem fins lucrativos, cuja atribuicdo exclyso@nforme disposto & Lei n°
8.630/93 (ANTAQ, 20}, é a gestédo do trabalho portuério em observancia as normas
de contrato, convencgao ou acordo coletivo de trabalho firmado entre os sindicatos de
operadores e de trabalhadores portuarios. Sao atribuicbes do OGMO:

»  Escalar o tbalhador portuério avulso.
»  Manter um registro e um cadastro de trabalhador portuério.
»  Promover o treinamento multifuncional, a habilitac&o profissional e a selecéo dos trabalhadores.

»  Estabelecer o nimero de vagas, os critérios e a periodicidade parasmgie cadastro no
registro.

»  Expedir documentos de identificacao de trabalhador portuério.

»  Arrecadar os valores devidos pelos operadores portuarios relativos a remunerac¢do do
trabalhador portuario avulso, bem como os referentes encargos fiscais, sociais e
previdenciarios, além de efetuar o pagamento dos trabalhadores.

»  Zelar pelo cumprimento das normas de saude, higiene e seguranca do trabalho portuério.

O Porto de Santana € atendido pelo OGMO de MaaP&MO do Trabalho
Portuario Avulso (TPA) do Porto ded&pa, como era chamado o Porto de Santana
Este OGMO é composto por um Conselho de Supervisdo, uma Diretoria Executiva,
conforme disposto na Lei n® 12.815 (BRASIL, &0&3o Decreto n° 8.033 (BRASIL,
2013), e uma Comissdo Paritaria, destinada a bustmucfes as questbes que
envolvem capital e trabalho.

O Orgéo de Gestéo de Mao de Obra (OGMO) tem sua sede administrativa fora das
instalaces portuarias da Companhia Docas de Santana (CDSA) desde 14 de dezembro de
2007, funcionando em um prédio arrendagbelos operadores portuarios. As despesas
com a manutencdo do OGMO séo custeadas pelos operadores portuarios.

Em relagdo ao quantitativo de pessoay OGMO nao existem trabalhadores
cadastradospois ha apenas TPAs registrados, como apresensdeala3®.

74 PLANM@E DESENVOLVIMENTZOEEAMENTO (PDZ)



PLANO DE DESENVOIENIVO E ZONKIENTO (PDZ) DO POROE SANTANDOAMAPADIGITE AQUI]

Categoria Registrado Cadastrado Aposentado Total

Estivador 44 - 04 48
Conferente 09 - - 09
Arrumador 19 - 02 21
Total geral 72 - 06 78

Tabela36 ¢ Quantitativo de Pessoal (cadastoa e registrados separadamentgJDSA
Fonte:Dados fornecidos pe@DSA2018).Elaboracado: LabTrans/UFSC 801

Como pode ser observadajesse quantitativo foram considerados seis
trabalhadores avulsos ja aposentados pela Nova Lei dos Portos® (L2i8t5/2013)
gue ainda permanecem trabalhando no OGMO.

Quanto a média de idade desses trabalhadoresTabela 37 apresentao
quantitativo de TPAs por faixa etaria.

Categoria Até 30 anos De 31 a 45 anos De 46 a 60 an® Ma;sng: 60
Estivador 1 19 18 10
Conferente - 6 > 1
Arrumador = 3 17 1
Total geral 1 28 37 12

Tabela3d7 ¢ Média de Idade dos Trabalhadores Registrados no OGMO
Fonte:Dados fornecidos pef2DSA2018) Elaboracéo: LabTrsfyFSC (2@)

Mais de 90% dos trabalhadores do OGMO encortsanma faixa etaria entre
30 e 60 anos, dos quais 47% estao na faixa de 30 a 45 anos e apenas 7% sao idosos,
com mais de 60 anos.

O nivel de salarios dos TPAs varia muito entre os diferentegscargté mesmo
entre os trabalhadores da mesma categoria. Todavia, apresentsinteticamente a
média salarial dos trabalhadores registrados no OGMO, referente ao exercicio de 2014.

Categoria Salario Médio ‘
Estivador R$ 2.364,09
Conferente R$ 2.868,59
Arrumador R$ 3.006,48

Tabela38 ¢ Média Salarial por Categoria OGMO
Fonte:Dados fornecidos pelaDSA2018).Elaboracéo: LabTrans/UFSC 801

Quanto a capacitagcdm OGMO vem ministrando cursos em convénio com a
Marinha do Brasike a Capitania dos Portos do Amapa, com verba fornecida pela
Diretoria de Portos e Costapor meio do Programa de Ensino Profissional
Maritimo/Portuario, tendo como basea formacdo e a qualificacdo doFPAs
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beneficiarios do Fundo de Desenvolvimento do mmsProfissional Maritimo,
habilitandoos para o exercicio das atividades referentes a operacao portuaria

2.14.2 Trabalhadoregortuarios

Além dos trabalhadores da CDSA e dos TPAs, atuam no Porto de Santana
funcionarios de empresas permissionarias e demais omeesd Nesse sentido, a
presente sec¢ao visa identificar a situacao do quadro de pessoal das empresas privadas
atuantes no Porto, arrendatarias ou nao.

A Tabela39 observase o quantitativo de pessoal das empresas terceirizadas,
algumas delas ndo atuam permanentemente no Porto, pois sdo demandadas conforme
necessidade. A empresa 4M é uma delas, contratada da Ipiranga com intervalos a cada
40 dias em média. A empresa Silmar, contratada pelas agéncias, opera lanchas que
atuam na amarreao de navios.

Empresa Quantitativo

4M 11
Silmar Navegag6es 6
NorteSul 4

Tabela39 ¢ Quantitativo de Pessoal Empresas Terceirizadas/Operadores
Fonte:Dados fornecidos pe@DSA2018).Elaboracado: LabTrans/UFSC 801

Na Tabelad40 observase o quantitativo de pessoal e demais informacdes de
trabalhadores das empresas arrendatarias Amcel, Caramuru e Cianport.

Item Amcel Caramuru Cianport
Nt{mgro de trabalhadores 10 3 21
préprios
Média de idade de
trabalhadores 4 1 -
terceirizados
Média de idade de 36 397 378

trabalhadores proprios

Média de idade de
trabalhadores 27 43 -
terceirizados

Tabelad0 ¢ Funcionérios atuantes no Pod@mcel
Fonte:Dados fornecidos pefaDSA2018) Elaboracéo: LabTrans/UFSC §01

2.14.3Saude e Seguranca do Trabalhador

Paraatendimentoaos trabalhadores portuarios avulsasPorto Organizado de
Santana disp6e dema equipe técnica de profissionaisadaude administrada pelo
OGMO.Caso necessari@ atendimento é estendido aos demais usuérios féarto,
dispondo, inclusivede uma ambulancia fornecida pela CDSA.
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Os servicos voltados a seguranca do trabalhador da CDSA séo de
responsabilidade d&ecao de Seguranca do TrabaNiaculada a DivisdAmbiental e
de Seguranca e Saude no Trabalho.

Dentre as atividades realizadas pela referida secdo, constam a realizacdo de
treinamentos e de Dialogo Diario de Seguranca (DDS) e a fiscalizacdo das operacdes
portuarias por meio de inspecOe®m loco e documental, a fim deverificar as
conformidades com a legislacdo relativa & saude e seguranca do trabalho, com
destaque para a Norma Regulamentadora n° 29 do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) BRASIL, 1997

Nessas inspecdes, sdo averiguadas questdes como: (i) Plagaal©peracional,
(i) Andlise Preliminar de Riscos (APR); (iii) Permisséo para o Trabalho (PT); (iv) Inspecdes
de Veiculos e Maquinas; (v) uso de Equipamento de Protecéo Individual (EPI); (vi) Registro
de empregados; e (vii) Atestado de Saude OcupaciaBa).

Além disso, anualmente é realizada, pela Comisséo de Prevencdo de Acidentes no
Trabalho Portuéario (CPATP), em conjunto com outras comissdes afins das empresas usuarias
do porto, a Semana Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Portuério X\SIGATP
palestras voltadas a promoc¢éo da saude e seguranca dos trabalhadores portuarios.

O Porto de Santanaantém planos estratégicos e de emergéncia e seguranca.
ATabelad1 especifica cada um deles.

Periodici ~A
Programa dade Abrangéncia
Todos os
Semana Interna . I trabalhadores do
~ Promover o conhecimento e conscientizar os
1o PTRVENGED ¢ funcionarios sobre a prevencao de acidentes Anual Porto,
(RIS Y saulde e seguranca nz Iocal%e trabalho , CIDEOIE o)
Trabalho GIPAT) 9 ¢ ' operadoras/empr
esas terceirizadas,
Tem por objetivo estabelecer medidas que
visem a eliminacao, reducéo ou controle de
riscos em beneficio da integridade fisica e
mental b trabalhador, através da antecipacao
do reconhecimento, da avaliacdo e do
consequente controle da ocorréncia de riscos
Programa de : . . o
~ ambientais existentes ou que venham a existir
Prevencéo de .
RiSCOS no ambiente de trabalho.
. . A CDSA possui 0 seu PPRA de acordo com a . Colaboradores da
Ambientais . e Continuo
(PPRAJ NR 25 do MTE, seu planainento é feito anualmente, CDSA.
. no qual sdo estabelecidas as metas, as
Portaria MTE n° L ~
prioridades e o cronograma de acdo com
3.214/78 . ~ . ~
registro, manutencéo e divulgacdo dos dados.
andlise global do PPRA é feita pelo menos um
vez ao ano para a avaliacéo do seu
desenvolvimento e realacdo dos ajustes
necessarios e estabelecimento de novas meta
prioridades. O cumprimento do PPRA é uma
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Resumo

Periodici

Abrangéncia

atividade permanente da CDSA e os
colaboradores sao orientados a colaborar e
participar da implementacéo e execucao do
Programa, tais como as orienfss recebidas
por meio de treinamentos, palestras, etc. E no
caso de qualquer acontecimento que a seu
ponto de vista oferecem riscos a saude dos
trabalhadores, estes deveré&o informar
imediatamente a seu superior hierarquico e a
secdo de seguranca do trahal

dade

Plano de Controle
de Emergéncia
(PCE) e Plano de
Ajuda Matua
(PAM)c NR 29
Portaria MTE n°
53/1997

O PCE e o PAM sao planos estabelecidos na |
29, os quais tem por finalidade determinar as
diretrizes necessarias pastuacdo em situacoes
de emergéncias. Nesses dois planos devem st
previstos 0s recursos necessarios, bem como
linhas de atuacdo conjunta e organizada, senc
objeto dos planos as situacdes de incéndio ou
explosao, vazamento de produtos perigosos,
gueda dehomem ao rio, condi¢Bes adversas di
tempo que afetem a seguranca das operacoes
portudrias, poluicdo ou acidente ambiental e
socorro a acidentados.

A CDSA possui os dois planos devidamente
elaborados. O PCE apresenta os procediment
de resposta as situag8emergenciais que
eventualmente possam vir a ocorrer nas
instalag6es do Porto, além de definir as
atribuicbes e responsabilidades dos envolvido:
de forma a propiciar as condigcdes necessarias
para o pronto atendimento as emergéncias, pc
meio do desencadamento de agdes rapidas e
seguras, sendo revisado anualmente. O PAM
integrado, com participagéo de empresas que
operam dentro da area do Porto Organizado d
Santana. As reunifes com periodicidade mens
séo realizadas entre os responsaveis pela
implantago do PAM, com sua atualizacao
ocorrendo anualmente.

Continuo

Colaboradores da
CDSA/Operadoras
/OGMO/Empresas
Terceirizadas

Plano de
Emergéncia
Individual (PEIY
NR 29 Portaria
MTE n° 3.214/78

O Plano de Emergéncia Indiva (PEI) dispde
sobre a prevengéo, o controle e a fiscalizacdo
poluicao causada por lancamento de 6leo e
outras substancias nocivas ou perigosas em
aguas sob jurisdicao nacional e pela resolucgéc
Conama n° 398/2008, que dispde sobre o
contetido minimo dd°lano para incidentes de
poluicao por 6leo originados em Portos
Organizados, instalagdes portudrias ou
terminais, dutos, plataformas, bem como suas

Continuo

Colaboradores da
CDSA/Operadoras
/OGMO/Empresas

¢ Resolucéo . . ~ : . Terceirizadas.
Conama n° respectivas instalagfes de apoio, e orienta a s
elaboracao.
398/2008 - .
O PEI da CDSA tem por objetivo garantir de
imediato, no ato de sua aprovacéao, a capacide
da instalacdo para executar as acoes de
respostas previstas para atendimento aos
incidentes de polui¢cao por 6leo, nos seus
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Periodici

Programa Resumo dade Abrangéncia

diversos tipos, com emprego de recursos
préprios (humanos e materiais) ou,
adicionalmerte, com recursos de terceiros, por
meio de acordos previamente firmados.

O Plano em seu conteldo técnico € revisto en
razdo de situagdo real de emergéncia ou apos
simulados. No caso de identificacdo de falhas
relevantes, o PEI deve ser divulgado a ®de
envolvidos, interna e externamente. Todos 0s
dados administrativos como: telefones, nomes
de participantes, dentre outros sdo confirmada
a cada trés meses ou alterados sempre que
necessario.

O Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) tem carater de preveng
rastreamento e diagndstico precoce dos agrav
a saude relacionados ao trabalho, inclusive de
natureza subclinica, além da constatagéo da
existéncia de casos de doencgas profissionais ( Continuo Colaboradores da
danos irreversiveis a saide dos trabalhadores CDSA.
O cumprimento do PCMSO é uma atividade
permanente da CDSA, todos os trabalhadores
admitidos passam regularmente porares do
ASO (Admissional, Periddico, Mudanca de
Funcao, Retorno ao Trabalho ou Demissional)
Durante as inspecdes realizadas pela Secéo d
Seguranca do Trabalho, s&o verificados: Planc
Acao Operacional das empresas operadoras C
Porto; Analise Preliminar de Riscos (APR);
Permissao de Trabalho (PT); Inspec¢bes de
Veiculos e Maquinas; Uso de Equipamento de

Programa de
Controle Médico
de Saude
Ocupacional
(PCMSOINR 7

Inspecdes de Protecéo Individual (EPI) pelos trabalhadores | Empresas
Segurancga do atividade na area operacional da @DRegistro Anual | operadoras do
Trabalho de empregados; e Atestado de Saude Porto de Santana.

Ocupacional (ASO).

Anualmente sédo realizadas diversas campanh
educativas, com chamada de atencéo para
acidentes de trabalho e doengas ocupacionais
por meio de palestras de promocao a saude e
seguranca dosabalhadores portuarios.

Tabelad1 ¢ Programas de Seguranca e Salde Ocupacional e de Emergéncia
Elaboracao: LabTrans/UFSC 8201

2.15. MEIOAMBIENTE

A caracterizagdo da situacdo atual dortPode Santana buscou atender as
diretrizes da Portaria n°® 03 (BRASIL, 2014) e subsidiar a elaboracdo do Plano Operacional.
Seguindo a portaria, 0 tema Meio Ambiente esta estruturado da seguinte forma:

1. Diagnostic)Ambiental
2. GestdaoAmbiental
3. LicenciamentcAmbiental.
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O planejamento ea gestdo das atividades portuarias levain desejavel
capacidade de suportelo ambiente frente as atividades antrépicas, portanto, o
conhecimento e a conservacdo das componentes ambientais sdao de fundamental
importancia para que fatividades portuarias nao ultrapassem o limitecdpacidade
suporte dos ambientes adjacentes.

Nesse cenariop diagnostico ambiental foi elaborado considerando os estudos
ambientais ja realizados, tendo como referéncia pamdesenvolvimento dest®laro
de Desenvolvimento e ZoneamentBJ a metodologia da Avaliacdo Ecossistémica
do Milénio UNEP2007), amplamente utilizada por varios paises paravaliacdo do
estado eda capacidade suporte dos ambientes frente as intervencbes humanas.
Dentre eses mises, podense citados os integrantes da Comunidade Europeia. Foi
elaboradaumamatriz de analise ambiental, com mapeamento tematico das principais
questdes de interesse. Os mapas tematicos sdo apresentados neste tépico, bem como
no Capitulo 4- Zoneameto.

O item GestdoAmbiental aborda a estruturacdo do setor de gestdo ambiental
do Porto, em consonancia com a Portané 104 (BRASIL200X), compreendendo a
descricdo: (o vinculo organizacionatom apresidéncia doPorto; (ii) da gestao
integrada de meio ambiente, salde e seguranca no trabalho; (@@ equipe
multidisciplinar; (iv)do sistema de gestdo ambiental; (dp plano anual de gestéo
ambiental; e (vidosprogramas ambientais voluntarios.

No que diz respeito ao licenciamento ambiental, degerge a situacdo do
Porto e seus arrendatarios, apresentando as licencas que estes possuem.

Ressaltese que a presente caracterizacdo atende plenamentedigetrizes
concernentesa questao ambiental para a elaboracdo do P&xfhiformea Portarian®
03 (BRASR.,2014), que dispde:

Art. 10 Para a elaboracéo do PDZ, as diretrizes aplicaveis sdo:

[-]

V - observacao e cumprimento a legislagdo ambiental, especialmente aquela afeta ao setor
portuario;

VI - consideragdo, no planejamento e zoneamento, da capaciddde suporte do
ecossistema no qual o porto esta inseri@RASIL2014).

2.15.1 Diagnostico ambiental

Para a elaboracdo do diagndéstico ambiental, realg®wm levantamento de
informacgdes sobre a situagcdo dos meios fisico, bidtico e socioecon@lmiéoea do
Porto Organizado edo entorno por meio de pesquisa em estudos ambientais
previamente elaborados, a fim de obter elementds subsidio a definicdo dagdes
de operacéd e ao planejamento de expansédo dort®. Os estudos consultadps
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incluindo o Plano Mestre d€omplexo Portuario de Santana (BRASIL, 2@&kfap
relacionadosia Tabelad?2.
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Estudo

Ano de

Responsavel

Descricéo

elaboragao

Relatério de execucédo do Plano de gerenciamento de residuasssditDSA. Atendimento de

Gerenciamento de residuos 2018 CDSA Condicionante da Licenca de Operacéo (LO) n° 262/2017, item 2.5.
. . 3° Relatério de monitoramento ambiental das aguas superficiais e subterrdbdiaentes descarte
Qualidade da agua 2018 CDSA CDSA. Cumprimento de condicionaatebiental do empreendimento.
Qualidade da 4gua 2018 CDSA 9 R_elatono de monltorgmento de oferta de 4gua pot&@DSA. Cumprimento de condicionante
ambiental do empreendimento.
s Aborda uma vis&o estratégica a respeito do desenvolvimento do Complexo Portuario ao longo ¢
- Ministério dos Transporte - o . ; ~ . ~
Plano Mestre do Complexo Portuério de Santana 2017 R préximos anos e indicar quais investimentos serao necessarios para que as operagoes ocorran
Portos e Aviagéo Civil (MTP, L .
elevados niveis de servico.
= o Relatério de Manutencéo Periddica de Limpeza das Caneletas de Drenagens da CDSA. Condic
Manutencgao periodica 2016 IMAP 223 da L@C 262/2017
) p Relatorio de Execucéo do Plano de Gerenciamento de Residuos SBlitosle Santana.
Gerenciamento de residuos 2016 IMAP Condicionante 2.3 da Li©® 262/2017
. . 4°, 5° e 6° Relat6rios de Monitoramento Ambiental das Aguas Superficiais e SubteyEihesste
QUEIRERIRE AT U IMAP descarte. Condicionante 2.2.5 dah®62/2017.
. . Relatério de Monitoramento da Qualidade da Agwampanha 4 Porto de Santana. Condicionante
Qualidade da agua 2015 IMAP 2.3.1 e 3 da LO n° 0026/2015.
O PGA é uma politica de gestdo ambiental da CDSA que visa atender as exigéngiassios 6
ambientais, legislacdes ambientais em vigor e a conscientiza¢ao de seus colaboradores e visita
Plano de Gestédo Ambiental (PGA) 2014 CDSA importancia da preservacao do meio ambiente e sua conservacao. O plano de gestédo ambienta
e reline programas para atender as condi¢Ges legais,como avaliar o desempenho ambiental de
sua atividade portuaria e dos empreendimentos que operam em nossas instalagoes.
Plano de dragagem 2014 IMAP Plano de Dragagem da CDSA.
. o . Relatério de Monitoramentoam Analise Granulométrica dos Sedimerg@®rto de Sarana.
Analise granulométrica de sedimentos 2014 IMAP Condicionantes 2.2, 2.3 e 2.5 da LO n° 0349/2011.
Porto Organizado de Santana: um potencial econémic 2012 :f;gl:;e dci)assol Elggoﬁgﬁ?ness € Trabalho de conclus&o do curso de licenciatura e bacharelado em Geografia pela Universidade
para o estado do Amapéa Cardoso do Amapa (RODRIGUES; CARDOSO, 2012).
Atalizag&o do Plano de Desenvolvimento e Companhia Docas de Aprfasentagao das caracteristicas fls!cas e operacionais projetadas da mgvnme.n@gao de cargas
. . 2012 periodo de 2009 a 2011, da peculiaridade da localizacéo do Porto e da disponibilidade das area
Zoneamento (PDZ) do Porto Organizado de Macapa Santina (CDSA) ~ ~
ocupacao e expansao (CDSA, 2012).

. ~ " . Ministério do Meio . L . . ~ ~ N . .
Projeto de Getao Integrada da Orla Maritima: Projeto Ambiente (MMA) e E um diagnostico da area de intervencao, no qual sdo elencadas sogmjwicaracteristicas fisicas ¢
Orla/Plano de Intervencé&o na Orla do Municipio de 2006 . S seus aspectos socioecondmicos. Ademais, séo apresentados cenarios e propostas de acédo def

Secretaria do Patriménio da ) . . . T
Santana (AP) Unido (SPU) partir da identificacéo dos conflitos e problemas incidentesrtza(BRASIL, 2004).
Atlas da Zona Costeira Estuarina ddaeto do Amapa: Instituto de Pesquisas Integra informagdes ambientais e socioecondémicas por meio de esasgpecificos e de mapeament
do diagndstico socioambiental ao Zoneamento 2006 Cientificas e Tecnoldgicas d| tematico que subsidiam o ordenamento territorial, a ocupagéo racional e o uso sustentavel dos

Ecol6giceEcondmico (ZEE) Costeiro Participativo

Estado do Amapa (IEPA)

recursos naturais (IEPA, 2006).

Tabelad2 ¢ Estudos consultados para elaboragéo do diagndstico ambiental
Haboragéo: LabTrans/UFSC @01
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A abordagem do diagnodstico esta estruturada em dois topicos: Sistema
Ambiental do Porto dSantanae Areas deRestricioAmbiental descritos a seguir.

2.15.1.1. Sistema Ambiental do Porto de Santana (SAPSAN)

O Complexo Portuério de r8ana esté localizado as margens do Rio Amazonas, na
cidade de Santana, no estado do Amapa. A area esta localizada na planicie Amazonica,
apresentando baixa declividade e solos suscetiveis a erosdo. Adicionalmente ao uso
econdmico para transporte de carggassageiros, o Canal de Santana e a llha de Santana
tem finalidades turisticas, de lazer e de pesca (BRASIL, 2017).

A areacompreendida pelo Porto Organizado 8antangpode ser considerada
e entendida como unsistema ambientalque conta com componentescoldgicos
(ecossistemas), econdmicos (a estruturaaividade portuaria, propriamente dig e
sociais (0 conjunto a comunidade portuaria composb por administradores,
trabalhadores portuarios, usuéarios e agentes de organismos relacionados).

Esse sistma, identificado como Sistema Ambiental do Porto de Santana (SAPSAN),
gera, através de seus componentes, uma série de servicos ambientais que sao fundamentais
nao somente para a atividade portuaria, mas também para a regido e para a comunidade
afetada peb Porto, pois € de onde se obtém inimeros beneficios socioambientais.

Segundo a Avaliacdo Ecossistémica do Milénio da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU, publicada em 2005 (UNEROQ7), a classificagdo para oS servigcos
ecossistémicopode ser realizada dseguinte forma:

1. Servicos de Suporte: contribuem para a producdo de outros servicos ecossistémicos:
ciclagem de nutrientes, formacao do solo, suporte para a fauna marinha local, etc.

2. Servicos de Proviséo: os produtos obtidos dos ambientes. Exemplos: takirégua doce,
fibras, produtos quimicos, pesca, etc.

3. Servicos de Regulacdo: beneficios obtidos a partir de processos naturais que regulam as
condicdes ambientais. Exemplos: absor¢cdo de CO2 pela fotossintese dos manguezais,
controle do clima, estoque deedimentos marinhos, prevencédo de contaminag¢édo do solo
e aguas, etc.

4. Servicos Culturais: s8o o0s beneficios intangiveis obtidos, de natureza recreativa,
educacional, turistica ou estétigmaisagistica, etc.

O texto que segue procukdestacar o conceito sinti€o do ambiente portuérip
de modo a prioriza sua organizacdo integrada (econdmemldgicasocial)
representada pelos servigos positiymestados em detrimentoa tradicionaldescricdo
analiti@ segmentadados componentes fisicos, bioldégicos e socimgnicos a qual
requer uma posteriorg sempre dificil) integracéo.

Tal enfoque sintético (essencialmente integrado) pode facilitar a partir do
ordenamento das acfes necessarias para a manutencdo dos servicos ambientais, 0
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estabelecimento de instrumentosle ordenamentp como o PDZ portuarioTais
instrumentosestariam naturalmente focados na manutencao dos servicos como uma
expressao clara da sustentabilidade do sistema em questéo.

Destacase que o texto (com imagens) junto a matriz de serviépEridiceB)
executa uma linguagem clara e direta sobre os ambientes e os servicos por eles gerados,
evitando um excessivo detalhamento técnico dos processos socioambientais envolvidos.
Nesse sentido, h4 uma intencdo de facilitar a elatfwade um material eventualmente
utilizado pelo gestor do setor, com a esperada clareza e aplicabilidade facilitada.

! O2yadz GF RI dal GNAT RS | ydefSantarigz R2 { A &
SAPSAN & imprescindivel no presente diagnéstico, ja @staapresenta informacdes
norteadoras para o entendimento dSAPSAN

Os ervicosecossistémicosao beneficios que setores da sociedade obtém a
partir de recursos e processos naturais e/ou construidos, que comp&em os diferentes
ecossistemas de uma unidade aienital. Atuaimente, o conceito de ecossistema pode
ser entendido como uma unidade organizad®m elementos vivos e ndo vivos
reunidos em componentes ecoldgicos (o ambiente natural propriamente dito),
econdmicos (cadeias de producéo e transformacéo core has recursos naturais) e
sociaiqos atores presentes e/ou usudrios desse sistema).

Uma atividade socioecondémicacomo a atividade portuarig obtém beneficios
dos servicos ecossistémicos do ambiente em que se insere, sejam eles de provisao, de
suporte de regulacdo e/ou de cultura. A navegabilidade oferecida por canais naturais
(melhorada pela acdo de dragagem) € um exemplo de servico de suporte ao Porto em
ambientes estuarinos com dinamica de correntes com amplitude adequada. A vegetacao
das margensdinece o servico de retencdo de sedimentos e contaminantes. Na sua
auséncia, uma carga excessiva de sedimentos pode incrementar a taxa anual de deposi¢éao
e a demanda por dragagem (com proporcionais aumentos de custos de operacao), além
de haver risco de cwaminacdo das aguas. A vegetacdo também tem como funcéo
proteger as margens contra erosdes e assoreamento.

Outro importante servico das florestas, neste caso a Floresta de Véarzea, esta
relacionado a sua capacidade de mitigacdo e adaptacdo aos impactoaudascas
climéticas. Esses ecossistemas possuem capacidade de armazenameni@ go<€dior
transformacao e emissdo de.@\s florestas tropicais Umidas (na qual se insere a Floresta
de Varzea da Amazonia) séo caracterizadas por uma alta taxa deiyidadig primaria,
retendo consideravel estoque de carbono, principalmente na sua fase de crescimento,
guando as arvores removem grandes quantidades de carbono da atmosfera.

A partir de uma analise dos ambientes existente SA® SAN que integram 0s
ecossstemas com diversos niveis de antropizagdo na areBafto Organizade seu
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entorno imediatog, elaborouse uma matriz que sintetiza os beneficiosRanto e a
comunidade local advindos dos servicos destes ambiefs®yicos ecossistémicps
Essa matriz(apresentada noApéndiceB) se vale de termos gerais e explicativers

gue esta diretamente relacionada com a figura ilustrativa dos ambientes aos quais se
refere por meio dos numeros que identificam os Sistemas Ambientais gi@® e
descritos na matriz.

Cada ambiente foi devidamente caracterizado e definido quanto aos servigos
ecossistémicogue pro\g, aosbeneficios gerados aosatores beneficiados. A analise
parte dos processos ambientais envolvidos e aponta as principeidaates portuarias
que tm a capacidadede causar alteracbesu perdas @s servicos, assim como
aguelas atividades com potencjramelhoria s ambientes.

O planejamento e gestdo desas atividades levara desejavelcapacidade de
suporte do ambiente fente as atividades antrépicaBortanto, oconhecimento ea
conservacao dess servicos ambientaisdo fundamentaispara que as atividades
portuarias nao ultrapassem o limite dapacidadesuporte dos ambientes adjacentes,
conforme definidgpela Portaria A03 (BRASI2014).

No SABAN foram identificados varios ambientes naturais preservados e
antropizadosque fornecem servigos diretamente d@rto, sao eles:(1) Canal de
Santana(2) Baixios do Rio Matapi (fo£3A) Area Ribeirinha e (3B) Floresta dez¥ar
(4) Cais de Atracacae (5) Area Urbana.

Assim sendo, a Figura 41 apresenta uma visao geral do Porto Organizado de
Santana, com a indicacdo dos servicos ambientais citados anteriormente. Além disso, a
Figura 42 mostra o Projeto do Terminal de Minéle Ferro, que em marco de 2013
sofreu um desmoronamento destruindo parte das estruturas. Conforme mencionado
na secao 2.9, em funcdo do acidente, atualmente o terminal encaeraem
operacdes. Ja na figura 43 esta destacada a area 3B

Da mesma maneitavarios servicos ambientais tém como beneficiarios a
comunidade local e os préprios ambientesua biodiversidade, além das atividades
portuarias. Assim, amanutencdo dos servicos ambientais é essencial para a
preservacaala biodiversidade costeira e maha. Esa necessidade vem ao encontro
das Metas de Aichi de Biodiversidade, definidas por ocasido do Plano Estratégico de
Biodiversidade para o periodde 2011 a 2020(ONU, 2010).De acordo com a

Resolugdo th 06 da Comisséo Nacional de Biodiversidade (@@NAeste plano

®> A matriz foielaboradacom base na metodologia devaliagdo Ecossistémica do MilénidNEP2007), amplamente
utilizada por varios paises para avaliacdo do estado e capacidadegesdos ambientes frente as intervengoes
humanas. Dentre estes paispsdem-se citar os integrantes da Comunidade Europeia
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contémum conjunto de metas na forma de objetivos de longo prazo, materializadas
em 20 proposic¢des, todas voltadas a reducdo da perda da biodiversidade em ambito
mundial, das quais o Brasil é signatario, inclujn@atre outros, 0s servigo
ecossistémicos (CONKB2013).

Assim, com 0 objetivo de preservar e conservar 0S Servicos ecossistémicos
providos por esses ambientes, o planejamento das atividades e da expanséo portuaria
deve evitar ao maximo a perda dos servigcos ambientais, umaueeavgntuais alteracdes
significativas podem se reverter em situagdes de perdas (econdémicas e socioambientais)
para o proprio Porto.

Dentre as atividades portuarias de maior impacto a estes ambiewtesais €,
conseguentemente a seus servicos, estdo @socessos de dragagem (alterando
balancos hidricos e sedimentares), aterramerdaadteracédo dos fragmentos florestais
trafego de embarcacdes (ruido, contaminac&wyash etc.), geracdo de residuos
sélidos e liquidos o transito terrestre nas vias de & adPorto.

Além desses ambientes naturais, as areas antropizadas sdo também importantes
para o funcionamento do Porto, com destaque para os cais de atracacdo e para as areas
retroportudrias. Esses ambientes construidos também devem ser conservados, e u
sistema de gestdo ambiental deve, idealmente, manter de forma sustentavel os servicos
disponibilizados por ecossistemas/ambientésdependentementede seu nivel de
antropizacdo. Deverse compatibilizar as atividades portuarias com as zonas urbanas
proximas, para garantir a seguranca e o bestar de seus habitantes, e também com as
atividades da populacdo que vive proxima ao Porto, como o transporte nautico. Tal via
de manutencao ativa deve definir o caminho, madmap para um sistema portuario
produtivo, eficaz e com adequacgéo ambiental.
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Sistemas ambientais
Entorno do Porto Organizado de Santana (Decreto de 18/07/2016)

Convencdes cartograficas
Area do Porto Organizado de Santana

1 Canal de Santana

2  Baixios do Rio Matapi (foz)
3A Varzea ribeirinha

3B Floresta de varzea

4  cCais de atracagao

5 Areaurbana

Figura36 ¢ Area do entorno do Porto Organizado de Santanaiodivacéalos Sistemas Ambientais e a Poligonal
Fonte: Google Ear{2018).Elaboracéo: LabTrans/UFSC §201

Figura37 ¢ Destaque da Area 5 (Projeto Terminal Minério de Ferro)
Fonte: Google Earth (201&)Jaboracéo: LabTrans/UFSC §201
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Google Earth

gens: 11/12/2017. lat -0.074610° lon -51.161938° elev. 15m altitude do ponto de visdo 3.41 km

Figura38 ¢ llha de Santana atualmentgirea 3B; (Projeto Terminal de Granéis S6lidos)
Fone: Google Eartt2018) Elaboracéo: LabTrans/UFSC §01

Figura39 ¢ Destaque da llha de Santaataalmente
Fonte:Imagem fornecida pel@DSA (2018).
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