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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
1/2025 UELLITON NOGUEIRA DA SILVA 21/03/2025 09:34
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na execucao de servigos de reparo, manutengdo, construgdo na area do pier 01 e 02 da CDSA.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagbes Responsavel pelo planejamento da
deficientes ou falha contratagdo ndo detém as competéncias . - x -
. e TR ~_ Planejamento Administragao Médio
na descricdo multidisciplinares necesséarias a execucao
detalhada do objeto  da atividade.
Impactos

Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solucdo necesséria ao atendimento da necessidade. Diminuigdo da competigdo e
aumento dos custos.
Acdes Preventivas
P-01 A administragdo estabelece que as contrata¢cbes devem ser planejadas por uma Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
equipe multidisciplinar.
Acoes de Contingéncia
c-01 Abertura de novo processo licitatorio. Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descumprimento
das condi¢bes da

= Irregularidade da contratada. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
execucgéao do
contrato
Impactos
1 Qualidade insatisfatoria do servico prestado com prejuizos a CDSA.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever de forma clara e efetiva no termo de referéncia as condicdes Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA

necessarias a correta execucgao do servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo do instrumento de medicao dos resultados. Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Em caso de dias ou semana de
forteschuvas, o servico pode ser

Atrasos na reforma

pgr » condigdes interrompido, causande atraso na data da Gestdo de Contrato  Administracao Médio
climaticas .
entrega final.
Impactos
1 Atraso na entrega final dos servi¢os por motivo de impossibilidade de trabalho em dias de chuvas ou interferéncia de maré alta.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as cladusulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard com Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA

osprejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos
12meses, sendo justificavel atrasos na execucgdo da obra somente se registradas
chuvas acima da média histérica.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo de execucdo do objeto pela Responsaveis: JOSIVALDO SOARES DA SILVA,
Contratada, se as chuvas e marés ocorridas preenchem os requisitos de UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagdo do prazo de
execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogacdo da vigéncia
contratual.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fornecedor ndo apto a cumprir 0s servigos
solicitados, podendo ocorrer por diversos




Servigos Prestados motivos, principalmente por exigéncias Gestio de Contrato

forma abaixo do requisitado pela demanda da

Administracéo Médio

insatisfatoria contratacdo. Execugdo dos servicos em
desacordo com o contrato.
Impactos
1 Baixa eficiéncia e qualidade dos servigos prestados ou interrupcdo dos servigos.
5 Prejuizo ao planejamento de contrata¢@es, com atraso no atendimento das demandas institucionais. Caso o fornecedor ndo cumpra o
contrato devidamente mesmo apoés a notificagdo extrajudicial, aplicagdo de multa.
3 Descumprimento das clausulas contratuais, gerando rescis@o contratual.
4 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no edital e contrato, sangbes em caso de ndo cumprimento total ou parcial Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
do servigo.
P-02 Elaboracdo do edital e contrato, prevendo todos os itens necessarios, a fim de Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
evitar lacunas que possam ocasionar algum beneficio indevido ao fornecedor ou
prejuizo a Contratante.
P-03 Estabelecer comunicagéo com a contratada, informando de maneira clara como Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA
devem ser executados 0s servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de
forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia do resultado a ser entregue.
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicacdo e aplicagdo de sancdes & empresa para regularizacdo das Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
pendéncias apontadas.
C-02 N&o liberacéo do pagamento. Aplicagdo de glosas valores a receber, sancdes e Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA
multas previstas em contrato.
C-03 Formalizagdo de notificacdo, com a possibilidade de aplicacéo das sancBes Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
previstas em contrato.
C-04 Avaliar a necessidade de abertura de processo sancionador. Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
FIS.C?1|I2aQaO Falta Qe gcompanhamento dos servigos Gestdio de Contrato  Administragio Médio
deficiente pelos fiscais.
Impactos
1 Entrega de servigos abaixo da qualidade acordada.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear funcionérios para a fungdo de fiscal que tenham capacidade técnica e/ou Responsavel: UELLITON NOGUEIRA DA SILVA
administrativa.
P-02 Participagédo ativa dos fiscais nomeados. Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a prestacdo dos servicos "in loco" ou por meio de relatérios, conforme Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA
0 caso.
C-02 Adotar uso de documento de controle, anotando todas as tratativas e Responsavel: JOSIVALDO SOARES DA SILVA

desdobramentos do acompanhamento da execucéo contratual.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

UELLITON NOGUEIRA DA SILVA

Pregoeiro

Documento assinado digitalmente

b JOSIVALDO SOARES DA SILVA
g L Data: 26/03/2025 09:30:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSIVALDO SOARES DA SILVA
Equipe de apoio
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