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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DE SANTANA NO ANO DE 2026.
Data: 31/07/2026
Hora: 09h00min
Local: Sala de reunides da Companhia Docas de Santana
1. EXPEDIENTE:
1.1. Assinatura da lista de presenca:
Conforme registrado na lista de presenca, a qual & parte integrante desta ata,
compareceram: Presidente do CONSAD, Rubens José Esteves Correa, conselheiro
Josué Pereira Alves, César Rodrigues, Edinardo Maria Rodrigues de Souza, Lacimir
Andrade, Edival Cabral Tork e José Soares da Silva; e, para assessorar oS trabalhos,
os Senhores: Giovanny Rodrigues Chefe da Divisdo Financeira; Uélliton da Silva
Nogueira Presidente da CPL, e Derlane Santiago Pereira, Secretaria dos Orgaos
Colegiados da CDSA.
1.2. Comunicacdo da Presidéncia:
N3o houve comunicagéo por parte da Presidéncia.
1.3. Comunicacdes dos Conselheiros:
N&o houve comunicagao por parte dos Conselheiros.
2. ORDEM DO DIA: A
2.1- Apresentacdo do Relatério da Comissio Permanente de Licitacoes.
Constatado o quérum necessario, incluindo a assinatura da Lista de Presenga e atendido o
quérum legal, o Presidente do CONSAD da Companhia Docas de Santana presidiu os
trabalhos, passando a palavra ao senhor Uélliton da Silva Nogueira, Presidente da \\
Comissio Permanente de Licitagdo da CDSA. O Conselho de Administragdo analisou o ?
andamento dos processos licitatorios em tramitagdo, registrando a seguinte situacao:

Processo n° 049/2026 Credenciamento de empresas de engenharia para elaboragéo de

estudos e projetos: encontra-se em fase de analise da documentagéo. Processo n°
050/2026 Esgotamento sanitario, encontra-se em fase de cotagédo de pregos. Processo n°
029/2026 Contratacdo de empresa para terceirizagao de mao de obra de Técnico em
Seguranga do Trabalho: encontra-se no setor Juridico para analise da minuta do edital:
Processo n® 101/2026 Aquisigéo de propulsora de graxa: encontra-se em fase de cotagao

de, pregos. Processo n° 092/2026 Contratagdo de empresa de engenharia elétrica para}%
f'; \/ .
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execugao de obra na infraestrutura elétrica do porto: encontra-se eém elaboragao da minuta
do edital. Processo n° 078/2026 Aquisigdo de suprimentos de informatica: Dispensa de
Licitagdo n°® 10/2026 publicada. Processo de Aquisicdo de Munigdes: encontra-se em fase
de remanejamento orgamentario. Processo n° 080/2026 Contratagdo da empresa Digicon
(Secullum): encontra-se em analise pelo setor Juridico. Apés a apresentacao e andlise das
informacdes, o Conselho de Administragéo tomou ciéncia da situacdo de cada processo,
acompanhando o andamento dos procedimentos licitatorios € das providéncias
administrativas adotadas. O Sr Uélliton da Silva Nogueira informou que das dispensas de
licitagao em fung&o do valor com fundamento no art. 29, Il da Lei n® 13.303/2016 (Estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in verbis Art. 29. E
dispensavel a realizagéo de licitagdo por empresas publicas e sociedades de economia
mista. Para outros servicos e compras de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e
para alienagdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que néo se refiram a parcelas de
um mesmo servigo, compra ou alienagao de maior vulto que possa ser realizado de uma
s6 vez. Da dispensa de licitagdo com fundamento no art. 29, da Lei n° 13.303/2016
(Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in
verbis. Na contratacdo de concessionario, permissionario ou autorizado para fornecimento
ou suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras de servigo \
publico, segundo as normas da legislacdo especifica, desde que o objeto do contrato tenha
pertinéncia com o servigo publico. Na fundamentagao da contratagcdo por inexigibilidade.
Art. 30. A contratacdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competicdo, em
especial na hipétese de contratagéo dos seguintes servigos técnicos especializados, com
profissionais ou empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgagéo: treinamento e aperfeicoamento de pessoal; § 1°
Considera-se de notéria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiénﬁwf

publicagoes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relaciona /

com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o N
mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato. Os processos licitatorios Q
lizados, ou seja, com contrato assinado ou nota de empenho encaminhada para )&/
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contratagdo, bem como 0s processos em que as contratagoes nao foram concretizadas
s30 excluidas do relatorio devido ao arquivamento do processo. O Presidente agradeceu
pelas informagdes e esclarecimentos prestados ao Conselho de Administracéo.

2.2-Apresentagéo do Relatério de Execugdo Financeira e Orcamentario do més junho

de 2026.
O Chefe da Divisdo Financeira da Companhia Docas de Santana (CDSA), Sr.

Giovanny Rodrigues, apresentou ao Conselho de Administragdo da Companhia
Docas de Santana (CDSA) o Relatério de Execucdo Financeira e Orgamentaria
referente ao més de junho de 2026, contemplando a andlise das receitas,
despesas, indicadores financeiros e da situacéo de inadimpléncia da Companhia.
No que se refere as receitas, foi informado que a receita operacional da Companhia
é composta, predominantemente, pelas tarifas cobradas pelos diversos servigos
prestados no ambito portuario e logistico, distribuidas em sete tabelas tarifarias,
conforme a natureza das operagdes realizadas. Essas tarifas abrangem servigos
relacionados a infraestrutura de acesso aquaviario, movimentagdo de cargas,
utilizacdo de equipamentos e armazenagem, constituindo uma das principais fontes
de recursos para a manutengdo das atividades operacionais e para 0S
investimentos na infraestrutura portuaria. No més de junho de 2026, a arrecadacao
operacional foi impulsionada pelas operagdes de exportacdo de cavaco de
eucalipto, farelo de soja, gréos (milho e soja) e granéis vegetais, além das
operagcbes de importagdo, movimentacdo de contéineres e balsas-tanque.
Destacou-se que o detalhamento da arrecadagéo por tabela tarifaria possibilita o
acompanhamento da execugao orgamentaria, permitindo avaliar o desempenho da

Companhia e identificar tendéncias de crescimento ou retracdo das receitas por

segmento de atividade. Quanto & receita patrimonial, foi informado que esta &

composta pelos valores provenientes de contratos de arrendamento, outorga
cessdes de uso, contratos de serviddo, contratos de transicdo, autorizacdes de us
temporario e demais instrumentos firmados para utilizagao das areas e instalagdes

portuarias. Ressaltou-se que essas receitas representam importante fonte de
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recursos permanentes, contribuindo para o equilibrio financeiro da Companhia,)</
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além de viabilizar investimentos € a manutencao da infraestrutura portuaria. Em
relacdo a receita financeira, esclareceu-se que sua composi¢do decorre,
principalmente, dos rendimentos das aplicagoes financeiras realizadas junto as
instituicdes bancarias, especialmente Banco do Brasil e Caixa Econdémica Federal,
bem como das receitas oriundas de juros € multas incidentes sobre créditos em
atraso. Foi destacado que 0O acompanhamento dessas receitas contribui para a
otimizacao da gestao do caixa e para a maximizagao da rentabilidade dos recursos
disponiveis. Também foram apresentadas as demais receitas da Companhia,
compostas por adiantamentos de clientes, convénios, superavits de exercicios
anteriores e outras receitas eventuais, as quais, embora de carater complementar,
contribuem para a composi¢do da arrecadacéao total e para o planejamento
financeiro da Autoridade Portuaria. No tocante as despesas, foi informado que, no
més de junho de 2026, a maior concentracao dos desembolsos ocorreu na rubrica
Pessoal e Encargos Sociais (02.01), refletindo os pagamentos relacionados a folha
de pessoal e as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. Também foram
registrados desembolsos relevantes nas rubricas Despesas Tributarias (02.02),
Material de Consumo (02.03), Servicos de Terceiros Pessoa Fisica (02.04),
destinados, entre outros, ao cumprimento das obrigagdes junto aos membros dos
Conselhos de Administracio e Fiscal, Servicos de Terceiros Pessoa Juridica M\-
(02.05), relacionados a contratacao de fornecedores de bens e servicos, Despesas

Financeiras (02.07) e Investimentos (02.09), vinculados principalmente a execugao

de obras diversas. Foi esclarecido que as despesas constantes do Relatorio de \ , |
Execucgdo Financeira e Orgamentaria foram apuradas sob o regime de caixa,
considerando os pagamentos efetivamente realizados no més de junho de
2026.Adicionalmente, foi apresentada a analise das despesas sob o regime de
competéncia, contemplando a folha de pagamento referente ao més de junho (}e
2026 e os respectivos encargos trabalhistas, previdenciarios e tributarios, incluindo- :
FGTS, INSS patronal e dos empregados, Imposto de Renda Retido na Fowgg\
contribuicdes sindicais, empréstimos consignados, pensoes alimenticias e plano de -
saude, evidenciando o cumprimento das obrigagdes correntes da Companhia. Na)ﬁ(’
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sequéncia, foi apresentada a analise da relacéo entre as despesas com pessoal e a
receita corrente da Companhia, sendo informado que, no més de junho de 2026, as
despesas com pessoal e encargos sociais corresponderam a 51,04% da receita,
enquanto o indice acumulado no exercicio alcangou 35,94%. Destacou-se que essé
resultado permanece significativamente abaixo do limite de 60%, demonstrando que
a Companhia mantém situagcao financeira confortavel e compativel com 0s
parametros estabelecidos para a gestao orgamentaria, preservando ampla margem
de seguranca e sustentabilidade financeira. Também foi apresentada a analise
comparativa entre a receita arrecadada e as despesas realizadas no periodo.
Informou-se que, embora a Companhia tenha mantido suas operagoes
normalmente, a receita arrecadada no més de junho de 2026 nao foi suficiente para
cobrir integralmente as despesas executadas, ressaltando-se a necessidade de
permanente acompanhamento da evolugdo das receitas e despesas, visando
assegurar o equilibrio do fluxo de caixa ao longo do exercicio. Por fim, foi
apresentada a Andlise de Cobrangas em Atraso, referente as Notas Fiscais de
Servicos (NFS) e Notas de Débito (ND), destacando-se o monitoramento da
inadimpléncia dos clientes, seus reflexos sobre o fluxo de caixa da Companhia e a
necessidade de continuidade das medidas de cobranga e recuperagéo de creditos,
com vistas a preservagdo da liquidez e ao fortalecimento da gestao financeira da
Companhia Docas de Santana. Ap6s os esclarecimentos prestados e as discussdes
pertinentes, os Conselheiros tomaram conhecimento das informacoes
apresentadas, registrando o acompanhamento da execucdo financeira e

orcamentaria da Companhia referente ao més de junho de 2026. Ao final da

apresentacéo, o Presidente do CONSAD agradeceu ao Chefe da Divisdo Financeira
pelas informagdes prestadas e pela exposigao do Relatério de Execugao Financeira ‘ )ﬁ Y
e Orcamentaria, registrando o reconhecimento do Conselho de Administracao da// ,b’
Companhia Docas de Santana pela clareza e qualidade das informagse //’Ib
apresentadas. Na sequéncia o Conselho de Administragao, apoés anadlise da )&(i
solicitagdo apresentada, deliberou e aprovou, por unanimidade, o remanejamento
orcamentario no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para a rubrica 02.03.03)§(
ﬁ%)
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Municdes e Sobressalentes de Armamento. A aprovagao fundamenta-se no fato de
que o saldo disponivel nesta rubrica, na presente data, € de R$ 7.000,00 (sete mil
reais), valor insuficiente para atender as demandas atuais, as quais superaram as
previsdes orgamentarias em razao do elevado custo dos materiais. Ficou aprovado
que o montante de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) sera remanejado da rubrica
02.03.12 Material de Protegdo/Seguranca do Trabalhador, que possui saldo
disponivel de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), sem prejuizo as atividades e as
necessidades previstas para essa dotagao. Dessa forma, o Conselho autorizou a
realizacdo do referido remanejamento, determinando a adogdo das providéncias
administrativas e contabeis necessarias para sua efetivacao.

2.3- Apresentagio do Relatério controles internos, procedimentos contabeis e
recomendagdes (relatério circunstanciado);

Analise e deliberagéo acerca da Manifestagao Técnica emitida pela Divisédo de
Controle Interno DCI/CDSA, referente as constatacées e recomendacdes
apresentadas pela CONVICTA Auditores  Independentes no  Relatorio
Circunstanciado da Auditoria Independente relativo as demonstragdes contabeis do
exercicio de 2026. O Presidente concedeu a palavra ao representante da Divisao
de Controle Interno, que apresentou os principais aspectos da Manifestacao
Técnica elaborada no exercicio das competéncias institucionais da DCI/CDSA,
destacando que sua atuagéo possui natureza preventiva, orientadora, avaliativa e
de monitoramento, destinada a subsidiar a Administragdo Superior quanto as
providéncias necessdrias ao tratamento dos achados identificados pela Auditoria
Independente. Foi esclarecido que a Manifestacao Técnica ndo substitui as

competéncias da Diretoria Executiva, da Contabilidade, da Assessoria Juridica, da

area de Tecnologia da Informagéo, da gestdo patrimonial ou das demais unidades
técnicas responsaveis pela implementacéo das medidas recomendadas, I|m|tando-
se a consolidagdo dos achados, avaliagdo dos riscos, acompanhamento dé/s—""
providéncias e monitoramento da efetividade das agoes adotadas. O Cons

tomou conhecimento de que a classificagdo dos riscos foi elaborada com =
fundamento nas melhores praticas de goverryga e gestdo de riscos. A)@/

\
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metodologia adotada considera a combinagéo entre probabilidade de ocorréncia e
impacto institucional, classificando os riscos em Baixo, Moderado, Alto e Critico.
Apos analise da Manifestagdo Técnica, o Conselho registrou ciéncia dos principais
apontamentos identificados pela Auditoria Independente, destacando-se: |
divergéncias entre saldos contabeis e controles auxiliares; I inexisténcia de
metodologia para constituicdo da Estimativa de Perdas para Créditos de Liquidagao
Duvidosa EPCLD; Il manutengéo de créditos tributarios antigos sem definicao
quanto a recuperagao ou baixa: IV existéncia de contas patrimoniais sem
movimentacdo por exercicios sucessivos; V auséncia de avaliagdo de
recuperabilidade dos ativos (impairment); VI necessidade de revisdo da vida util
econdmica, valor residual e depreciagao do ativo imobilizado; VIl inexisténcia do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAINT: VIII deficiéncia na
integragdo entre os sistemas corporativos; IX auséncia de Politica de Seguranca da
Informacdo e de testes periodicos de seguranca; X inexisténcia de Plano de
Continuidade de Negécios e Plano de Recuperagao de Desastres; X| necessidade
de aperfeicoamento das estruturas de governanca, integridade, gestédo de riscos e
controles internos em conformidade com a Lei n° 13.303/2016. O Conselho
registrou que, conforme a Matriz de Riscos apresentada, parcela significativa dos
apontamentos foi classificada como de risco Alto e Critico, demandando tratamento
prioritario pela Administragdo. Apds discussao da matéria, o Conselho de
Administragdo deliberou, por unanimidade: Tomar ciéncia da Manifestacéo Técnica
emitida pela Divisdo de Controle Interno DCI/CDSA e reconhecer a relevancia das -
constatacbes apresentadas pela Auditoria Independente. Aprovar a Matriz de\

Riscos constante da Manifestagcdo Técnica como instrumento institucional para

priorizacdo das acgdes corretivas, preventivas e de fortalecimento dos controles
internos. Determinar & Diretoria Executiva que institua Plano de Agao Corporativq/ "/;‘
Consolidado contemplando todas as recomendagdes constantes da Manifestagé({j |
Técnica. Determinar que cada Diretoria e unidade organizacional responsavel V%)
apresente manifestagéo técnica formal, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis,
contendo: a) concordancia ou justificativa técnicg/quanto aos apontamentos; bw/
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causas identificadas; c) providéncias ja implementadas; d) medidas corretivas e
preventivas pendentes; Determinar que o Plano de Acao Consolidado mantenha,
no minimo: Determinar que 0S achados classificados como Criticos € Altos tenham
prioridade de execugao e acompanhamento. Determinar que as providéncias
adotadas sejam encaminhadas a Auditoria Independente, acompanhadas das
respectivas evidéncias documentais, para subsidiar a conclusdo dos trabalhos
relativos as demonstragdes contébeis do exercicio de 2026. Determinar & Divisao
de Controle Interno que realize o monitoramento continuo da execugao do Plano de
Acdo, emitindo relatorios periodicos a Diretoria Executiva e a este Conselho,
classificando cada recomendagao como: Atendida: Parcialmente Atendida; Em
Implementacé@o; Nao Atendida; Nao Aplicavel. Recomendar que a Administragao
continue promovendo o fortalecimento da governanga corporativa, da gestdo de
riscos, da integridade, dos controles internos, da seguranga da informagao e da
conformidade com a Lei n° 13.303/2016, observando as melhores praticas
aplicaveis as empresas estatais. O Conselho consignou que a Manifestagcao
Técnica possui natureza preventiva, orientadora e de monitoramento, nao
constituindo certificacdo da exatiddo dos registros contabeis nem substituindo as
competéncias legais da Diretoria Executiva, da Contabilidade, da Assessoria
Juridica, da Auditoria Independente ou das demais unidades técnicas responsaveis.
Registrou-se, ainda, que a efetividade das recomendacdes dependera da atuagao r\
coordenada das Diretorias e unidades competentes, mediante implementagao
tempestiva das agbes corretivas, preventivas e mitigadoras, devidamente
documentadas. |

2.4 - Apresentacdo da movimentacao de cargas més de junho de 2026.

O Presidente do Conselho passou a palavra para ao conselheiro Josué Pereira o
Alves para prosseguir a apresentagao, da analise da movimentacdo de cargas do f
Porto de Santana referente ao primeiro semestre de 2026. No periodo, o Porto ;a
Santana movimentou um total de 1.783.216 toneladas de cargas, considerando 74

. o~ [ h
todas as modalidades de operagdo. Em comparagdo com O mesmo periodo de s

e \2925, verificou-se uma reducgéo de 1,3% na movim?tagéo total. O desempenho fOi)Q/
S\ y "
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demonstrado por meio de grafico comparativo da movimentacao geral de cargas no
primeiro semestre dos altimos trés anos, evidenciando uma discreta redugao no
volume movimentado em 2026. Com relacdo a navegacao interior, o Porto de
Santana movimentou 384.809 toneladas de cargas no primeiro semestre de 2026,
representando uma reducdo de 32,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.
Também foi apresentado grafico comparativo da movimentacdo de cargas por vias
interiores no primeiro semestre dos dltimos trés anos, no qual se observou
desempenho inferior no exercicio de 2026. Quanto as operagoes de longo curso, 0
Porto de Santana movimentou 1.398.408 toneladas de cargas, distribuidas em 35
navios, no primeiro semestre de 2026. Esse resultado representa um crescimento
de 13,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. O grafico comparativo da
movimentacdo de longo curso no primeiro semestre dos ultimos trés anos
evidenciou o desempenho superior alcangado em 2026. Apds a apresentagao dos
dados e das analises comparativas, os membros do Conselho tomaram
conhecimento dos resultados apresentados, registrando que, embora a
movimentacdo total tenha apresentado leve retracdo em relagdo ao primeiro
semestre de 2025, o crescimento das operagdes de longo curso contribuiu para
mitigar os efeitos da expressiva redugao observada na navegagdo interior. O
Presidente do Consad agradeceu a apresentagédo feita pelo Conselheiro, o qual
destacou a corroboracdo por parte da Diretoria da Companhia Docas nas
informacoes prestadas ao Conselho de Administragao.
3. ASSUNTOS GERAIS:
3.1. O que ocorrer, \‘&
O Diretor Presidente da Companhia Docas de Santana (CDSA), Sr. Edival Tork,
informou que o Convénio de Delegacdo do Porto encontra-se em fase de
assinaturas. Em seguida, comunicou que realizou viagem a Brasilia com o objeivdo [ J

de tratar dos processos da judicializagédo das areas portudrias junto a Justica
Federal. Na oportunidade, destacou que a Diretoria da CDSA vem desenvolvendo %

acbes de planejamento estratégico voltadas ao fortalecimento e ao

desenvolvimento do Porto. Por fim, convidou os conselheiros a participarem dytﬂ/ "

N
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reunido de alinhamento e finalizagao do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) do Porto, a ser realizada no dia 11 de agosto de 2026, das 9h as 12h, nas
dependéncias do Teatro Municipal de Santana. A Assessora Juridica da CDSA,
Ronise Silva, encaminhou de forma digital a todos 0s conselheiros o Relatério dos
Processos Juridicos da Companhia Docas de Santana, sobre o andamento dos
processos judiciais, nao havendo naquele momento questionamentos oportunos
pelos conselheiros, para convocar a presenca da Assessoria juridica da Companhia
Docas de Santana.

Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou a reunido, agradecendo
a presenca de todos. E, para constar, eu, Derlane Santiago Pereira, lavrei a
presente ata que, apos lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo senhor
Presidente do CONSAD e por todos os presentes.

Santana-AP, 31dej
////f/f/“ // s . . :

Rubens José Esteves Correa
Presidente do CONSAD

e 2026.

Cesar Rodrigues
Membro suplente do CONSAD

dU%\lves José Soares da Silva

= Me b, ONS,ya/ Me ONSAD
=z [

Edvgg ana Rodngues de Souza

™

{
Derlane|Sdntiago Pereira
Membro do CONSAD éoretaria
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