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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DE SANTANA NO ANO DE 2026.

Data: 29/05/2026

Hora: 0Sh0Omin

Local: Sala de reunides da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1. Assinatura da lista de presenca:

Conforme registrado na lista de presenca, a qual & parte integrante desta ata,
compareceram: Presidente do CONSAD, Rubens José Esteves Correa, conselheiro
Josué Pereira Alves, César Luiz Rodrigues, Edinardo Maria Rodrigues de Souza,
~ Lacimir Andrade, Edilson Barros dos Santos e José Soares da Silva; e, para
assessorar os trabalhos, os Senhores: Giovanny Rodrigues; Uélliton da Silva Nogueira
Presidente da CPL, e Derlane Santiago Pereira, Secretaria dos Orgaos Colegiados da
CDSA.

1.2. Comunicacao da Presidéncia:

N&o houve comunicagéo por parte da Presidéncia.

1.3. Comunicacdes dos Conselheiros:

N&o houve comunicagao por parte dos Conselheiros.

2. ORDEM DO DIA:

2.1- Apresentacao do Relatério da Comissdao Permanente de Licitagoes.

Constatado o quérum necessario, incluindo a assinatura da Lista de Presenca e atendido o
quérum legal, o Presidente do CONSAD da Companhia Docas de Santana presidiu os
trabalhos, passando a palavra ao senhor Uélliton da Silva Nogueira, Presidente da
Comissao Permanente de Licitagdo da CDSA, que na oportunidade saudou e agradeceu a ]
todos os presentes pela participacdo. Em prosseguimento, foram iniciadas as discussdes

sobre os pontos da pauta, informando acerca dos processos de Licitagdo em andamento,

tais como Processo n® 018/2025, Contratagdo de empresa de produgédo audiovisual para a
confeccgéo de Video institucional encontra-se em cotagdo de prelo, Processo n® 095/2025, §\
Aquisicdo de empilhadeira de grande porte, (contéineres), encontra-se com recurso
administrativo, Processo n® 005/2026, Contratagdo de empresa especializada em seguro “—
de vida em grupo e auxilio funeral, encontra-se em Cotagdo de pregos, Processo n° fy\f
006/2026, Contratagdo de empresa para estudo de manobrabilidade, acesso nautico e \Kj
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adaptagdo de amarragao, Ajustes na proposta. Processo 130/2025 Plano odontoldgico
Cotacdo de pregos. Processo n® 130/2025 Plano odontologico Cotagao de pregos.
Processo n° 115/2025 Aquisigéo de materiais elétricos Autorizagao para contratagao direta.
Dando continuidade O Sr Uélliton da Silva Nogueira que das dispensas de licitacao em
funcéo do valor com fundamento no art. 29, Il da Lei n° 13.303/2016 (Estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unigo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in verbis Art. 29. E dispensavel a
realizacdo de licitagdo por empresas publicas e sociedades de economia mista. Para
outros servicos e compras de valor at¢ R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e para
alienacdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que nao se refiram a parcelas de um
mesmo servico, compra ou alienagéo de maior vulto que possa ser realizado de uma sO
vez. Da dispensa de licitagdo com fundamento no art. 29, X da Lei n° 13.303/2016
(Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in
verbis. Na contratagéo de concessionario, permissionario ou autorizado para fornecimento
ou suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras de servigo
publico, segundo as normas da legislagao especifica, desde que o objeto do contrato tenha
pertinéncia com o servigo publico. Na fundamentacdo da contratagao por inexigibilidade.
Art. 30. A contratacdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competicdo, em
especial na hipétese de contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados, com
profissionais ou empresas de notoria especializagdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgagéo: treinamento & aperfeicoamento de pessoal; § 1°
Considera-se de notéria especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho € essencial e indiscutivelmente o
mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato. Os processos licitatorios
finalizados, ou seja, com contrato assinado ou nota de empenho encaminhada para
contratagao, bem como 0s processos em que as contratagdes nao foram concretizadas
sio excluidas do relatério devido ao arquivamento do processo. O Presidente agradeceu

=

pelas informagées e esclarecimentos prestados ao Conselho de Administracao.
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2.2-Apresentagido do Relatério de Execucio Financeira e Orgamentario do més maio

de 2026.
O Chefe da Divisdo Financeira da CDSA, Giovanny Rodrigues fez a apresentacéo

do relatério financeiro e Orcamentario do més de maio do ano de 2025. Explicando

3

A receita operacional da Companhia Docas de Santana é composta principalmente
pelas tarifas cobradas por diversos servicos prestados no ambito portuario e
logistico, sendo distribuidas em sete tabelas tarifarias distintas. Essas tarifas sao
aplicadas conforme as operagdes realizadas no porto, englobando desde a
infraestrutura de acesso aquaviario até a utilizagéo de equipamentos € instalacdes
de armazenamento. A receita gerada por essas tarifas & essencial para a
sustentabilidade financeira da Companhia, sendo uma das principais fontes de
arrecadacdo que permite o financiamento das atividades operacionais €
investimentos em melhorias na infraestrutura portuaria. Neste més, a arrecadagao
com a receita operacional foi impactada por diversas operagdes no porto, incluindo
a exportacdo de produtos como cavaco de eucalyptus, farelo de soja, graos
(milho/soja) e granel vegetal, além das importages e operagdes de movimentagao
de contéineres e balsas tanque. Cada tipo de operagéo gera um tipo especifico de
receita, que é agrupada nas diferentes tabelas tarifarias, dependendo dos servigos
envolvidos. Com isso, o levantamento detalhado da receita operacional, através de
tabelas especificas por categoria de servico, permite uma analise precisa da
performance da Companhia em termos de geragéo de receita, facilitando o
acompanhamento da execugdo orgamentdria e possibilitando a identificagdo de
tendéncias de crescimento ou queda em cada area de operac&o. A receita
patrimonial da Companhia Docas de Santana é composta por valores recebidos por
meio de contratos diversos que envolvem o uso e a ocupacgao das instalagbes e
areas portuarias. Em abril de 2026, a receita patrimonial & oriunda de outorgas,
arrendamentos e contratos firmados com clientes que utilizam as instalagbes
portuarias para seus proprios fins comerciais, além de acordos temporarios e
variaveis que contribuem diretamente para a geracao de receitas. Essas fontes de

receita sdo cruciais para o equilibrio financeiro da Companhia, pois garantem uma
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entrada continua e previsivel de recursos, 0 quée auxilia no planejamento € na
execucdo das operagdes portuarias. O arrendamento de instalagdes portuarias,
outorgas de direito de uso, contratos de servidao e transicdo, e contratos de uso
temporario e arrendamento variavel geram uma parte significativa da receita
patrimonial, com valores definidos com base em acordos previamente
estabelecidos. A receita patrimonial permite a Companhia nao apenas manter sua
infraestrutura em funcionamento, mas também realizar investimentos e expandir a
capacidade operacional. A seguir, detalham-se as receitas patrimoniais totais e a
origem dessa arrecadagéo por meio das respectivas fontes e contratos. A receita
financeira da Companhia Docas de Santana é originada principalmente de duas
fontes: as aplicacdes financeiras realizadas em instituicoes bancarias e as receitas
provenientes de juros e multas. As aplicagdes financeiras incluem os rendimentos
gerados por investimentos realizados junto a instituicdes como o Banco do Brasil e
a Caixa Econdmica Federal, sendo uma estratégia de gestdo de recursos para
otimizar a utilizacdo do caixa da Companhia. Além disso, a Companhia também
gera receita financeira através de juros e multas aplicados sobre pendéncias €
dividas de clientes, que contribuem para aumentar a arrecadagdo da Companhia
em casos de inadimpléncia. Em abril de 2026, o total de receita financeira foi
composto por juros sobre investimentos, que variam conforme os rendimentos das
aplicagcdes. O acompanhamento detalhado dessas fontes de receita permite uma
gestdo mais eficaz do caixa, otimizando os recursos disponiveis e minimizando os
impactos financeiros de inadimpléncias. A seguir, apresenta-se o detalhamento da
receita financeira, discriminando a origem das aplicagdes bancarias e as demais
fontes de receita geradas. As outras receitas da Companhia Docas de Santana
evidenciando a eficiéncia na gestdo de recursos. Ao realizar a analise das despesas
com pessoal em relacdo a receita, observamos que, no més de abril de 2026, a
Companhia Docas de Santana utilizou 26,84% da sua receita com pessoal e
encargos sociais, acumulando 3564% no ano. Esse valor foi impulsionado
principalmente pelos desembolsos com os salarios, horas extras e adicional de
qualificacdo (02.01.01) — totalizando R$ 44.766,11, obrigacdes patronais (02.01.02)
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totalizando R$ 318.484,42, e o auxilio creche (02.01.04) — totalizando R$ 3.919,93.

De outro modo, a Companhia segue em excelente situacao financeira, estando bem
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distante de qualquer risco de ultrapassar o limite de 60%. A gestdo orcamentaria
continua sendo acompanhada de perto, garantindo que a operagdo se mantenha
dentro de parametros totaimente sustentaveis. Com esse controle rigoroso, a
Companhia assegura que a margem de seguranca seja amplamente preservada,
sem qualquer impacto nas suas operagoes & cumprindo plenamente as diretrizes
financeiras estabelecidas para 2026. A Companhia Docas de Santana apresentou
um desempenho financeiro baseado na comparagao entre a receita arrecadada e a
_despesa realizada. A receita arrecadada, gerada pela atividade portuaria e outras
fontes de receita da Companhia, foi confrontada com as despesas efetivas,
incluindo custos operacionais, encargos e outras obrigagoes financeiras. Essa
analise permite avaliar se a Companhia estd mantendo o equilibrio financeiro, com
a arrecadacao cobrindo adequadamente suas despesas no periodo. A relagao entre
esses dois fatores é fundamental para entender a saude financeira da Autoridade
Portuaria e se a gestdo esta dentro das expectativas orgamentarias. A analise de
Abril de 2026 revela que a receita arrecadada foi suficiente para cobrir as despesas
realizadas. A gestdo financeira, sob o regime de caixa, deve continuar monitorando
a evolugdo das receitas e despesas para garantir que o fluxo de caixa se mantenha
equilibrado ao longo do ano. A Analise de Cobrancas em Atraso (NFS e ND) da
Companhia Docas de Santana tem como objetivo avaliar a inadimpléncia
relacionada as notas fiscais de servico (NFS) e notas de débito (ND) pendentes.
Essa analise permite identificar os clientes que ndo efetuaram os pagamentos
dentro do prazo estabelecido e as consequéncias dessa inadimpléncia para a
empresa, como a reducao no fluxo de caixa e o impacto nas operagdes. No tocante
as cobrancas de NFS e ND em atraso, a companhia adotou uma postura ativa no
monitoramento e regularizacdo das pendéncias, minimizando o impacto negativo
nas receitas futuras. O més de abril, portanto, confirma a continuidade de uma

gestéo financeira responsavel, com perspectivas positivas para o restante do ano.
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O Presidente do Consad agradeceu a apresentacao feita e as informagdes

prestadas ao Conselho de Administracao da CDSA.
2.3 Apresentagdo da atualizagédo do PDZ do Porto.
Durante a apresentagdo e discussdo do item "Atualizacbes do PDZ", foram

registrados problemas técnicos relacionados & transmiss@o de imagem e som da
plataforma utilizada para a reuniao online, comprometendo a comunicagéo entre 0s
participantes e impossibilitando a adequada continuidade das discussdes. Em razao
dessas intercorréncias técnicas, o assunto nao foi concluido, ficando deliberado que
sua continuidade e conclusdo ocorrerdo em reunido posterior, a ser agendada e
comunicada oportunamente aos participantes.

2.4 - Apresentacdo da movimentacgéo de cargas.

O Presidente do Conselho passou a palavra para ao conselheiro Josué Pereira
Alves para prosseguir a apresentagao, onde foi destacado, que no ano de 2025, o
Porto de Santana, movimentou um total de 3.585.868 toneladas de
cargas, considerando-se todas as modalidades de operagdes, uma movimentacao
13,5% superior em relacdo ao ano de 2024, com destaque para o aumento nas
movimentacées de soja e milho em grdos, que cresceram 62,5% e 31,7%,
respectivamente. Através de grafico foi comparado a movimentagédo geral de carga
no Porto de Santana nos ultimos 3 anos, onde foi evidenciamos um desempenho
superior em 2025 em relagdo a 2024. No ano de 2025, o Porto de Santana
movimentou 1.182.994 toneladas de cargas em operagdes por vias interiores, uma
movimentagdo 35,5% superior em relacdo ao ano de 2024, com destaque para o
aumento nos descarregamentos de soja e milho em grédos, que cresceram 63,2% e
42%, respectivamente. No grafico a seguir, comparamos a movimentacdo de
cargas pelas vias interiores no Porto de Santana nos 3 Uultimos anos, onde
evidenciamos o desempenho superior neste ano, em relagdo aos dois anos
anteriores nesta modalidade. No ano de 2025, o Porto de Santana movimentou
2.402.874 toneladas em 68 navios, uma movimentagdo 5,1% superior em relagéo
ao ano de 2024, com destaque para o aumento nas exportagbes de soja e milho em

grdos, que cresceram 61,8%e22,7%, respectivamente. No grafico a seguir,
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comparamos a movimentacéo de longo curso no Porto de Santana nos ultimos 3
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anos, onde evidenciamos o desempenhosuperiorem2025emrelagdoa 2024 nesta
modalidade. O Presidente do Consad agradeceu a apresentacdo feita pelo
Conselheiro, o qual destacou a corroboracdo por parte da Diretoria da Companhia
Docas nas informacgdes prestadas ao Conselho de Administragao.

3. ASSUNTOS GERAIS:
3.1. O que ocorrer
O Diretor-Presidente em exercicio da Companhia Docas de Santana (CDSA), Sr.

Edilson Barros, informou que, no que se refere ao processo envolvendo a empresa
TECONAP, foi formalizado um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o qual foi
encaminhado a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) para
andlise e aprovagdo, em razdo da divida existente junto @a Companhia Docas de
Santana. Em seguida, comunicou que o Sr. Edival Tork solicitou o encaminhamento
da Pr oposta de Cargos e Salarios da Companhia Docas de Santana aos
conselheiros, para analise prévia. Informou ainda que o referido assunto sera objeto
de discussao em futura reunido deste Conselho.

A Assessora Juridica da CDSA, Ronise Silva, encaminhou de forma digital a todos
os conselheiros o Relatério dos Processos Juridicos da Companhia Docas de
Santana, sobre o andamento dos processos judiciais, ndo havendo naquele
momento questionamentos oportunos pelos conselheiros, para convocar a
presenca da Assessoria juridica da Companhia Docas de Santana.

Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou a reuniso, agradecendo
a presenga de todos. E, para constar, eu, Derlane Santiago Pereira, lavrei a

presente ata que, apos lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo senhor
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Presidente do CONSAD e por todos os presentes.

/,é//a//ﬂ

Presidente do CONSAD

César \.uiz Rodrigues
Membro suplente do CONSAD

Edinardo Maria

Membro do CONSAD

Josué Pereira Alves
ro ONSAD /
&7 a7 s
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Santana-AP, 29 de maio de 2026.

José Soares da Silva
Me o CONSAD

Derlane %ﬁago Pereira
Yeretaria
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