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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA DOCAS DE SANTANA NO ANO DE 2026.

Data: 30/01/2026

Hora: 09h00min

Local: Sala de reuniées da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1. Assinatura da lista de presencga:

Conforme registrado na lista de presengca, a qual é parte integrante desta ata,
compareceram: Presidente do CONSAD, Rubens José Esteves Correa, conselheiro
Josué Pereira Alves, César Luiz Rodrigues, Edinardo Maria Rodrigues de Souza, Maria
do Socorro Silva de Oliveira de Souza, Edival Tork e José Soares da Silva; e, para
assessorar os trabalhos, os Senhores: Giovanny Rodrigues; Uélliton da Silva Nogueira
Presidente da CPL, e Derlane Santiago Pereira, Secretaria dos Orgéos Colegiados da
CDSA.

1.2. Comunicagao da Presidéncia:

Nao houve comunicagéo por parte da Presidéncia.

1.3. Comunicacodes dos Conselheiros:

Nao houve comunicacéo por parte dos Conselheiros.

2. ORDEM DO DIA:

2.1- Apresentagao do Relatério da Comissao Permanente de Licitagées. -

Constatado o quérum necessario, incluindo a assinatura da Lista de Presenca e atendido o
quérum legal, o Presidente do CONSAD da Companhia Docas de Santana presidiu os
trabalhos, passando a palavra ao senhor Uélliton da Silva Nogueira, Presidente da
Comisséo Permanente de Licitagdo da CDSA, que na oportunidade saudou e agradeceu a
todos os presentes pela participagdo. Em prosseguimento, foram iniciadas as discussoes
“sobre os pontos da pauta, informando acerca dos processos de Licitagdo em andamento,
tais como Processo n°® 018/2025, Contratagdo de empresa de producdo audiovisual para a
confecgdo de Video institucional encontra-se em cotagéo de prelo, Processo n® 095/2025,
Aquisicdo de empilhadeira de grande porte, (contéineres), encontra-se com recurso
administrativo, Processo n® 005/2026, Contratacdo de empresa especializada em seguro

de vida em grupo e auxilio funeral, encontra-se em Cotagdo de pregos, Processo n°
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06/2026, Contratagdo de empresa para estudo de mano ilidade, acesso nautico e
-
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adaptacdo de amarragédo, Ajustes na proposta. Processo 130/2025 Plano odontolégico
Cotacdo de pregos. Processo n° 130/2025 Plano odontolégico Cotagédo de precos.
Processo n°® 115/2025 Aquisicao de materiais elétricos Autorizacdo para contratagdo direta.
. Dando continuidade O Sr Uélliton da Silva Nogueira que das dispensas de licitagdo em
funcdo do valor com fundamento no art. 29, Il da Lei n°® 13.303/2016 (Estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unigo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in verbis Art. 29. E dispensavel a
realizacdo de licitagdo por empresas publicas e sociedades de economia mista. Para
outros servicos e compras de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e para
alienacées, nos casos previstos nesta Lei, desde que nao se refiram a parcelas de um
mesmo servico, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser realizado de uma so
vez. Da dispensa de licitagdo com fundamento no art. 29, X da Lei n° 13.303/2016
(Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in
verbis. Na contratac&o de concessionario, permissionario ou autorizado para fornecimento
ou suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras de servigo
publico, segundo as normas da legislagao especifica, desde que o objeto do contrato tenha
pertinéncia com o servigo publico. Na fundamentagdo da contratagcdo por inexigibilidade.
Art. 30. A contratacdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competi¢do, em
especial na hipétese de contratagdo dos seguintes seri/igos técnicos especializados, com
profissionais ou empresas de notéria especializagdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgacdo: treinamento e aperfeicoamento de pessoal; § 1°
Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicacdes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o
mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato. Os processos licitatorios
finalizados, ou seja, com contrato assinado ou nota de empenho encaminhada para

contratacdo, bem como os processos em que as contratagées nao foram concretizadas

R

b

sao excluidas do relatério devido ao arquivamento do processo. O Presidente agradeceu |
(y

pelas informagdes e esclarecimentos prestados ao Conselho de Administragéo. J
&
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2.2-Apresentagdo do Relatério de Execugao Financeira e Orgcamentario do més
dezembro de 2025.

O Chefe da Divisdo Financeira da CDSA, Giovanny Rodrigues fez a apresentagao
do relatério financeiro e Orcamentario do més de dezembro do ano de 2025.
Explicando que a receita operacional da Companhia Docas de Santana € composta
principalmente pelas tarifas cobradas por diversos servicos prestados no ambito
portuario e logistico, sendo distribuidas em sete tabelas tarifarias distintas. Essas
tarifas s&o aplicadas conforme as operagdes realizadas no porto, englobando desde
a infraestrutura de acesso aquaviario até a utilizagcdo de equipamentos e
instalacées de armazenamento. A receita gerada por essas tarifas € essencial para
a sustentabilidade financeira da Companhia, sendo uma das principais fontes de
arrecadacdo que permite o financiamento das atividades operacionais e
investimentos em melhorias na infraestrutura portuaria. Em Dezembro de 2025, a
arrecadacdo com a receita operacional foi impactada por diversas operagdes no
porto, incluindo a exportacdo de produtos como cavaco de eucalyptus, farelo de
soja, graos (milho/soja) e granel vegetal, além das importagdes e operacdes de
movimentacdo de contéineres e balsas tanque. Cada tipo de operagéo gera um tipo
especifico de receita, que é agrupada nas diferentes tabelas tarifarias, dependendo
dos servicos envolvidos. Com isso, o levantamento detalhado da receita”
operacional, através de tabelas especificas por categoria de servigo, permite uma
analise precisa da performance da Companhia em termos de geracéo de receita,
facilitando o acompanhamento da execucdo orgcamentaria e possibilitando a
identificacdo de tendéncias de crescimento ou queda em cada area de operagao. A
receita patrimonial da Companhia Docas de Santana & composta por valoreswg
recebidos por meio de contratos diversos que envolvem o uso e a ocupagao das )
instalagées e areas portuarias. Em Dezembro de 2025, a receita patrimonial &
oriunda de outorgas, arrendamentos e contratos firmados com clientes que utilizam \ oy
as instalagbes portuarias para seus proprios fins comerciais, além de acordos
temporarios e variaveis que contribuem diretamente para a geragdo de receitasg./"
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-
garantem uma entrada continua e previsivel de recursos, o que auxilia no
planejamento e na execucdo das operacdes portuarias. O arrendamento de
instalagbes portuarias, outorgas de direito de uso, contratos de serviddo e transigao,

e contratos de uso temporario e arrendamento variavel geram uma parte
significativa da receita patrimonial, com valores definidos com base em acordos
previamente estabelecidos. A receita patrimonial permite a Companhia ndo apenas
manter sua infraestrutura em funcionamento, mas também realizar investimentos e
expandir a capacidade operacional. A seguir, detalham-se as receitas patrimoniais

totais e a origem dessa arrecadagao por meio das respectivas fontes e contratos. A
receita financeira da Companhia Docas de Santana é originada principalmente de

duas fontes: as aplicacdes financeiras realizadas em instituicbes bancarias e as
receitas provenientes de juros e multas. As aplicagdes financeiras incluem os
rendimentos gerados por investimentos realizados junto a instituicbes como o
Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal, sendo uma estratégia de gestédo de
recursos para otimizar a utilizagdo do caixa da Companhia. Além disso, a
Companhia também gera receita financeira através de juros e multas aplicados

sobre pendéncias e dividas de clientes, que contribuem para aumentar a
arrecadacdo da Companhia em casos de inadimpléncia. Em Dezembro de 2025, o

total de receita financeira foi composto por juros sobre investimentos, que variam
conforme os rendimentos das aplicacbes. O acompanhamento detalhado dessas /\
fontes de receita permite uma gestdo mais eficaz do caixa, otimizando os recursos
disponiveis e minimizando os impactos financeiros de inadimpléncias. A seguir,
apresenta-se o detalhamento da receita financeira, discriminando a origem das @%/j
aplicagBes bancarias e as demais fontes de receita geradas. As outras receitas da
Companhia Docas de Santana sdo compostas por fontes que ndo se enquadram \
diretamente nas categorias de receita operacional, patrimonial ou financeira, mas |
que ainda sdo essenciais para a composicdo do total de arrecadagédo da
Companhia. Essas receitas incluem adiantamentos de clientes, convénios com’
entidades publicas e privadas, superavits de exercicios anteriores e outras receitas

ventuais que podem surgir durante OW uma dessas fontes tem
| w
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caracteristicas distintas, mas todas contribuem para a saude financeira da
Companhia e sao relevantes para o processo de planejamento orgamentario. Em
Dezembro de 2025, a arrecadacao proveniente dessas fontes foi significativa,
principalmente com o recebimento de outras receitas eventuais. Essas receitas séo
importantes, pois muitas vezes sdo imprevisiveis, 0 que exige uma gestao eficaz
para garantir que esses recursos sejam bem alocados e utilizados de forma
eficiente. A seguir, detalham-se as outras receitas totais arrecadadas e a origem
dessa arrecadacdo por meio das diferentes fontes mencionadas. No que diz
respeito as despesas. No més de Dezembro de 2025, a Companhia Docas de
Santana apresentou uma gestao financeira que envolveu gastos distribuidos em
varias contas sintéticas. A maior parte das despesas foi registrada em “Pessoal e
Encargos Sociais” (02.01), refletindo o comprometimento com a folha de pagamento
e as obrigacdes sociais. As despesas tributarias (02.02) também apresentaram um
valor relevante, acompanhando a obrigagéo fiscal da companhia no periodo. Em
termos operacionais, a empresa alocou recursos para “Material de Consumo”
(02.03), essencial para a continuidade das atividades, “Servigos de Terceiros
Pessoa Fisica” (02.04), demonstrando o compromisso com uma gestéao colaborativa
e cumprindo suas obrigacdes para com os conselheiros do Conselho Fiscal e de
Administracdo, “Servicos de Terceiros Pessoa Juridica” (02.05), indicando a
contratacdo de servigcos externos necessarios a operagcéo e “Despesas Sociais”
(02.06), salientando o compromisso da companhia com o apoio as demandas
comunitarias e ao financiamento de patrocinio e eventos da comunidade local.
Ainda no més de dezembro, a Companhia dispds de recursos em “Investimentos”
(02.09), vinculados aos gastos com Obras Diversas. Todas essas despesas foram
apuradas sob o regime de caixa, considerando o pagamento realizado no periodo
de Dezembro, e sao refletidas nas contas do Relatério de Execugao Financeira e
Orcamentaria, apresentado aos Conselhos de Administragéo e Fiscal. No més de
Dezembro de 2025, a Companhia Docas de Santana teve uma série de
desembolsos relacionados a obrigacbes trabalhistas, sociais e financeiras que

pactaram suas despesas,
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competéncia. A folha de pagamento liquida, correspondente a competéncia de
Dezembro de 2025, mas as contribuicdes e encargos relativos ao periodo, como
FGTS, INSS (empregados e patronais), IRRF, Sindiporto, e outros descontos, todos
quitados em Dezembro de 2025. A Companhia também efetuou o pagamento de
empréstimos consignados, pensdes alimenticias e plano de saude, que sao valores
retidos dos empregados e também impactam nas despesas operacionais. Esses
desembolsos devem ser considerados para a analise do desempenho financeiro da
Companhia, visto que refletem diretamente as obrigagdes correntes, com base no
regime de competéncia, referente ao més de Dezembro. Embora a Companhia
tenha realizado pagamentos significativos para cobrir esses compromissos, as
receitas provenientes da atividade portuaria, que seriam analisadas em outro
segmento do relatorio, também devem ser consideradas para comparar a
performance econémica no periodo. A compensacdo entre essas despesas e as
receitas geradas € essencial para garantir a sustentabilidade financeira da
Autoridade Portuaria, evidenciando a eficiéncia na gestao de recursos. Ao realizar a
andlise das despesas com pessoal em relagcao a receita, observamos que, no més
de Dezembro de 2025, a Companhia Docas de Santana utilizou 47,47% da sua
receita com pessoal e encargos sociais, acumulando. 29,09% no ano. Esse valor foi
impulsionado principalmente pelos desembolsos com os salarios, horas extras e
adicional de qualificacdo (02.01.01) totalizando R$ 989.650,12, obrigacdes
patronais (02.01.02) totalizando R$ 412.757,565, auxilio creche (02.01.04)
totalizando R$ 3.410,26, diarias a empregados (02.01.05) totalizando R$

8.574,78,que contribuiram para o somatdério de despesas. De outro modo, a

“Companhia segue em excelente situacdo financeira, estando bem distante dew

qualquer risco de ultrapassar o limite de 60%. A gestdo orgamentaria continua
sendo acompanhada de perto, garantindo que a operagao se mantenha dentro de

parametros totalmente sustentaveis. Com esse controle rigoroso, a Companhia

assegura que a margem de seguranga seja amplamente preservada, sem qualquer |

\{
\
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impacto nas suas operacées e cumprindo plenamente as diretrizes financeiras AN

stabelecidas para 2025. No més de dezWﬂZ\S, a Companhia Docas de /
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Santana apresentou um desempenho financeiro baseado na comparagao entre a
receita arrecadada e a despesa realizada. A receita arrecadada, gerada pela
atividade portuaria e outras fontes de receita da Companhia, foi confrontada com as
despesas efetivas, incluindo custos operacionais, encargos e outras obrigacdes
financeiras. Essa andlise permite avaliar se a Companhia esta mantendo o
equilibrio financeiro, com a arrecadagéo cobrindo adequadamente suas despesas
no periodo. A relag@o entre esses dois fatores é fundamental para entender a saude
financeira da Autoridade Portuaria e se a gestdo estd dentro das expectativas
orcamentarias. A analise de dezembro de 2025 revela que a receita arrecadada foi
suficiente para cobrir as despesas realizadas. A gestao financeira, sob o regime de
caixa, deve continuar monitorando a evolugéo das receitas e despesas para garantir
que o fluxo de caixa se mantenha equilibrado ao longo do ano. A analise de
cobrancas em atraso (NFS e ND) da Companhia Docas de Santana tem como
objetivo avaliar a inadimpléncia relacionada as notas fiscais de servico (NFS) e
notas de débito (ND) pendentes. Essa andlise permite identificar os clientes que
ndo efetuaram os pagamentos dentro do prazo estabelecido e as consequéncias
dessa inadimpléncia para a empresa, como a redugéo no fluxo de caixa e o impacto
nas operacdes. O Presidente do Consad agradeceu a apresentacao feita e as
informagdes prestadas ao Conselho de Administragéo da CDSA. =

2.3 - Apresentacido da movimentagao de cargas no exercicio de 2025.

O Presidente do Conselho passou a palavra para ao conselheiro Josué Pereira
Alves para prosseguir a apresentacéo, onde foi destacado, que No ano de 2025, o
Porto de Santana, movimentou um total de 3.585.868 toneladas de
" cargas, considerando-se todas as modalidades de operagdes, uma movimentagao &}9,
13,5% superior em relagdo ao ano de 2024, com destaque para o aumento nas
movimentacdes de soja e milho em graos, que cresceram 62,5% e 31,7%,
respectivamente. Através de grafico foi, comparado a movimentacdo geral de carga
no Porto de Santana nos ultimos 3 anos, onde foi evidenciamos um desempenho

superior em 2025 em relagdo a 2024: No ano de 2025, o Porto de Santana,

A
\
|

movimentou 1.182.994 toneladas de cargas Wor vias interiores, uma’ | |
i .J’l
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movimentag¢do 35,5% superior em relacdo ao ano de 2024, com destaque para o
aumento nos descarregamentos de soja e milho em graos, que cresceram 63,2% e
42%, respectivamente. No grafico a seguir, comparamos a movimentacéo de
cargas pelas vias interiores no Porto de Santana nos 3 ultimos anos, onde
evidenciamos o desempenho superior neste ano, em relacdo aos dois anos
anteriores nesta modalidade: No ano de 2025, o Porto de Santana movimentou
2.402.874 toneladas em 68 navios,uma movimentacado 5,1% superior em relacdo ao
ano de 2024, com destaque para o aumento nas exportacdes de soja e milho em
graos, que cresceram 61,8%€e22,7%,respectivamente. No grafico a seguir,
comparamos a movimentacdo de longo curso no Porto de Santana nos ultimos 3
anos, onde evidenciamos o desempenhosuperiorem2025emrelacaoa 2024 nesta
modalidade. O Presidente do Consad agradeceu a apresentagdo feita pelo
Conselheiro, o qual destacou a corroboracao por parte da Diretoria da Companhia
Docas nas informagdes prestadas ao Conselho de Administragao.

2.4 - Apresentacgio da Reestruturacao Organizacional da CDSA;

O Diretor Presidente da CDSA, Edival Cabral Tork dando prosseguimento a ordem
do dia, apresentou a proposta de reestruturagéo organizacional da Companhia
Docas de Santana, a qual tem por objetivo aprimorar a eficiéncia administrativa,
otimizar processos internos, adequar a estrutura organizacional as demandas
operacionais atuais e alinhar a governancga as diretrizes estratégicas da empresa e
as normas legais vigentes. A proposta contempla, entre outros pontos a
reorganizacéo de areas e unidades administrativas; A redefinicdo de competéncias
e atribuicbes dos setores; a atualizacdo do organograma institucional, a
racionalizacdo de cargos e funcdes, observada a legislagdo aplicavel; o
fortalecimento dos mecanismos de gestdo, controle e governanca. Apos a

apresentagdo, a matéria foi amplamente discutida pelos presentes, que puderam

esclarecer duvidas, apresentar sugestdes e manifestar-se sobre os impactos |

operacionais, administrativos e estratégicos da reestruturagéo. Na oportunidade, o

Conselheiro Josué Alves solicitou que a matéria fosse submetida a votagdo em

/

/

o/
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aprofundada acerca da apresentacdo realizada pelo Diretor-Presidente, Sr. Edival

Cabral Tork. O pleito contou com a concordancia por parte dos conselheiros

presentes. Encerradas as discussdes, a proposta de reestruturagdo organizacional

foi colocada em votagdo, sendo aprovada por unanimidade dos presentes, ficando

autorizada a sua implementacgéo pela Diretoria Executiva, nos termos apresentados,

bem como a adocdo das providéncias administrativas, operacionais e legais

necessarias a sua efetivacdo. O conselheiro Josué Alves pediu a palavra e informou

que o organograma da Reestruturagdo Organizacional da CDSA nao foi enviado

tempestivamente. Ficou ainda deliberado q_ue a nova estrutura organizacional

entrara em vigor a partir de 30 de janeiro de 2026, devendo ser amplamente

divulgada internamente e, quando cabivel, aos érgaos de controle e demais partes

interessadas. Momento este que o conselheiro Edinardo Souza se manifestou

afirmando que ante a explanagao, as explicagdes e as justificativas apresentadas

de forma didatica pelo Diretor Presidente da CDSA, Edival Tork, ficou demonstrado

de forma induvidosa a necessidade de Reestruturagdo Organizacional,

possibilitando o aprimoramento das atividades administrativas, financeiras,

operacionais, tecnologicas e institucionais da CDSA. Vale ressaltar que o

documento aprovado consta devidamente enumerado.as paginas e assinado anexo

a esta Ata. )

3. ASSUNTOS GERAIS:

3.1. O que ocorrer

A Assessora Juridica da CDSA, Ronise Silva, encaminhou de forma digital a todos os

conselheiros o Relatério dos Processos Juridicos da Companhia Docas de Santana, sobre

o andamento dos processos judiciais, ndo havendo naquele momento questionamentos

oportunos pelos conselheiros, para convocar a presenca da Assessoria juridica da

Companhia Docas de Santana.

Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou a reunido, agradecendé\
a presenca de todos. E, para constar, eu, Derlane Santiago Pereira, lavrei a‘
presente ata que, apods lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo senhor@

A
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Presidente do CONSAD e por todos os presentes.

Selen Seoh .

Rubens José EStéves Correa
Presidente do CONSAD

César Luiz Rodrigues
Membro $uplente go CONSAD

2

p / / p / - .
g- Aar ""/)’//"’t L é»Lg* 7~ ——

Edinardo Maria Rodrigues de Souza

Membro do CONSAD

Santana-AP, 30 de janeifo de\2026.

S— e

Membro do CONSAD

Maria do Socorro e Oliveira de Souza
Membro do CONSAD

José Sodres da Silva
Membro do CONSAD

Derlane Santiago Pereira
Secretaria
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APRESENTAGAO

A presente Proposta de Reestruturacdo Organizacional tem por objeto a
criacéo e a requalificacdo pontual de unidades organizacionais estratégicas no ambito
da Companhia Docas de Santana — Autoridade Portuaria, com vistas ao fortalecimento
da sua capacidade institucional, administrativa e estratégica. A iniciativa ndo se
confunde com uma reformulagdo ampla do organograma vigente, mas se concentra
exclusivamente na incorporagdo de estruturas essenciais que, a luz das exigéncias
contemporaneas da gestdo portuaria, revelam-se indispensaveis para o adequado
desempenho das func¢des finalisticas e de governanca da Companhia.

O escopo da proposta encontra-se claramente delimitado as unidades
novas ou substancialmente requalificadas em relacdo ao organograma atualmente em
vigor, preservando-se as demais estruturas organizacionais sem alteragéo. Tal
delimitagcdo atende ao principio da racionalidade administrativa, evitando expansées
desnecessarias da estrutura, ao mesmo tempo em que corrige lacunas funcionais
objetivamente identificadas nos campos do planejamento estratégico, da inteligéncia
institucional, da analise econdmico-financeira, da inovagédo tecnologica, do controle
interno e da articulagdo institucional estratégica.

Nessa otica, a mesma é formalmente submetida a apreciagdo dos 6rgaos
de governanga da Companhia Docas de Santana, notadamente o Conselho Fiscal -
CONFIS e o Conselho de Administracdo — CONSAD, aos quais compete a deliberagéo
sobre matérias estruturantes de natureza organizacional. Nesse sentido, o documento
foi concebido com rigor técnico e fundamentacéo administrativa adequada, de modo a
subsidiar a tomada de decisdo consciente, segura e alinhada aos interesses
institucionais da Autoridade Portuaria.

De forma sintética, a reestruturagdo proposta visa dotar a Companhia de
instrumentos organizacionais capazes de responder as transformagdes do setor
portuario, marcado por crescente complexidade regulatéria, necessidade de
planejamento de longo prazo, atragdo de investimentos, adogdo de praticas de
governanga e incorporacdo de solucdes tecnolégicas. A auséncia de unidades
especificas para essas finalidades tem limitado a atuagcéo estratégica da CDSA,
tornando imperativa a institucionalizagdo de estruturas voltadas a inteligéncia, ao
desenvolvimento e a modernizagdo administrativa.

A proposta ora apresentada ancora-se em premissas orientadoras claras,
dentre as quais se destacam a eficiéncia administrativa, a economicidade, a
especializagdo técnica, a segregacdo adequada de fungdes, o fortalecimento da
rnanca e a preparacao da Companhia para praticas alinhadas aos principios de
ingvagdo e sustentabilidade institucional. Busca-se, assim, ndo apenas aprimorar a
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estrutura interna, mas também elevar o patamar de maturidade organizacional da
CDSA enquanto Autoridade Portuaria.

Por fim, esta Proposta de Reestruturagdo Organizacional apresenta, de
forma sistematizada, as alteragdes estruturais pretendidas, acompanhadas de sua
devida fundamentacdo técnica e institucional, com o propésito de conferir maior
coeréncia, previsibilidade e capacidade estratégica a atuagao da Companhia Docas de
Santana. Trata-se de instrumento orientado ao fortalecimento da governanga e a
sustentabilidade organizacional, cuja deliberacdo pelos oOrgaos competentes
representa passo relevante para a consolidagdo de um modelo de gestdo portuaria
mais eficiente, moderno e alinhado as melhores praticas.

CONSIDERAGOES INICIAIS

A reestruturacdo organizacional, no ambito das Autoridades Portuarias,
constitui instrumento essencial de governanga, na medida em que permite alinhar a
estrutura administrativa as funcbes estratégicas, regulatérias e operacionais que lhe
sdo atribuidas. No contexto portuario contemporaneo, a organizag¢ao interna deixa de
ser mero arranjo funcional para assumir papel decisivo na eficiéncia da gestado, na
qualidade da tomada de decisdo e na capacidade institucional de responder a cenarios
complexos, dindmicos e altamente regulados.

Munida pelo avango social, a evolugdo do papel das Autoridades
Portuarias no Brasil € no cenario internacional evidencia uma ampliacéo significativa
de responsabilidades, que ultrapassam a gestdo operacional da infraestrutura e
alcancam o planejamento de longo prazo, a articulacdo com agentes publicos e
privados, a promogao do desenvolvimento econémico regional e a incorporacgéo de
praticas de sustentabilidade e inovagdo. Esse novo paradigma impde as entidades
portuarias a necessidade de estruturas organizacionais mais sofisticadas,
especializadas e orientadas por estratégia, dados e governanca.

O objeto da enunciada proposta parte de pressupostos administrativos e
institucionais que reconhecem a organizacdo como elemento estruturante da
capacidade estatal e empresarial. Assim, considera-se que a auséncia de unidades
formalmente responsaveis por funcbes estratégicas fragiliza a atuacéo institucional,
gera dispersédo de esfor¢os e compromete a continuidade das politicas internas. A
reestruturacdo, portanto, nao é tratada como fim em si mesma, mas como meio para
assegurar coeréncia, previsibilidade e eficiéncia a atuacdo da Companhia Docas de
Santana.

Nesse sentido, a proposta adota como principios orientadores a eficiéncia
administrativa, a economicidade, a especializacdo técnica e a adequada segregacao

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA 7 Rua Claudio Lucio Monteiro 1380 Site;www,docasdesantana.com,br
CNPIJ. N 04.756.826/0001-36 Bairro: Nevo Horizonte [E-mail;_docasi@docasdesantana,. com.br
PORTO ORGANIZADO DE SANTAN ZEP68925-000 Fone: (0xx96) 314-1205 G

RECINTO N®2.40.15.024 Santana - Amapa Fax: (0xx96) 314 - 1210



de funcbes, em consonancia com as boas praticas de governanga corporativa e
publica. Soma-se a esses principios a necessidade de preparar a Companhia para
desafios relacionados a inovagdo, a transformacgdo digital, @ gestdo de riscos e a
adocéo de praticas alinhadas aos critérios ambientais, sociais e de governanga, cada
vez mais exigidos no setor portuario.

Destarte, as consideragbes iniciais que fundamentam esta proposta
evidenciam que a modernizacao da estrutura organizacional da Companhia Docas de
Santana é condicdo necessaria para o fortalecimento institucional da Autoridade
Portuaria. Ao promover ajustes estruturais pontuais e estrategicamente orientados, a
CDSA se posiciona de forma mais consistente.para cumprir sua misséo, ampliar sua
capacidade de planejamento e atuagao e consolidar um modelo de gestdo portuaria
compativel com as exigéncias atuais e futuras do setor.

CONTEXTO INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

A Companhia Docas de Santana exerce papel estratégico como
Autoridade Portuaria, sendo responsavel pela gestdo, administragdo e
desenvolvimento de infraestrutura portuaria essencial ao escoamento de cargas, a
integracéo logistica regional e ao fomento do desenvolvimento econémico. Sua
atuacgédo insere-se em um ambiente institucional marcado por crescente complexidade
normativa, exigéncias de eficiéncia operacional e necessidade de alinhamento com
politicas publicas, o que demanda estrutura organizacional capaz de sustentar
decisdes técnicas, estratégicas e administrativas de elevada relevancia.

O organograma atualmente vigente reflete um modelo organizacional
concebido prioritariamente para atender as demandas operacionais e administrativas
tradicionais da Companhia. Embora adequado em determinado contexto historico,
esse arranjo estrutural revela limitagbes frente as exigéncias contemporaneas da
gestdo portuaria, sobretudo no que se refere a auséncia de unidades formalmente
dedicadas ao planejamento estratégico integrado, a inteligéncia institucional, a analise
econdmico-financeira especializada e a inovacgao tecnolégica, funcdes que passaram a
ser centrais para a atuacédo das Autoridades Portuarias.

A manutencdo dessa estrutura tem resultado em lacunas funcionais
relevantes, com dispersdo de responsabilidades estratégicas, dependéncia de
iniciativas pontuais e dificuldade de institucionalizacdo de praticas de planejamento,
controle e avaliagdo. A inexisténcia de nucleos especificos para gestao de projetos,
captacdo de recursos, gestdo de riscos e articulacdo institucional compromete a
capacidade da Companhia de responder de forma estruturada a oportunidades e
desafios, limitando sua atuacdo estratégica e sua competitividade no ambiente
portuario.
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Diante desse cenario, a permanéncia do modelo organizacional atual
implica riscos institucionais significativos, tais como fragilizacdo da governanga,
tomada de decisdo baseada em informacgdes fragmentadas, dificuldade de adaptagéo
a mudancas regulatérias e perda de oportunidades de desenvolvimento. Assim, o
contexto institucional e organizacional da Companhia Docas de Santana evidencia a
necessidade de ajustes estruturais pontuais e tecnicamente fundamentados, capazes
de suprir as lacunas identificadas e fortalecer a capacidade institucional da Autoridade
Portuaria.

FUNDAMENTAGCAO E JUSTIFICATIVA DA REESTRUTURACAO

A reestruturagdo organizacional proposta encontra fundamento inicial nos
principios constitucionais que regem a Administragdo Publica, notadamente aqueles
previstos no art. 37, caput, da Constituicdo Federal, que impéem a atuacgao
administrativa a observancia da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. A eficiéncia administrativa, em especial, exige que a estrutura
organizacional seja compativel com as atribui¢cdes institucionais exercidas, de modo
que a auséncia de unidades estratégicas compromete ndo apenas a boa gestdo, mas
também a adequada entrega do interesse publico.

No ambito especifico do setor portuario, a Lei n® 12.815/2013 (Lei dos
Portos) atribui as Autoridades Portuarias responsabilidades que extrapolam a mera
administragcdo fisica da infraestrutura, abrangendo planejamento, desenvolvimento,
coordenacgdo, fiscalizagdo e promogado da eficiéncia portuaria. Tais atribuicbes «
pressupdem capacidade institucional para planejar, analisar cenarios, estruturar
projetos e articular investimentos, o que justifica o fortalecimento organizacional da
Companhia Docas de Santana por meio de unidades voltadas ao planejamento
estratégico e ao desenvolvimento institucional.

A necessidade de fortalecimento do planejamento estratégico decorre,
ainda, das boas praticas de governancga publica, amplamente reconhecidas por érgaos
de controle como o Tribunal de Contas do Estado do Amapa. O Referencial Basico de
Governanga do TCU destaca que organizagdes publicas eficazes devem dispor de
estruturas formais para planejamento, monitoramento e avaliagdo de resultados, sob
p pena de atuacao reativa e fragmentada. A criacdo de unidades especificas para essas
{ funcbes alinha a CDSA a tais diretrizes e mitiga riscos de descontinuidade

administrativa.

No que se refere a gestdo de projetos e a captagao de recursos, a

A (] auséncia de estrutura dedicada compromete a capacidade da Companhia de acessar

/ fontes de financiamento e viabilizar investimentos estratégicos. A estruturagdo de W
projetos é requisito essencial para a celebracdo de convénips, contratos de repasse e *©
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parcerias, conforme exigéncias normativas de érgdos financiadores e de controle.
Assim, a criagdo de unidade especifica atende aos principios da economicidade e da
eficiéncia, ao permitir melhor planejamento de investimentos e uso racional de
recursos publicos.

A institucionalizacdo da inteligéncia portuaria e da analise econdémico-
financeira especializada justifica-se pela complexidade crescente das decisdes
estratégicas no setor portuario. A tomada de decisdo baseada em dados, estudos de
viabilidade e analises de impacto € exigéncia implicita do dever de boa administragéo,
reconhecido pela doutrina do Direito Administrativo e pela jurisprudéncia dos tribunais
de contas. A auséncia dessas analises amplia riscos financeiros e compromete a
sustentabilidade institucional da Companhia.

No campo da modernizacdo tecnologica, a transformagdo digital da
Administragdo Publica é diretriz expressa em politicas nacionais e em normas que
incentivam a digitalizagao de processos, a governanca de dados e o uso eficiente da
tecnologia da informagéo. A segregacéo funcional entre infraestrutura, sistemas e
inovagao atende as boas praticas de governanca de TI, como aquelas previstas em
referenciais amplamente adotados (a exemplo dos modelos de governanga e
controle), reduzindo riscos operacionais e aumentando a seguranca e a eficiéncia dos
servigos internos.

A criagédo de estruturas voltadas ao controle interno e a gestao de riscos
encontra amparo direto nas diretrizes de controle e governanga aplicaveis a
Administracao Publica. A institucionalizagdo da gestdo de riscos é reconhecida como
elemento essencial de governanga, conforme modelos ‘amplamente aceitos, e reforca
a atuacdo preventiva do controle interno. Tal medida fortalece a integridade
institucional, reduz a exposicdo a falhas administrativas e amplia a confianga dos
orgaos de controle e da sociedade na atuagdo da Companhia.

Em ultima analise, a requalificagdo da articulagéo institucional e a criagéao
de inteligéncia portuaria respondem a necessidade de posicionar a Companhia Docas
de Santana de forma mais estratégica no ambiente federativo, regulatério e
econdmico. A atuacdo coordenada com o6rgdos publicos, reguladores e parceiros
institucionais & condic@o para a efetividade das politicas portudrias e para a atragéo de
investimentos. Nesse contexto, a reestruturacdo proposta se revela juridicamente
adequada, administrativamente necessaria e estrategicamente imprescindivel para
assegurar a sustentabilidade, a competitividade e a boa governanca da Autoridade
Portuaria.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

e Objetivo Geral
Promover o fortalecimento institucional da Companhia Docas de Santana, mediante a
criagdo e requalificacdo de unidades organizacionais estratégicas, adequando sua
estrutura interna as exigéncias contemporéaneas da gestdo portudria, com vistas ao
aumento da eficiéncia administrativa, da capacidade de planejamento, da qualidade da
tomada de decis@o e da sustentabilidade institucional, em consonancia com as boas
praticas de governanca. .

* Objetivos Especificos

Institucionalizar o planejamento estratégico como fungdo permanente e
estruturante da Autoridade Portuaria.

Estruturar unidades técnicas voltadas a formulagéo, gestdo e monitoramento
de projetos estratégicos e a captagéo de recursos.

Dotar a Companhia de mecanismos formais de inteligéncia econémica e de
articulagdo estratégica voltados ao desenvolvimento portuario.

Qualificar a analise econdmico-financeira aplicada as decisbes estratégicas,
operacionais e de investimento.

Modernizar a governanga tecnolégica por meio da adequada segregacdo
funcional entre infraestrutura, sistemas e inovagéao.

Fomentar a transformagédo digital e a inovagao institucional, preparando a
Companhia para modelos de gestdo portudria baseados em dados e
tecnologia.

Fortalecer o sistema de controle interno, ampliando a capacidade de
prevencao, conformidade e integridade institucional.

Instituir praticas sistematicas de gestdo de riscos e monitoramento de
desempenho organizacional.

Requalificar a articulagéo institucional da Companhia junto a érgéos publicos,
reguladores e parceiros estratégicos, ampliando sua capacidade de
coordenacao e representagao.

METODOLOGIA ADOTADA NA ELABORAGAO DA PROPOSTA

A elaboragdo da Proposta de Reestruturagdo Organizacional teve como
ponto de partida a analise detalhada do organograma vigente da Companhia Docas de
Santana, com o objetivo de compreender a disposicdo atual das unidades, suas
competéncias formais e a logica hierarquica existente. Esse exame permitiu identificar

sobreposi¢des, dispersdao d
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estruturas formalmente dedicadas a fungdes estratégicas essenciais a atuacao
contemporanea da Autoridade Portuaria, servindo de base técnica para a definigdo
das altera¢des propostas.

Na sequéncia, procedeu-se a identificagdo sistematica das lacunas
funcionais e das atividades estratégicas que, embora exercidas de forma difusa ou
pontual, ndo se encontravam institucionalizadas no modelo organizacional vigente.
Esse mapeamento considerou as demandas relacionadas ao planejamento
estratégico, a gestao de projetos, a captacédo de recursos, a inteligéncia econémica e
portuaria, a analise econémico-financeira, a inovacéo tecnolégica, ao controle interno
e a gestao de riscos, evidenciando a necessidade de criagdo de unidades especificas
para assegurar continuidade, especializagdo e clareza de competéncias.

Paralelamente, realizou-se benchmarking com modelos organizacionais
adotados por Autoridades Portuarias e entidades publicas com fungées analogas, bem
como analise de referenciais de boas praticas de governanca e gestdo publica. Essa
etapa buscou verificar a aderéncia das estruturas propostas as diretrizes de eficiéncia,
segregacdao de funcgdes, governanca, controle e sustentabilidade institucional,
garantindo que a reestruturagdo nado se afastasse de padrdées consolidados e
reconhecidos no ambito da administracéo publica e da gestao portuaria.

A este modo, a metodologia adotada consolidou critérios técnicos objetivos
para a criagdo das novas unidades organizacionais, priorizando a racionalidade
estrutural, a especializagdo técnica, a integracdo entre areas estratégicas e a
mitigagcdo de riscos administrativos. A construgdo da proposta resultou, assim, de
processo analitico e fundamentado, orientado n&o pela ampliagdo indiscriminada da
estrutura, mas pela adequagao funcional do organograma as atribui¢cdes institucionais
da Companhia Docas de Santana e as exigéncias atuais de governanca e gestdo
portuaria.

DELIMITAGAO DAS ALTERAGOES EM RELAGAO AO
ORGANOGRAMA VIGENTE

A Reestruturacdo Organizacional adota como premissa central a
delimitacdo clara e objetiva das alteragées promovidas em relagdo ao organograma
atualmente vigente da Companhia Docas de Santana. Trata-se de reestruturagao
pontual e direcionada, concebida para suprir lacunas funcionais especificas, sem
descaracterizar 0 modelo organizacional existente ou promover mudancas amplas e
desnecessarias na estrutura administrativa da Companhia.

As alteragdes propostas possuem natureza predominantemente qualitativa
e estratégica, concentrando-se na cria¢do de unidades voltadas a fungdes que nao se
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encontram formalmente institucionalizadas no organograma atual. Essas fungdes
dizem respeito, principalmente, ao planejamento estratégico integrado, a inteligéncia
econdmica e portuaria, a analise econémico-financeira especializada, a gestao de
projetos e captagdo de recursos, a transformacao digital, a inovacao institucional, ao
controle interno e a gestao de riscos, areas que passaram a ser determinantes para a
atuacao eficiente das Autoridades Portuarias.

Nesse contexto, a proposta identifica de forma expressa as unidades
organizacionais a serem criadas, bem como aquelas que, embora ja existentes sob
outra denominacdo ou escopo restrito, passam por requalificagcdo funcional. A
delimitagcdo entre unidades novas, unidades requalificadas e unidades mantidas sem
alteragédo foi adotada como critério metodologico, assegurando transparéncia quanto
ao alcance da reestruturagdo e evitando interpretagcbes equivocadas acerca de
eventual ampliagao indiscriminada da estrutura administrativa.

As unidades mantidas no organograma sem alteracdo permanecem
exercendo suas atribuigdes originais, preservando-se a continuidade administrativa e
operacional da Companhia. A proposta nao implica supressao de estruturas existentes
nem modificagdo de competéncias essenciais ja consolidadas, limitando-se a
complementar o arranjo organizacional com estruturas estratégicas que dialogam de
forma transversal com as areas ja instituidas.

Importante destacar que a delimitacdo das alteragées observa, de forma
rigorosa, o principio da economicidade e a necessidade de racionalizagdo
administrativa. A criacdo das novas unidades foi concebida com foco na otimizacao de
processos, na especializacdo técnica e na melhoria da governanca, evitando-se
sobreposicao de competéncias e assegurando integracdo funcional com as diretorias,
divisdes e segdes ja existentes.

Por fim, a delimitacdo das alteracdes propostas reflete compromisso
institucional com a responsabilidade administrativa e com a boa governanga. Ao
circunscrever a reestruturagcdo as unidades estritamente necessarias para o
fortalecimento estratégico da Companhia Docas de Santana, a proposta confere
seguranga deciséria aos 6rgaos de governang¢a, permitindo avaliagdo objetiva dos
impactos organizacionais e assegurando que a evolugao estrutural da Autoridade
Portuaria ocorra de forma planejada, transparente e alinhada as suas atribuicdes
institucionais.

DESCRIGAO DAS NOVAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

e Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Estratégico (NOVA)

= A Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Estratégico tem como objetivo
central instituir, no mais alto nivel decisério da Companhia Docas de Santana,
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uma instancia permanente responsavel pela condugdo do planejamento
institucional, pela orientagao estratégica da organizagéo e pela articulagao das
iniciativas voltadas ao desenvolvimento portudrio de médio e longo prazo. Sua
criacdo responde & necessidade de elevar o planejamento e a inteligéncia
estratégica ao patamar diretivo, conferindo-lhes centralidade e autoridade
compativeis com sua relevancia institucional.

= A finalidade dessa Diretoria é assegurar que a atuagdo da Companhia esteja
alinhada a uma visdo estratégica integrada, capaz de articular planejamento,
investimentos, inovac&o, inteligéncia econdmica e sustentabilidade
institucional. Ao concentrar essas fungdes em uma estrutura diretiva especifica,
busca-se superar a fragmentag@o deciséria e garantir coeréncia entre as
diretrizes estratégicas, as decisées da alta administracdo e a execugéo
operacional das politicas internas.

= Compete a Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Estratégico
coordenar a formulagdo do planejamento estratégico institucional,
supervisionar a elaboragéo de estudos estratégicos, orientar a estruturagao de
projetos relevantes e promover a integragdo entre as areas responsaveis por
inteligéncia econémica, analise financeira e desenvolvimento portuario. Trata-
se de unidade com atuacio transversal, exercendo papel de articulagéo entre a
Presidéncia, as demais Diretorias e os orgdos colegiados da Companhia.

= No ambito de suas atribuicbes, a Diretoria atua como instancia de indugéo
estratégica, responsavel por consolidar informagbes qualificadas para a
tomada de decisdo, apoiar a definicdo de prioridades institucionais, fomentar
iniciativas de modernizag&o e inovagdo e acompanhar a implementagéo das
diretrizes estratégicas aprovadas. Sua atuagéo contribui diretamente para o
fortalecimento da governanga e para a elevagdo do grau de maturidade
organizacional da Autoridade Portuaria.

¢ Divisdo de Planejamento Estratégico (NOVA)

* A Diviséo de Planejamento Estratégico tem como objetivo operacionalizar, em
nivel técnico, o planejamento institucional da Companhia Docas de Santana,
assegurando continuidade, sistematizagdo e método as atividades de =~
formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das estratégias organizacionais.
Sua criacdo confere carater permanente ao planejamento, afastando a
dependéncia de iniciativas pontuais ou circunstanciais.

= A finalidade da Divisdo € estruturar e manter o ciclo de planejamento
estratégico da Companhia, promovendo a integragéo entre vis&o institucional,
’ metas, indicadores e planos de acgdo. Ao atuar como nucleo técnico
especializado, a Divisdo contribui para que o planejamento deixe de ser
instrumento meramente formal e passe a orientar efetivamente a gestéo e a
tomada de deciséo.

" = Compete a Divisdo de Planejamento Estratégico elaborar propostas de planos
estratégicos, acompanhar sua execucdo, monitorar indicadores de

] desempenho e produzir andlises que subsidiem a avaliagdo dos resultados
\}1\' institucionais. A Divisdo também atua na articulagdo entre planejamento
estratégico, planejamento portudrio e demais instrumentos de gestéo,
garantindo alinhamento entre as diversas dimensbes da atuagdo da
Companhia. |
= Entre suas atribuicbes estdo a sistematizagéo de informactes estratégicas, a
consolidagdo de relatérios de acompanhamento, o apoio técnico & Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Estratégico e a disseminag&o da cultura de
planejamento na organizagdo. Dessa forma, a Divisdo contribui para maior
previsibilidade, racionalidade e eficiéncia na condugéo das atividades
institucionais da CDSA. .\2@%
" COMPANHIA DOCAS DE SANTANA e
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e Secao de Projetos e Captacao de Recursos (NOVA)

= A Secéo de Projetos e Captagéo de Recursos tem como objetivo estruturar, de
forma especializada, a atuagdo da Companhia Docas de Santana na
concepgao, desenvolvimento e viabilizagdo de projetos estratégicos, bem como
na identificacdo e captagéo de fontes de financiamento. Sua criag&o responde
a necessidade de profissionalizar a gestdo de investimentos e ampliar a
capacidade institucional de acessar recursos externos.

= A finalidade da Secgdo & assegurar gue projetos relevantes para o
desenvolvimento portudrio sejam tecnicamente estruturados, economicamente
viaveis e alinhados as diretrizes estratégicas da Companhia. Ao centralizar
essas atividades em uma unidade especifica, busca-se reduzir riscos,
aumentar a eficiéncia na elaboragdo de projetos e melhorar a interlocug&o com
agentes financiadores e parceiros institucionais.

= Compete & Segdo de Projetos e Captacdo de Recursos identificar
oportunidades de financiamento, elaborar estudos preliminares, apoiar a
modelagem de projetos, acompanhar processos de captacao e articular-se com
areas internas e externas envolvidas na viabilizacdo dos investimentos. A
atuagdo da Secdo é essencial para transformar diretrizes estratégicas em
iniciativas concretas e financiaveis.

= No ambito de suas atribuicbes, a Segao promove a integracdo entre
planejamento estratégico, analise economico-financeira e articulagéo
institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Companhia.
Sua atuag&o fortalece a capacidade da CDSA de planejar investimentos de
forma estruturada, ampliar sua carteira de projetos e reduzir a dependéncia de
solugdes improvisadas ou reativas.

e Segao de Inteligéncia e Articulagdao Econdémica (NOVA)

= A Secao de Inteligéncia e Articulacdo Econdmica tem como objetivo dotar a
Companhia Docas de Santana de capacidade analitica e estratégica voltada &
compreenséo dos cenarios econdmicos, a identificacéo de oportunidades de
negbcios e a articulagdo com agentes econdmicos relevantes. Sua criagéo
reflete a necessidade de atuagdo mais proativa da Autoridade Portuaria no
ambiente econémico regional e nacional.

= A finalidade dessa Secdo & subsidiar a alta administracdo com informagdes
qualificadas sobre o contexto econémico, logistico e de mercado, contribuindo
para decisdes estratégicas mais informadas e alinhadas as oportunidades de
desenvolvimento portuario. Ao institucionalizar a inteligéncia econémica, a
Companhia fortalece sua capacidade de antecipar tendéncias e posicionar-se
estrategicamente.

= Compete & Segdo de Inteligéncia e Articulagdo Econdmica realizar anélises de
mercado, acompanhar indicadores econdmicos relevantes, identificar
potenciais parcerias e apoiar a formulagéo de estratégias voltadas a atragéo de
investimentos e ao desenvolvimento de novos negécios. Sua atuagéo
complementa o planejamento estratégico, agregando visdo econémica as
decisdes institucionais.

= Entre suas atribuicdes, destaca-se a articulaggdo com agentes publicos e
privados, a produgéo de estudos econémicos aplicados a realidade portuaria e
o0 apoio técnico as iniciativas de desenvolvimento institucional. A Segéo
contribui, assim, para que a Companhia Docas de Santana atue de forma mais
integrada, estratégica e alinhada as dinamicas econémicas que influenciam o
setor portuario.

e Secdo de Analise Econd

ico-Financeira (NOVA) ¢ W
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= A Secdo de Analise Econbmico-Financeira tem como objetivo dotar a
Companhia Docas de Santana de capacidade técnica especializada para
subsidiar a tomada de deciséo estratégica, administrativa e operacional por
meio de analises econémico-financeiras qualificadas. Sua criagdo responde a
necessidade de institucionalizar avaliagbes técnicas que considerem impactos
financeiros, viabilidade econdmica e sustentabilidade das decisfes adotadas
pela Autoridade Portuaria.

= A finalidade dessa Secdo €& assegurar que decisbes relacionadas a
investimentos, projetos, contratos e politicas institucionais sejam precedidas de
analises consistentes, reduzindo riscos e ampliando a racionalidade econdmica
da gestdo. Ao concentrar essas atividades em uma unidade especifica, a
Companhia fortalece sua governanca financeira e promove maior
previsibilidade e seguranga na conducéo de suas acdes.

= Compete & Secéo de Analise Econémico-Financeira elaborar estudos de
viabilidade econdmica e financeira, analisar impactos orgamentarios e
financeiros de projetos e decisées estratégicas, bem como apoiar a avaliagédo
de alternativas sob a ética da sustentabilidade econdmica. A atuacéo da Secéo
dialoga de forma direta com o planejamento estratégico, a gestéo de projetos e
a captacéo de recursos.

= Entre suas atribuicbes estdo a producdo de relatérios técnicos, o
acompanhamento de indicadores financeiros relevantes, o suporte a alta
administracdo e a cooperagdo com outras unidades na avaliagdo de cenarios
econémicos. Dessa forma, a Secédo contribui para uma gestédo mais
responsavel, eficiente e alinhada as boas praticas de administracéo financeira
publica.

e Secao de Infraestrutura e Suporte Técnico (NOVA)

= A Secdo de Infraestrutura e Suporte Técnico tem como objetivo assegurar a
estabilidade, a seguranga e a disponibilidade da infraestrutura tecnolégica e
dos recursos técnicos necessarios ao funcionamento das atividades
administrativas e operacionais da Companhia-Docas de Santana. Sua criagéo
decorre da necessidade de especializacéo e segregacdo funcional no ambito
da governanga tecnoldgica.

= A finalidade dessa Segdo é garantir que os ambientes tecnolégicos,
equipamentos e sistemas de suporte estejam adequadamente estruturados,
mantidos e atualizados, reduzindo riscos de interrupgdes e falhas operacionais.
Ao dedicar uma unidade especifica a essa funcéo, a Companhia fortalece a
’ confiabilidade de seus processos internos e a continuidade de suas atividades.

= Compete a Secdo de Infraestrutura e Suporte Técnico gerir a infraestrutura de

tecnologia da informacgdo, prestar suporte técnico as unidades internas,

acompanhar a manutengao de equipamentos e assegurar a adequagao dos

/ recursos tecnolégicos as necessidades institucionais. Sua atuagdo é
. transversal, atendendo as demandas das diversas areas da Companhia.

A\ \ j’ = Entre suas atribuicbes estdo a administracéo de redes, servidores e ambientes

Y tecnoldgicos, o atendimento a usuarios internos, o apoio a implantagédo de

) solucbes tecnoldgicas e a articulagdo com a Segdo de Sistemas e

“j Desenvolvimento e com a Secdo de Transformagdo Digital e Inovagdo. A

i Y Secao contribui, assim, para a eficiéncia operacional e para a seguranca dos
| ativos tecnologicos da CDSA.

e Secgdo de Transformacgao Digital e Inovacao (NOVA)

= A Secdo de Transformacéo Digital e Inovagéo tem como objetivo impulsionar a
modernizagdo institucional da Companhia Docas de Santana por meio da
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adocgao de solugdes inovadoras, da digitalizag&o de processos e da promogao
de uma cultura organizacional orientada & inovagdo. Sua criagéo reflete o
compromisso da Autoridade Portuaria com a evolug@o tecnoldgica e a melhoria
continua da gestao.

» A finalidade dessa Secédo & atuar de forma estratégica e prospectiva,
identificando oportunidades de inovagéo, promovendo a transformagéo digital
dos processos internos e preparando a Companhia para modelos avangados
de gestdo portuaria, como o conceito de porto inteligente. A unidade busca
integrar tecnologia, processos e pessoas em prol de maior eficiéncia e
transparéncia.

= Compete a Secéo de Transformacao Digital e Inovag&o propor iniciativas de
inovacdo, coordenar projetos de digitalizacdo, apoiar a revisdo de processos
sob a dtica tecnolégica e fomentar o uso de dados e solugdes digitais na
gestao institucional. Sua atuacao & transversal, dialogando com todas as areas
da Companhia.

= Entre suas atribuicbes estdo a condugdo de projetos inovadores, a
disseminagdo de boas praticas digitais, o estimulo a inovagéo organizacional e
a articulagdo com as unidades de infraestrutura e sistemas. A Secéo contribui,
assim, para posicionar a Companhia Docas de Santana em patamar mais
avancado de maturidade tecnologica e de gestéo portuaria.

¢ Divisdao de Controle Interno (NOVA)

= A Divisdo de Controle Interno tem como objetivo estruturar, de forma
permanente e técnica, o sistema de controles internos da Companhia Docas de
Santana, assegurando conformidade administrativa, legalidade dos atos de
gestdo e fortalecimento da governanca institucional. Sua criacdo representa
avango significativo no amadurecimento organizacional da Autoridade
Portuaria, alinhando-a as melhores praticas de gestao publica.

= A finalidade dessa Divisdo é promover a prevencdo de irregularidades, a
mitigacdo de riscos administrativos e a melhoria continua dos processos
internos, por meio de mecanismos sistematicos de controle, avaliagcéo e
orientagdo. Ao instituir uma unidade especifica para essa fungcéo, a Companhia
reforca seu compromisso com a transparéncia, a responsabilidade
administrativa e a integridade institucional.

= Compete a Divisdo de Controle Interno planejar, coordenar e executar
atividades de controle, avaliagdo e monitoramento dos atos administrativos,
contratos, processos e rotinas internas, em consonancia com a legislagéo
aplicavel e com as diretrizes dos érgéos de controle externo. A Diviséo atua de
forma técnica e independente, prestando assessoramento a alta administracao.

= Entre suas atribuicbes estio a realizagdo de analises preventivas, a emissao

/ de orientagbes técnicas, o acompanhamento de recomendagdes de érgéos de

/ controle, a proposicdo de melhorias nos processos internos e a promogéo da

o cultura de controle e conformidade. Dessa forma, a Divisdo contribui para a

\ reducdo de riscos institucionais e para o fortalecimento da governanga da
’()i CDSA.

"\3 » Secdo de Riscos e Monitoramento (NOVA)

1 = A Secdo de Riscos e Monitoramento tem como objetivo institucionalizar a “f\
gestao de riscos na Companhia Docas de Santana, dotando a organizagéo de ‘
instrumentos técnicos capazes de identificar, avaliar, tratar @ monitorar riscos
estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade. Sua criacéo
responde a necgssidade de abordagem sistematica e preventiva dos riscos

: institucionais. ?
// y ’
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= A finalidade dessa Secao € apoiar a tomada de deciséo da alta administragéo
por meio da antecipacdo de cendrios adversos e do acompanhamento
continuo dos fatores que possam comprometer os objetivos estratégicos da
Companhia. Ao incorporar a gestdo de riscos a estrutura organizacional, a
CDSA fortalece sua capacidade de planejamento e de resposta a eventos
criticos.

= Compete a Secdo de Riscos e Monitoramento elaborar matrizes de riscos,
definir metodologias de avaliagéo, acompanhar indicadores criticos e monitorar
a implementacéo de medidas mitigadoras. A atuagao da Sec&o e integrada as
demais areas, especialmente ao planejamento estratégico e ao controle
interno, promovendo vis&o sistémica dos riscos institucionais.

= Entre suas atribuicbes estdo a atualizagcdo periédica dos mapas de riscos, a
elaboragdo de relatérios de monitoramento, o suporte técnico as unidades
administrativas e a disseminagao da cultura de gestdo de riscos. A Secgao
contribui, assim, para maior resiliéncia organizacional e para a sustentabilidade
institucional da Companhia.

e Assessoria de Relagdes Institucionais (NOVA - Reestruturagcao da antiga
Assessoria de Assuntos em Brasilia)

= A Assessoria de Relagdes Institucionais tem como objetivo ampliar e qualificar
a articulagéo institucional da Companhia Docas de Santana com orgédos
publicos, entidades reguladoras, instancias governamentais e demais atores
estratégicos, superando o enfoque restrito anteriormente adotado. Sua
reformulacéo reflete a ampliagdo do escopo de atuagdo da Companhia no
cenario institucional.

= A finalidade dessa Assessoria & fortalecer a presenca institucional da CDSA
nos espacos decisorios relevantes, promovendo interlocugdo estratégica e
defesa dos interesses institucionais da Autoridade Portuaria. Ao deixar de se
limitar a uma atuagédo geograficamente delimitada, a Assessoria passa a operar
de forma mais abrangente e estratégica.

= Compete a Assessoria de Relagdes Institucionais acompanhar agendas
institucionais relevantes, articular-se com 6rgdos governamentais e entidades
do setor portuario, apoiar a Presidéncia e as Diretorias em demandas
institucionais e monitorar temas de interesse estratégico para a Companhia.
Sua atuagéo € essencial para o posicionamento institucional da CDSA.

= Entre suas atribuigbes estdo a gestdo do relacionamento institucional, o
acompanhamento de politicas publicas e iniciativas governamentais, o apoio a
formulacdo de estratégias institucionais e a articulagdo com parceiros
estratégicos. A Assessoria contribui para ampliar a capacidade de influéncia
institucional e de articulagédo da Companhia Docas de Santana.

j e Secdo de Inteligéncia Portuaria (NOVA)
N

| = A Sec¢do de Inteligéncia Portuaria tem como objetivo estruturar a producéo,
PLu andlise e gestdo de informagcbes estratégicas relacionadas a seguranca
\ portudria, ao desempenho institucional e as tendéncias do setor. Sua criagcédo
‘ atende a necessidade de dotar a Companhia de capacidade analitica voltada
j especificamente ao ambiente portuario.
\J
N

= A finalidade dessa Secdo é subsidiar a tomada de deciséo estratégica e
operacional por meio de informagdes qualificadas, integradas e orientadas a /U\
dados, contribuindo para maior eficiéncia, competitividade e planejamento da
1 ) Autoridade Portuaria no ambito da Seguranga. A inteligéncia portuéria passa a
— ser tratada como fungéo estratégica permanen
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= Compete a Segdo de Inteligéncia Portuaria coletar, tratar e analisar dados
operacionais, logisticos e setoriais, produzir estudos e relatérios estratégicos e
apoiar a formulacéo de politicas e iniciativas voltadas ao desenvolvimento da
seguranga portuaria. Sua atuagéo dialoga diretamente com o planejamento
estratégico e a inovagéo, resguardando as melhores praticas de seguranga no
ambito do porto organizado.

= Entre suas atribuicdes estdo o monitoramento de indicadores portuarios de
segurancga, a analise de desempenho, a producéo de informacgdes estratégicas
e o apoio técnico as decisdes da alta administracdo quanto a seguranga e a
propria atividade finalistica da Guarda Portuaria. A Secéo contribui, assim, para
elevar o nivel de maturidade analitica da Companhia Docas de Santana e para
posiciona-la de forma mais competitiva no cenario portuario, quanto a
seguranga e as melhores praticas de desenvolvimento desse fim.

e Secdo de Engenharia e Projetos Portuarios (NOVA)

= = A Secdo de Engenharia e Projetos Portuarios tem como objetivo estruturar a
capacidade técnica da Companhia Docas de Santana para planejar, conceber
e orientar a expansdo e modernizagdo da infraestrutura portuaria, assegurando
que os investimentos realizados estejam fundamentados em estudos técnicos
consistentes e alinhados ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e
as diretrizes estratégicas da Autoridade Portuaria.

= = A finalidade dessa Secao ¢ institucionalizar o nucleo de inteligéncia técnica
responsavel por transformar demandas operacionais e estratégicas em
projetos de engenharia qualificados, reduzindo riscos técnicos, retrabalhos e
custos adicionais nas fases subsequentes de execucdo. Sua existéncia
auténoma fortalece a governanga dos investimentos em infraestrutura e
promove maior previsibilidade e seguranca técnica as decisdes da
Administragéo.

= = Compete a Secao elaborar, revisar e manter projetos basicos e executivos de
engenharia portuaria e civil, realizar estudos de Vviabilidade técnica,
desenvolver or¢amentos detalhados e cronegramas fisico-financeiros, bem
como definir especificagdes técnicas e metodos construtivos. Sua atuagao -
abrange ainda o suporte técnico ao planejamento estrategico e a atualizacéao
do PDZ.

= = Entre suas atribuicbes estdo a gestdo do acervo técnico de projetos e plantas,

a realizacdo de levantamentos topograficos, batimétricos e geotécnicos, o

apoio aos processos de licenciamento e aprovagdo junto aos o6rgaos

¢ competentes e a cooperagdo com outras unidades na concepgdo de solugdes
estruturais eficientes, sustentaveis e aderentes as normas técnicas vigentes.

e Secao de Obras e Manutencgao Predial (NOVA)

/ = =« A Secdo de Obras e Manutencdo Predial tem como objetivo assegurar a
. integridade, a funcionalidade e a seguranga do ativo imobilizado portuario,
R atuando diretamente na preservacao das estruturas fisicas do porto, tais como
cais, bercos, pavimentos, edificacdes e sistemas de utilidades essenciais a
operagao.
= = A finalidade dessa Sec&o é concentrar, de forma especializada, a execugao,
J fiscalizagdo e o controle das obras civis e dos servicos de manutengdo
,} 3 preventiva e corretiva, garantindo que as intervengdes ocorram com qualidade, /\
X eficiéncia e conformidade técnica. A separacéo entre as atividades de projeto e
\ de execugao fortalece os mecanismos de controle, fiscalizagéo e mitigacdo de
o falhas estruturais.
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= « Compete a Segao fiscalizar contratos de obras e servicos de engenharia,
executar e monitorar o Plano de Manutencgao das estruturas portuarias, realizar
medigdes para fins de pagamento contratual e emitir laudos técnicos periodicos
sobre a estabilidade e a seguranga das instalagdes, contribuindo para a
continuidade operacional do porto.

= = Entre suas atribuicbes estdo a gestao da manutencao de pavimentos, vias
internas, sistemas de drenagem e redes de utilidades, a coordenacdo de
servicos de sinalizagdo operacional e a gestdo de contratos de dragagem de
manutencgdo, promovendo maior confiabilidade estrutural e reduzindo riscos de
paralisagcbes n&o programadas.

e Secgao de Gestao Portuaria (NOVA)

= A Secdo de Gestado Portuaria tem como objetivo fortalecer a governanca da
operacdo portuaria por meio da analise de processos, monitoramento de
desempenho e conformidade regulatéria, atuando como elo estratégico entre
as diretrizes da alta administracdo e a execucgéo das atividades no ambiente
operacional.

= A finalidade dessa Secéo é institucionalizar a inteligéncia gerencial da
operagéo, assegurando que o porto opere de forma eficiente, produtiva e
aderente as normas regulatérias e aos padroes de qualidade nacionais e
internacionais. Sua atuagao & voltada a racionalizagéo dos fluxos operacionais
e a promoc¢ao da melhoria continua.

= Compete a Secdo monitorar indicadores de desempenho operacional, elaborar
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), analisar custos operacionais e
produzir relatérios estatisticos e gerenciais que subsidiem a tomada de deciséo
estratégica, em especial no que se refere a produtividade, uso de recursos e
ocupagao da infraestrutura.

= Entre suas atribuicdes estdo a gestdo da conformidade regulatéria junto a
ANTAQ e demais orgéos intervenientes, a auditoria do cumprimento do
Regulamento de Exploragdo do Porto, a coordenagdo de programas de
capacitagdo técnica e a implementagdo de projétos de inovag&o e melhoria de
processos na interface entre gestao e operagao.

e Secao de Logistica Portuaria (NOVA - Reestruturacdo da antiga Secao de
Logistica e Novos Negodcios)

= A Segao de Logistica Portuaria tem como objetivo planejar, organizar e otimizar
o os fluxos de carga no ambito do complexo portuario, promovendo a integragéo
entre os modais de transporte, o uso racional dos patios e armazéns e a fluidez

das operagdes de entrada e salda de mercadorias.

/ = A finalidade dessa Secdo & assegurar que a circulagdo de cargas ocorra de
- forma coordenada, previsivel e eficiente, mitigando congestionamentos,
2 gargalos logisticos e ociosidade de areas operacionais. Sua atuag&o contribui

f\‘ + diretamente para o aumento da capacidade operacional do porto sem a
\ \_ necessidade imediata de expanséo fisica.

N = Compete & Segdo planejar a ocupagdo de patios e areas de estocagem,
.\ gerenciar o agendamento de veiculos e trens, coordenar os fluxos nos gates e
N\ integrar as informagdes logisticas e documentais entre os agentes da cadeia

i «) portudria, garantindo maior sincronia entre o modal terrestre e o maritimo.
/ = Entre suas atribuicbes estdo o monitoramento do fluxo de cargas e do
' \ inventario do retroporto, a otimizagcdo da movimentacgao interna, a identificacéo
) e mitigacéo de gargalos logisticos e o planejamento de operacbes envolvendo
cargas especiais, perigosas ou projetos especificos, promovendo eficiéncia

logistica e maior rentabilidade operacional.
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 CADOCAS DESANTANA

IMPACTOS ESPERADOS DA REESTRUTURAGAO

A reestruturagao organizacional proposta tende a produzir impacto direto e
positivo na governanca institucional da Companhia Docas de Santana, ao estabelecer
estruturas claras, especializadas e alinhadas as funcbes estratégicas da Autoridade
Portuaria. A criagdo de unidades voltadas ao planejamento, controle interno, gestao de
riscos e inteligéncia institucional fortalece os mecanismos de tomada de deciséo,
amplia a transparéncia administrativa e contribui para maior conformidade legal e
regulatéria, reduzindo vulnerabilidades institucionais.

No plano da eficiéncia administrativa e operacional, espera-se a
racionalizacdo de processos, a eliminagcdo de sobreposicbes de competéncias e o
aprimoramento da coordenagdo entre areas estratégicas e operacionais. A
institucionalizagao do planejamento estratégico, da analise econémico-financeira e da
gestdo de projetos tende a conferir maior previsibilidade as agdes da Companhia,
possibilitando decisées mais fundamentadas, melhor alocacdo de recursos e maior
efetividade na execugéo de iniciativas prioritarias.

Sob a perspectiva da inovacao, da modernizagcdo e da transformacao
digital, a reestruturacdo cria condi¢cdes estruturais para a adocdo de solucdes
tecnologicas, digitalizacdo de processos e uso estratégico de dados na gestdo
portuaria. A implantacdo de unidades dedicadas a transformacédo digital, sistemas,
inteligéncia portuaria e infraestrutura tecnolégica posiciona a Companhia Docas de
Santana em patamar mais avangado de maturidade organizacional, aproximando-a de
modelos contemporaneos de Autoridades Portuarias.

Para tanto, no que se refere ao desenvolvimento institucional e a
sustentabilidade de longo prazo, os impactos esperados incluem o fortalecimento da
capacidade de articulagdo institucional, a ampliagcdo do acesso a recursos e
investimentos e o melhor posicionamento estratégico da Companhia no contexto
regional e nacional. A reestruturacdo contribui para uma atuacdo mais integrada,
estratégica e resiliente, alinhada as diretrizes de ESG, a responsabilidade institucional
e as exigéncias de competitividade do setor portuario.

CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

A proposta de reestruturagdo organizacional da Companhia Docas de
Santana encontra-se plenamente alinhada aos principios da legalidade, da eficiéncia,
da transparéncia e da responsabilidade administrativa que regem a administragdo
publica e as empresas estatais. A criacdo e reorganizacao das unidades propostas

hservam critérios técnicos de governanga, segregacado de fungbes e racionalidade
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administrativa, reforcando a aderéncia da estrutura organizacional as boas praticas
contemporaneas de gestao publica e portuaria.

Sob a odtica da governanga corporativa, a reestruturagcao fortalece os
mecanismos internos de controle, planejamento e monitoramento, ao institucionalizar
estruturas especificas voltadas ao controle interno, a gestao de riscos, a inteligéncia
estratégica e a tomada de decisdo baseada em dados. Tal arranjo organizacional
contribui para maior clareza de responsabilidades, reducdoc de assimetrias
informacionais e aprimoramento da supervisao interna, aspectos essenciais para o
adequado funcionamento dos érgaos colegiados e da alta administragao.

No campo da conformidade administrativa, a proposta promove o
alinhamento da estrutura organizacional as exigéncias legais e normativas aplicaveis
as Autoridades Portuarias, bem como as orientagées dos o6rgdos de controle. A
formalizacdo de unidades voltadas a conformidade, ao monitoramento e a avaliagdo
continua dos processos internos refor¢ca a prevencao de irregularidades, a mitigagao
de riscos e a adogdo de postura administrativa preventiva, em consonancia com os
principios do controle interno moderno.

Importa destacar que a reestruturagédo proposta ndo implica desequilibrio
financeiro ou comprometimento da sustentabilidade econdmica da Companhia Docas
de Santana. O impacto financeiro decorrente da criagéo e reorganizagao das unidades
& plenamente absorvivel pela estrutura orcamentaria da Companhia, permanecendo o
gasto com pessoal abaixo do limite estatutario de 60%, conforme estabelecido no
Estatuto Social, o que evidencia a responsabilidade fiscal e administrativa da proposta.

Logo, o cenario econdmico-financeiro da Cémpanhia reforca a viabilidade
da reestruturacdo, considerando-se a trajetéria de elevagao e crescimento das receitas
operacionais. As projecdes indicam arrecadagao superior a 70 milhdées de reais para o
exercicio iniciado em 2026, o que amplia a margem de seguranga financeira e
demonstra a compatibilidade entre a modernizacao organizacional e a capacidade
econdmica da Autoridade Portuaria.

Diante disso, a conjugacio entre conformidade administrativa, governanca
fortalecida e sustentabilidade financeira confere robustez institucional a proposta,
assegurando que a reestruturagdo nao apenas atenda as exigéncias formais de
legalidade, mas também contribua para a perenidade, a eficiéncia e a credibilidade da
Companhia Docas de Santana. Trata-se, portanto, de iniciativa estruturante,
responsavel e alinhada aos interesses institucionais de longo prazo da Autoridade
Portuaria.
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. CIA DCCAS DESANTANA

CONSIDERAGOES FINAIS

A Proposta de Reestruturacdo Organizacional da Companhia Docas de
Santana consolida-se como instrumento estratégico essencial para o fortalecimento
institucional da Autoridade Portuaria, ao alinhar sua estrutura organizacional as
exigéncias contemporaneas de governanca, planejamento, controle e inovagao. As
alteracbes propostas ndo se limitam a ajustes formais, mas representam evolugéo
qualitativa do modelo de gestéo, orientada por critérios técnicos, legais e estratégicos.

Ao institucionalizar unidades dedicadas ao planejamento estratégico, a
inteligéncia portuaria, & analise econdémico-financeira, ao controle interno e a gestao
de riscos, a Companhia cria bases sélidas para decisdes mais qualificadas, integradas
e orientadas a resultados. Essa nova configuragdo organizacional amplia a capacidade
de antecipagéo de cenarios, fortalece a previsibilidade administrativa € promove maior
eficiéncia na execugéo das politicas institucionais e dos investimentos estratégicos.

A proposta demonstra aderéncia plena aos principios da administragéo
publica e as boas praticas de governanga corporativa, ao reforgar a segregacdo de
funcbes, a transparéncia e a responsabilidade administrativa. A estrutura resultante
favorece a atuacdo preventiva, a conformidade normativa e o acompanhamento
continuo dos processos internos, aspectos fundamentais para o relacionamento
institucional com érgaos de controle, parceiros e demais stakeholders.

No aspecto econémico-financeiro, a réestruturagéo revela-se plenamenie «~
sustentavel, considerando-se os limites estatutarios de gasto com pessoal e o cenario
positivo de crescimento das receitas da Companhia. A compatibilidade entre
modernizacdo organizacional e capacidade financeira evidencia que a proposta foi
concebida com responsabilidade fiscal e visdo de longo prazo, afastando riscos de
desequilibrio orgamentario.

W Deste modo, a reestruturagdo proposta posiciona a Companhia Docas de

; o~ Santana em patamar mais avangado de maturidade organizacional, apta a enfrentar

N os desafios do setor portuario, ampliar sua competitividade e cumprir seu papel

estratégico no desenvolvimento regional e nacional. Trata-se de iniciativa estruturante,

, ‘ que fortalece a governanga, promove inovagdo e assegura a sustentabilidade
| - g institucional da Autoridade Portuaria. . /
|

< /—j Santana 30 de janeiro de 2026
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