ATA DA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DOS CONSELHOS DE ADMINI§TRACI\0 E
FISCAL DA COMPANHIA DOCAS DE SANTANA. '

Data: 29/08/2025

Hora: 0Sh00Omin

Local: Sala de reunides da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1. Assinatura da lista de presenca:

Conforme registrado na lista de presenca, a qual é parte integrante desta ata, compareceram.
Presidente do CONSAD, Rubens José Esteves Correa, conselheiros Josué Pereira Alves,
César Luiz Rodrigues, Edinardo Maria Rodrigues de Souza, Maria do Socorro Silva de
v‘iiveira de Souza, Edival Cabral Tork e José Soares da Silva; Presidente do CONFIS, José
Koroca Conceigdo da Silva Jesus; Glauco Mauro Cei, Marlus Pinto de Carvalho e, para
assessorar os trabalhos, os Senhores: Giovanny Rodrigues; Uelitton Nogueira Presidente da
CPL, Marcos Vinicius Soares Estagiario da CDSA e Derlane Santiago Pereira, Secretaria dos
Orgaos Colegiados da CDSA.

1.2. Comunicagdo da Presidéncia.

Nao houve comunicagado por parte da Presidéncia

1.3. Comunicagdes dos Conselheiros:
Nao houve comunicagao por parte dos Conselheiros.
2. ORDEM DO DIA:

2.1 Apresentacdes do Relatorio da Comissao Permanente de Licitagoes:

—onstatado o quérum necessario, incluindo a assinatura da Lista de Presenca e atendido o
quArum legal, o Presidente do CONSAD da Companhia Docas de Santana presidiu os
trabalhos passando a palavra ao senhor Uelitton Nogueira Presidente da CPL da CDSA,

que na oportunidade saudou e agradeceu a todos os presentes pela participacdo. Em

prosseguimento, foram iniciadas as discussoes sobre os pontos da pauta, informando acerca
dos processos de Licitagdo em andamento, tais como: Processos de n° 084/2024, Servigo de @

telefonia fixa encontra-se em fase de cotagéo de prego. Processo n® 103/2024 Aquisi¢éo de ,,
brindes personalizados cujo valor em média em 48.605,60. Processo n° 018/2025 /
Contratagdo de empresa de produgdo audiovisual para a confecgdo de Video institucional [\7
encontra-se em fase de cotagcdo de pregos. Processo n° 015/2025 Contratagédo e \‘

implementagdo de plataforma de curso e treinamentos I0B encontra-se para remanejamento
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orcamentario. Processo n° 058/2025 contratacdo de empresa para dragagem de manutengao
Publicada a licitagao disputa dia 10/09. Processo n° 049/2025 contratagdo de empresa para
reforma da sala da policia federal, construgao alojamento da guarda e do deposito de residuo
solido encontra-se em fase de cotagdo de pregos. Processo 095/2025 Aquisigéo de
empilhadeira de grande porte, (contéineres) em FAE de cotacao de pregos. Processo n°
092/2025 aquisicao de pneus e acessorios encontra-se cotagdo de pregos no mercado e 0
processo n° 068/2025 contratacao de servico de encadernagéo, cujo mesmo esta em fase de
cotagdo. Dando continuidade O Sr Uelitton Nogueira ponderou que das dispensas de
licitacdo em funcéo do valor com fundamento no art. 29, Il da Lei n° 13.303/2016 (Estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in verbis: Art. 29. E
dispensavel a realizagéo de licitagao por empresas publicas e sociedades de economia
mista. Para outros servicos e compras de valor até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e para
alienacdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que nao se refiram a parcelas de um
mesmo servigo, compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser realizado de uma so6 vez.
Da dispensa de licitagdo com fundamento no art. 29, X da Lei n° 13.303/2016 (Estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios) in verbis: X na
contratagdo de concessiondrio, permissionario ou autorizado para fornecimento ou
suprimento de energia elétrica ou gas natural e de outras prestadoras de servigo publico,
segundo as normas da legislagdo especifica, desde que o objeto do contrato tenha
“pertinéncia com o servigo publico. Na fundamentagéo da contratagéo por inexigibilidade: Art.
30. A contratagdo direta sera feita quando houver inviabilidade de competicéo, em especial
na hipotese de contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados, com profissionais
ou empresas de notéria especializacao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade
e divulgacdo: treinamento e aperfeicoamento de pessoal; § 1° Considera-se de notoria
especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagbes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato. Os processos licitatorios finalizados, ou seja, com contrato

assinado ou nota de empenho encaminhada para contratagdo, bem como os processos em
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que as contratagdes nao foram concretizadas sdo excluidas do relatério devido ao
arquivamento do processo. O Presidente agradeceu ao Sr Uelitton Nogueira pelas
informacdes e esclarecimentos prestados.

2.2- Apresentagdo do Relatério de Execugao Orgamentaria Financeira do més de julho
de 2025 e de remanejamento orcamentario;

Dando prosseguimento a pauta, Giovanny Rodrigues, fez a apresentagdo do relatorio
financeiro do més de julho de 2025 a receita operacional da Companhia Docas de Santana é
composta principalmente pelas tarifas cobradas por diversos servicos prestados no ambito
portuario e logistico, sendo distribuidas em sete tabelas tarifarias distintas. Essas tarifas sa@o
anlicadas conforme as operacgdes realizadas no porto, englobando desde a infraestrutura de
acesso aquaviario até a utilizacdo de equipamentos e instalagdes de armazenamento. A
receita gerada por essas tarifas é essencial para a sustentabilidade financeira da Companhia,
sendo uma das principais fontes de arrecadagéo que permite o financiamento das atividades
operacionais e investimentos em melhorias na infraestrutura portuaria. Em Julho de 2025, a
arrecadagdo com a receita operacional foi impactada por diversas operagdes no porto,
incluindo a exportacdo de produtos como cavaco de eucalyptus, farelo de soja, graos
(milho/soja) e granel vegetal, além das importagdes e operagdes de movimentagdo de
contéineres e balsas tanque. Cada tipo de operacéo gera um tipo especifico de receita, que é
agrupada nas diferentes tabelas tarifarias, dependendo dos servigos envolvidos. Com isso, o
levantamento detalhado da receita operacional, através de tabelas especificas por categoria
s servico, permite uma analise precisa da performance da Companhia em termos de
geracao de receita, faciltando o acompanhamento da execugcdo orgcamentaria e
possibilitando a identificacdo de tendéncias de crescimento ou queda em cada area de
operacdo. A receita patrimonial da Companhia Docas de Santana é composta por valores
recebidos por meio de contratos diversos que envolvem o uso e a ocupacgédo das instalagbes
eff':éreas portuarias. Em Julho de 2025, a receita patrimonial & oriunda de outorgas,
arrendamentos e contratos firmados com clientes que utilizam as instalagées portuérias para
seus proprios fins comerciais, além de acordos temporarios e variaveis que contribuem
diretamente para a geracao de receitas. Essas fontes de receita sao cruciais para o equilibrio
financeiro da Companhia, pois garantem uma entrada continua e previsivel de recursos, o
que auxilia no planejamento e na execugéo das operagdes portuarias. O arrendamento de

instalagbes portuarias, outorgas de direito de uso, contratos de serviddo e transigdo, e
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contratos de uso temporario e arrendamento variavel geram uma parte significativa da receita
patrimonial, com valores definidos com base em acordos previamente estabelecidos. A
receita patrimonial permite @ Companhia nao apenas manter sua infraestrutura em
funcionamento, mas também realizar investimentos e expandir a capacidade operacional. A
seguir, detalham-se as receitas patrimoniais totais e a origem dessa arrecadagdo por meio
das respectivas fontes e contratos. A receita financeira da Companhia Docas de Santana é
originada principalmente de duas fontes: as aplicacdes financeiras realizadas em instituicdes
bancarias e as receitas provenientes de juros e multas. As aplicagoes financeiras incluem os
rendimentos gerados por investimentos realizados junto a instituicbes como o Banco do
Pegsil e a Caixa Econémica Federal, sendo uma estratégia de gestdo de recursos para
otimizar a utilizacdo do caixa da Companhia. Além disso, a Companhia também gera receita
financeira através de juros e multas aplicados sobre pendéncias e dividas de clientes, que
contribuem para aumentar a arrecadagdo da Companhia em casos de inadimpléncia. Em
Julho de 2025, o total de receita financeira foi composto por juros sobre investimentos, que
variam conforme os rendimentos das aplicagdes. O acompanhamento detalhado dessas
fontes de receita permite uma gestdo mais eficaz do caixa, otimizando os recursos
disponiveis e minimizando os impactos financeiros de inadimpléncias. A seguir, apresenta-se
o detalhamento da receita financeira, discriminando a origem das aplicagdes bancarias e as
demais fontes de receita geradas. As outras receitas da Companhia Docas de Santana sao
compostas por fontes que ndo se enquadram diretamente nas categorias de receita
~veracional, patrimonial ou financeira, mas que ainda sé@o essenciais para a composigao do
total de arrecadagdo da Companhia. Essas receitas incluem adiantamentos de clientes,
convénios com entidades publicas e privadas, superdvits de exercicios anteriores e outras
receitas eventuais que podem surgir durante o periodo. Cada uma dessas fontes tem
caracteristicas distintas, mas todas contribuem para a sadde financeira da Companhia e sao
relevantes para o processo de planejamento orcamentario. Em Julho de 2025, a arrecadagéo
proveniente dessas fontes foi significativa, principalmente com o recebimento de outras
receitas eventuais. Essas receitas sdo importantes, pois muitas vezes séo imprevisiveis, o
que exige uma gestdo eficaz para garantir que esses recursos sejam bem alocados e
utilizados de forma eficiente. A seguir, detalham-se as outras receitas totais arrecadadas e a
origem dessa arrecadacdo por meio das diferentes fontes mencionadas. Quanto a analise
das despesas No més de Julho de 2025, a Companhia Docas de Santana apresentou uma
ki)
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gestdo financeira que envolveu gastos distribuidos em varias contas sintéticas. A maior parte
das despesas foi registrada em "Pessoal e Encargos Sociais" (02.01), refletindo o
comprometimento com a folha de pagamento e as obrigacdes sociais. As despesas
tributarias (02.02) também apresentaram um valor relevante, acompanhando a obrigagao
fiscal da companhia no periodo. Em termos operacionais, a empresa alocou recursos para
"Material de Consumo" (02.03), essencial para a continuidade das atividades, “Servigos de
‘Terceiros — Pessoa Fisica” (02.04), demonstrando o compromisso com uma gestao
colaborativa e cumprindo suas obrigagdes para com 0s conselheiros do Conselho Fiscal e de
Administracao, e "Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica" (02.05), indicando a contratagao
~ servigcos externos necessarios a operagao. Ainda no més de Julho, a Companhia registrou
"Investimentos" (02.09), vinculados aos gastos com Maquinas e Equipamentos Operacionais.
Todas essas despesas foram apuradas sob o regime de caixa, considerando o pagamento
realizado no periodo de Julho, e sdo refletidas nas contas do Relatorio de Execugdo
Financeira e Orgamentaria, apresentado aos Conselhos de Administragao e Fiscal. No més
de Julho de 2025, a Companhia Docas de Santana teve uma série de desembolsos
relacionados a obrigacdes trabalhistas, sociais e financeiras que impactaram suas despesas,
sendo que a apuragdo seguiu o regime de competéncia. A folha de pagamento liquida,
correspondente a competéncia de Julho de 2025, mas as contribuicdes e encargos relativos
ao periodo, como FGTS, INSS (empregados e patronal), IRRF, Sindiporto, e outros
descontos, todos quitados em Julho de 2025. A Companhia também efetuou o pagamento de
~mpréstimos consignados, pensdes alimenticias e plano de saude, que s&o valores retidos
dos empregados e também impactam nas despesas operacionais. Esses desembolsos
devem ser considerados para a analise do desempenho financeiro da Companhia, visto que
refletem diretamente as obrigacées correntes, com base no regime de competéncia, referente
ao més de Julho. Embora a Companhia tenha realizado pagamentos significativos para cobrir
esses Compromissos, as receitas provenientes da atividade portuéria, que seriam analisadas
em outro segmento do relatério, também devem ser consideradas para comparar a
performance econdmica no periodo. A compensagdo entre essas despesas e as receitas
geradas é essencial para garantir a sustentabilidade financeira da Autoridade Portuaria,
evidenciando a eficiéncia na gestido de recursos. Ao realizar a andlise das despesas com
" pessoal em relagdo a receita, observamos que, no més de Julho de 2025, a Companhia

Docas de Santana utilizou 24,93% da sua receita com pessoal e encargos sociais,
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acumulando 22.89% no ano. Esse valor foi impulsionado principalmente pelos desembolsos
com os salarios, horas extras e adicional de qualificagao (02.01.01) — totalizando R$
636.537.81,0brigagdes patronais (02.01.02) - totalizando R$ 227.411,54, rescisdes e
indenizagbes trabalhistas (02.01.03) - totalizando R$ 1.394,48, auxilio creche (02.01.04) —
totalizando R$ 3.443,72, e pelo pagamento de Diarias a Empregados (02.01.05) — totalizando
R$ 15.651,04, que contribuiram para o somatorio de despesas. De outro modo, a Companhia
segue em excelente situagdo financeira, estando bem distante de qualquer risco de
ultrapassar o limite de 60%. A gestao orgamentaria continua sendo acompanhada de perto,
garantindo que a operagéo se mantenha dentro de parametros totalmente sustentaveis. Com
~—~se controle rigoroso, a Companhia assegura que a margem de seguranca seja
amplamente preservada, sem qualquer impacto nas suas operagbes e cumprindo
plenamente as diretrizes financeiras estabelecidas para 2025. No més de Julho de 2025, a
Companhia Docas de Santana apresentou um desempenho financeiro baseado na
comparagdo entre a receita arrecadada e a despesa realizada. A receita arrecadada, gerada
pela atividade portuaria e outras fontes de receita da Companhia, foi confrontada com as
despesas efetivas, incluindo custos operacionais, encargos e outras obrigagdes financeiras.
Essa analise permite avaliar se a Companhia estd mantendo o equilibrio financeiro, com a
arrecadagao cobrindo adequadamente suas despesas no periodo. A relagéo entre esses dois
fatores & fundamental para entender a salde financeira da Autoridade Portuaria e se a
gestao esta dentro das expectativas orgamentarias. A analise de Julho de 2025 revela que a
—ceita arrecadada foi suficiente para cobrir as despesas realizadas. A gestéo financeira, sob
o regime de caixa, deve continuar monitorando a evolucdo das receitas e despesas para
garantir que o fluxo de caixa se mantenha equilibrado ao longo do ano. A Analise de
cobrangas em atraso (NFS e ND) da Companhia Docas de Santana tem como objetivo
avaliar a inadimpléncia relacionada as notas fiscais de servico (NFS) e notas de débito (ND)
pendentes. Essa andlise permite identificar os clientes que n&o efetuaram os pagamentos
dentro do prazo estabelecido e as consequéncias dessa inadimpléncia para a empresa, como
a reducdo no fluxo de caixa e o impacto nas operagdes. Dando continuidade o Sr Giovanny
Rodrigues apresentou o remanejamento, em conformidade com a necessidade de assegurar
a continuidade das atividades da CDSA e garantir a execugéo orgamentaria para o exercicio
de 2025, é imperativo realizar os remanejamentos propostos nas diversas rubricas. A atual

estrutura orgamentaria, diante de imprevistos e demandas emergenciais, ndo contempla
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adequadamente os recursos necessarios para o cumprimento de compromissos financeiros
ja assumidos, como o pagamento de obrigagoes patronais, aquisicdo de materiais e servicos
essenciais @ manutencdo das operagdes. A reserva de contingéncia, embora inicialmente
planejada para cobrir imprevistos, ndo tem sido suficiente para garantir a alocagéo de
recursos em todas as areas demandadas, necessitando de ajustes para evitar interrupcoes
nas atividades. Em razdo disso, torna-se fundamental a redistribuigao de valores entre as
rubricas, com o remanejamento dos recursos disponiveis para areas criticas, a fim de permitir
«a.execucao eficiente e eficaz das agdes previstas. Tais remanejamentos sao essenciais para
assegurar o bom andamento da CDSA e atender as demandas prioritarias. Portanto, €
~—cessario que os remanejamentos propostos sejam realizados com urgéncia, considerando
a situacdo financeira atual e a escassez de recursos em diversas rubricas. Este ajuste ndo
apenas atende a exigéncias operacionais, mas também visa garantir a estabilidade
orcamentaria e o cumprimento das obrigagdes estabelecidas. Apdés a analise o
remanejamento foi aprovado por unanimidades pelos conselheiros conforme nota explicativa
n° 02/2025 anexada a esta ATA. O Presidente do Consad agradeceu a apresentagéo feita e
as informagoées prestadas aos Conselhos de Administragdo da e Conselho Fiscal da CDSA.
2.3- Apresentacao do Projeto da empresa CIANPORT;

O Senhor Gilberto Coelho explanou sobre o terminal de uso privado (TUP) e unidade
industrial para armazenamento e beneficiamento de gréos na ilha de Santana no estado do
Amapa, explicou sobre a CIANPORT instalada em Santana desde 2012 na CDSA, em
ocesso de expansdo de suas operacdes para o distrito na ilha de Santana, na area
antigamente ocupada pela empresa SAMASA, assumindo os desafios do pioneirismo,
visando a integracdo logistica impulsionando a economia local, garantido a visibilidade
econdmica e Ambiental do empreendimento. Além disso, promovera a diminui¢do da emissao
do efeito estufa (CO2) ao priorizar o uso do modal hidrovidria que € mais limpo e sustentavel
em comparagdo aos demais modais. Frisou que o objetivo & implantar o terminal de uso
privado na ilha de Santana, com foco na consolidagdo de um pélo portuario e industrial
ressaltando os valores com a responsabilidade Ambiental Pautando suas ag¢des pela ética e
pelo respeito com a comunidade local, povos tradicionais, colaboradores clientes e
instituicdes que sao pilares fundamentais para o desenvolvimento sustentavel e a construgéo
de relacao sélida e transparente. Ponderou sobre a estrutura do empreendimento. Onde

serdo construidos Armazéns para armazenagem de gr\éosr&__\ kl%l: de atracagdo para
\ l I"
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embarcagées de médio e grande porte (Barcagas e Navios), respectivamente; estruturas de
acostagem e fundeio; rampas de acesso € plataformas flutuantes com descarregador de
barcacas, sistema de balanga e correias transportadoras para transferéncia de graos,
armazéns verticalizados para a capacidade de estocagem, plataforma de descarga grande e
industrial de processamento de gréos. Frisou que a expectativa da movimentagéo anual na
TUP, sera de 4,5 milhdes de toneladas de graos por ano. Ponderou que a CIANPORT
priorizara a contratagdo de moradores na ilha de Santana e municipios de Santana para as
vagas de empregos geradas, que estao finalizando licenciamento ambiental.

2.4 Apresentagdes da movimentagéo de cargas no més de julho de 2025.

~ Presidente do Conselho passou a palavra ao conselheiro Josué Pereira Alves para
prosseguir a apresentagdo da Movimentagao de Cargas no més de julho de 2025, enfatizou
No periodo de janeiro a julho de 2025, o Porto de Santana, movimentou um total de
2.164.520 toneladas de cargas, considerando-se todas as modalidades de operagdes,
uma movimentagdo 6,3% superior em relagdo ao mesmo periodo de 2024, com
destaque para o aumento na movimentagdo soja em grdos e cavaco de madeira.
foi demonstrado através de grafico a movimentagédo geral de carga no Porto de Santana
no periodo de janeiro a julho dos Ultimos 3 anos, onde evidenciamos um desempenho
superior em 2025 em relacéo a 2024: Nos primeiros sete meses de 2025, o Porto de Santana
movimentou 724.421 toneladas de cargas em operagbes por vias interiores, uma
movimentagdo 17,2% superior em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Comparamos a
“ovimentagdo de cargas pelas vias interiores no Porto de Santana, no periodo de janeiro a
julho dos 3 dltimos anos, onde evidenciamos o desempenho superior neste ano, em relagéo
aos dois anos anteriores nesta modalidade, com destaque para a movimentagéo de soja em
gréos: No periodo de janeiro a julho de 2025, o Porto de Santana movimentou 1.440.099
toneladas em 38 navios, uma movimentagdo 1,6% superior em relagdo ao mesmo periodo de
2024, com destaque para a exportagdo de soja em graos que atingiu,historicamente, a sua
maior marca através do Porto de Santana. Demonstrou-se a movimentagéo de longo curso
no Porto de Santana de janeiro a julho dos ultimos 3 anos, onde evidenciamos o
desempenho pouco superior em 2025 em relagao a 2024 nesta modalidade. O Presidente do
Consad agradeceu a apresentacdo feita pelo Conselheiro, e agradeceu as informagdes
prestadas aos Conselhos de Administragdo e Fiscal da CDSA.

\ \‘\'\'/
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2.5. ASSUNTOS GERAIS:
3.1. O que ocorrer:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente encerrou a reunido, agradecendo a
presenga de todos. E, para constar, eu, Derlane Santiago Pereira, lavrei a presente ata que,
apos lida e aprovada, sera assinada por mim, pelos senhores presidentes do CONSAD e
CONFIS e por todos os presentes.

Santana-AP, 29 de agosto de 2025.
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NOTA EXPLICATIVA

NOTA EXPLICATIVA N° 001/2024
Interessados: Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da CDSA

Assunto: Apresentacio e analise técnico-contabil do Orcamento 2025 da Companhia
Docas de Santana — Receita, Despesa, Investimentos e Reserva de Contingéncia

Ementa: Nota Explicativa referente a estrutura
do Orcamento 2025 da CDSA, contendo
exposicdo detalhada das receitas previstas, das
despesas fixadas, da politica de investimentos e
da constituicdo da reserva de contingéncia, com
recomendacdes técnicas aos Conselhos Fiscal e
de Administragao.

NOTA I. DO CONTEXTO INSTITUCIONAL E DA FUNDAMENTAGAO LEGAL DO
ORCAMENTO 2025

A presente Nota Explicativa tem por finalidade apresentar os
elementos normativos, institucionais e operacionais que sustentam a elaboracdo da
proposta orcamentaria da Companhia Docas de Santana (CDSA) para o exercicio de
2025. Este documento atende as determinacbes de governanca e transparéncia
exigidas pelo Conselho de Administragdo e pelo Conselho Fiscal, em consonancia com
o marco juridico aplicavel as companhias publicas e as entidades que integram o setor

portuario federal.

A construcdo do orgamento ora submetido observa as diretrizes
da Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), que impd&e padrdes de planejamento, controle
interno e conformidade as empresas publicas, bem como os principios constitucionai;
da legalidade, economicidade, eficiéncia e publicidade. Além disso, respeita-se o
disposto na Lei n® 4.320/1964, que estabelece normas gerais de direito financeiro
aplicaveis a elaboracdo e ao controle dos orgamentos publicos, com a devida N

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA Rua: Claudio Lucio Menteiro, 1380 Site: www.docasdesantana.com.br

CNPJ N° 04.756.826/0001-36 Bairro: Novo Horizonte E-mail: presidencia@docasdesantana.com.br
PORTO ORGANIZADO DE SANTANA CEP 68.925-000 Telefone: (0xx96) 3314-1205

RECINTO N° 2.40.15.024 Santana - Amapa Fax: (0xx96) 3314-1210




.. CIA DOCAS DE SANTANA

adaptacdo a natureza juridica e ao regime hibrido da CDSA — que, embora possua
natureza empresarial, estd sujeita ao controle social e financeiro tipico das entidades
publicas.

No que se refere ao planejamento, a proposta para 2025 foi
elaborada com base em um estudo técnico detalhado, alinhado as metas institucionais
definidas pela alta administragdo da Companhia, tendo como norte a continuidade da
prestacdo eficiente dos servigos portuarios, o fortalecimento da autonomia operacional
e o incremento de receitas proprias. O orgamento reflete, ainda, os compromissos
pactuados com érgdos reguladores, controladores e parceiros institucionais, como a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), o Ministério de Portos e
Aeroportos e o Tribunal de Contas do Estado do Amapa (TCE-AP).

Cumpre destacar que a proposta or¢amentaria de 2025 respeita
o equilibrio entre receitas e despesas, conforme preceito bésico da responsabilidade
fiscal, sem previsdio de déficit. A metodologia adotada envolveu analise de
desempenho histdrico, proje¢des macroecondmicas, riscos operacionais e obrigagoes
ja contratadas, compondo um instrumento de gestdo que ndo apenas autoriza os
gastos, mas orienta a execucdo e o monitoramento dos objetivos estratégicos da
Companhia.

Assim, a fundamentacdo do orgamento da CDSA para 2025
revela-se solida do ponto de vista legal, técnica quanto a metodologia empregada e
aderente as boas praticas de governanga corporativa aplicaveis as estatais federais,
especialmente aquelas com papel estruturante no setor portuario nacional.

NOTA Il. DA ESTRUTURA DAS RECEITAS PREVISTAS PARA O EXERCICIO DE 2025

A previsdo de receitas da Companhia Docas de Santana (CDSA)
para o exercicio de 2025 estd estimada em R$ 42.811.743,92, observando os
principios da prudéncia, fidedignidade e equilibrio orcamentario, conforme previsto na
legislagdo aplicavel a gestao publica e empresarial das estatais. A estrutura da receita
foi delineada com base em dados histéricos de arrecadagido, tendéncias
operacionais do setor portudrio, projecdes de mercado e contratos vigentes,
resultando em um quadro robusto de receitas operacionais, patrimoniais, financeiras e
extraordinarias.

Destaca-se que o escopo da receita operacional responde por
62,57% do total estimado, reafirmando o perfil autossustentavel da Companhia em
relacdo a sua atividade-fim, sendo essa uma caracteristica essencial no modelo dé
gestdo por resultados. As demais rubricas — patrimonial, financeira e outras receitas
— complementam o fluxo de recursos, permitindo maior flexibilidade na execucio
orcamentaria e no atendimento de obrigacdes contratuais e operacionais.
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A seguir, apresenta-se o quadro sintético e analitico das
receitas orcamentarias previstas:

Receitas

e

Orcamento 2025

42.811.743,92

01.01 Receita Operacional 26.785.183,40
01.01.01 Tab. | - Tarifas de infraestrutura de acesso aquaviario 7.677.869,90
01.01.02 Tab. Il - Tarifas de instalagbes de acostagem 1.566.540,11
01.01.03 Tab. Il - Tarifas de infraestrutura operacional ou terrestre 12.259.690,16
01.01.04 Tab. IV - Tarifas de movimentacdo de cargas 0,00
01.01.05 Tab. V - Tarifas de utilizagado de infra. Armazenagem 4.698.000,00
01.01.06 Tab. VI - Tarifas de utilizagdo de equipamentos 222.005,10
01.01.07 Tab. VIl - Tarifas de diversos padronizados 361.078,13
01.02 Receita Patrimonial 6.099.604,46
01.02.01 Arrendamento de instalagdes portuarias 1.775.921,05
01.02.02 Contrato de Serviddo e Transigdo 1.338.504,00
01.02.03 Contrato de Uso Temporario 2.013.513,29
01.02.04 Arrendamento variavel 971.666,12
01.03 Receita Financeira 500.000,00
01.03.01 Aplicagdes financeiras 400.000,00
01.03.02 Juros e multas 100.000,00
01.04 Outras Receitas 9.426.956,06
01.04.01 Adiantamento de clientes 300.000,00
01.04.02 Convénios com a Unido/Estad./Mun. 0,00
01.04.03 Convénios com instituigdes privadas 0,00
01.04.04 Superavit de exercicios anteriores 5.800.000,00
01.04.05 Receita de exercicios anteriores 2.506.748,61
01.04.99 QOutras receitas eventuais 820.207,45

A principal fonte de recursos continua sendo a cobranca de
tarifas previstas nas tabelas regulamentadas, cujo desempenho reflete diretamente

o volume operacional do porto e a demanda por infraestrutura publica. Observa-se,
ainda, um expressivo incremento nas receitas de armazenagem (Tab. V) e
infraestrutura terrestre (Tab. Ill), sinalizando uma tendéncia de verticalizacdo das
_operacdes e maior aproveitamento das areas retroportuarias. '
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Quanto as receitas patrimoniais, destaca-se a relevancia dos
contratos de uso temporario e arrendamentos, instrumentos que asseguram a
CDSA o retorno continuo sobre ativos portuirios e imoveis de uso especializado.
J4 no campo financeiro, as aplicagdes em instrumentos de curto prazo e a recuperagao
de créditos por juros e multas representam uma frente auxiliar, porém estratégica, de

arrecadacao. ‘
Por fim, é prudente destacar o impacto positivo das receitas

classificadas como "outras", com énfase no superavit financeiro e nas receitas de
exercicios anteriores, que reforgam a solidez orgamentaria e a disponibilidade de caixa
da Companbhia, especialmente em contextos de oscilagdo do mercado portuario.

NOTA Illl. DA DISTRIBUIGAO DAS DESPESAS FIXADAS E DA ALOCAGAO DOS
RECURSOS

O orcamento de despesas da Companhia Docas de Santana
(CDSA) para o exercicio de 2025 foi fixado em R$ 42.811.743,92, em estrita
consonancia com o valor total das receitas previstas, conforme determina o principio
do equilibrio orcamentario. A estrutura das despesas foi concebida de modo a
assegurar o funcionamento regular das atividades portuarias, a manutencdo dos
compromissos operacionais, o custeio de pessoal, o cumprimento das obrigagoes
tributarias e a realizagdo de investimentos estratégicos, observando-se, ainda, os
limites e diretrizes estabelecidos pelas instancias de governanca e controle.

A alocagédo dos recursos considera a natureza econdmica das
despesas, distribuida entre as chamadas despesas correntes e de capital. A
primeira categoria representa a maior propor¢do da matriz orcamentaria, abarcando
gastos com pessoal, encargos sociais, tributos, materiais de consumo, contratacio de
servicos e demais despesas operacionais. J&4 as despesas de capital contemplam
investimentos em infraestrutura, aquisicdo de bens permanentes e obras diversas,
compondo a base para a modernizacdo e expansdo das operagbes portuarias. Além
disso, institui-se uma reserva de contingéncia, como instrumento de protecio fiscal e
previsibilidade administrativa.

Abaixo, apresenta-se o quadro sintético e analitico das
despesas orcamentdrias para o exercicio de 2025:

Orcamento 2025
Despesas
42.811.743,92 |

02.01 Pessoal e Encargos Sociais 13.871.000,00
02.01.01 Salarios, horas extras e adicional de qualificacdo 10.466.000,00
02.01.02 Obrigagoes patronais 3.000.000,00
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02.01.03 Rescisdes e indenizagao trabalhistas 150.000,00
02.01.04 Auxilio creche 55.000,00
02.01.05 Diérias a empregados 100.000,00
02.01.99 Despesas de exercicios anteriores 100.000,00
02.02 Tributéria 6.768.102,05
02.02.01 Impostos, Contribuigdes e Taxas Federais 5.371.842,88
02.02.01.01 IRPJ 1.600.000,00
02.02.01.02 PIS 542.599,00
02.02.01.03 COFINS 2.499.243,88
02.02.01.04 CSLL 650.000,00
02.02.01.05 Taxas de fiscalizagao e de servigos federais 30.000,00
02.02.01.99 Despesas de exercicios anteriores 50.000,00
02.02.02 Impostos, Contribuigdes e Taxas Estaduais 17.000,00
02.02.02.01 IPVA e Licenciamento 5.000,00
02.02.02.02 Taxas de fiscalizagdo e de servigos estaduais 10.000,00
02.02.02.99 Despesas de exercicios anteriores 2.000,00
02.02.03 Impostos, Contribuiges e Taxas Municipais 1.379.259,17
02.02.03.01 ISSQN 1.339.259,17
02.02.03.02 IPTU 15.000,00
02.02.03.03 Taxas de fiscalizagdo e de servigos municipais 15.000,00
02.02.03.99 Despesas de exercicios anteriores 10.000,00
02.03 Material de Consumo 483.000,00
02.03.01 Combustiveis e |ubrificantes 110.000,00
02.03.02 Gas engarrafado 8.000,00
02.03.03 Munigdes e sobressalentes de armamento 7.000,00
02.03.04 Géneros de alimentacio 13.000,00
02.03.05 Material de expediente 13.000,00
02.03.06 Material de informatica 55.000,00
02.03.07 Material de copa e cozinha 10.000,00
02.03.08 Material de limpeza e higiene 20.000,00
02.03.09 Uniformes profissionais 50.000,00
02.03.10 Material de manutencéo geral 0,00
02.03.11 Material elétrico e eletrénico 50.000,00
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02.03.12 Material de protegdo/seguranga do trabalhador 17.000,00
02.03.13 Material p/ manutencéo de veiculos, maqu. e equip. 20.000,00
02.03.14 Ferramentas 10.000,00
02.03.15 Material de sinalizagdo visual e afins 30.000,00
02.03.16 Suprimento de fundos 45.000,00
02.03.17 Outros materiais de consumo 15.000,00
02.03.99 Despesas de exercicios anteriores 10.000,00
02.04 Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 456.000,00
02.04.01 Diarias a conselheiros e colaboradores eventuais 15.000,00
02.04.02 Servigos técnicos profissionais 30.000,00
02.04.03 Jetons a conselheiras 400.000,00
02.04.04 Outros servicos de terceiros - Pessoa Fisica 10.000,00
02.04.99 Despesas de exercicios anteriores 1.000,00
02.05 Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 7.876.000,00
02.05.01 Estagiarios e menor aprendiz 80.000,00
02.05.02 Assinaturas de periédicos e anuidades 12.000,00
02.05.03 Servigos técnicos profissionais 1.500.000,00
02.05.04 Serv. de locacdo e manutencdo de softwares 200.000,00
02.05.05 Serv. de manutengéo e conservagao de bens iméveis 100.000,00
02.05.06 Manut. e cons. de maquinas e equipamentos 50.000,00
02.05.07 Manutengao e conservagao de veiculos 50.000,00
02.05.08 OGMO 10.000,00
02.05.09 Manut. e conservagéo de estradas e vias e piers 0,00
02.05.10 ExposigOes, congressos e conferéncias 0,00
02.05.11 Fornecimento de alimentagao 70.000,00
02.05.12 Servigos de energia elétrica 470.000,00
02.05.13 Servigos de comunicagdo em geral 16.000,00
02.05.14 Serv. cursos e treinamentos p/ colaboradores 45.000,00
02.05.15 Serv. médico-hospitalar, odont. e laboratoriais 1.300.000,00
02.05.16 Servigos de analises e pesquisas cientificas 0,00
02.05.17 Servicos gréaficos 20.000,00
02.05.18 Servigos judiciarios 70.000,00
02.05.19 Seguros em geral 70.000,00
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02.05.20 Servicos bancarios 18.000,00
02.05.21 Servigos de publicidade e propaganda 0,00
02.05.22 Servicos de passagens aereas 150.000,00
02.05.23 Servicos de telefonia fixa e movel 15.000,00
02.05.24 Servigos de internet 35.000,00
02.05.25 Vale alimentagao 1.400.000,00
02.05.26 Servigos de dragagem 790.000,00
02.05.27 Servicos de pericia e monitoramento ambiental 170.000,00
02.05.28 Servigos de engenharia consultiva 0,00
02.05.29 Servicos de mao-de-obra terceirizada 700.000,00
02.05.30 Servicos de recrutamento e selegdo 300.000,00
02.05.31 Suprimento de fundos 15.000,00
02.05.32 Servigo de monitoramento e segurancga 50.000,00
02.05.33 Outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica 150.000,00
02.05.99 Despesas de exercicios anteriores 20.000,00
02.06 Despesas Sociais 270.000,00
02.06.01 Apoio as demandas comunitarias 150.000,00
02.06.02 Patrocinio a eventos 0,00
02.06.03 Projeto social 120.000,00
02.06.99 Despesas de exercicios anteriores 0,00
02.07 Despesas Financeiras 350.000,00
02.07.01 Multas 300.000,00
02.07.99 Despesas de exercicios anteriores 50.000,00
02.08 Outras Despesas 1.200.000,00
02.08.01 Participagdo nos Lucros 1.200.000,00
02.08.99 Despesas de exercicios anteriores 0,00
02.09 Investimentos 6.280.000,00
02.09.01 Aparelhos de medigdo e orientagdo 0,00
02.09.02 Aparelhos e equipamentos de comunica¢io 0,00
02.09.03 Aparelhos e utensilios de copa e cozinha 0,00
02.09.04 Armamentos 0,00
02.09.05 Equipamentos de protegao, seguranga e socorro 30.000,00
02.09.06 Méquinas e equipamentos energéticos 600.000,00
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02.09.07 Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 0,00
02.09.08 Mobiliario em geral 150.000,00
02.09.09 Veiculos 0,00
02.09.10 Equipamentos maritimos/portuarios 0,00
02.09.11 Outros materiais permanentes 50.000,00
02.09.12 Obras diversas 4.300.000,00
02.09.13 Equipamentos de informatica 300.000,00
02.09.14 Software de base 250.000,00
02.09.15 Maquinas e equipamentos operacionais 500.000,00
02.09.16 Monitoramento e seguranga 50.000,00
02.09.17 Pavimentagao asfaltica 0,00
02.09.99 Despesas de exercicios anteriores 50.000,00
02.10 Reserva de Contingéncia 5.257.641,87
02.10.01 Reserva de Contingéncia 5.257.641,87

A estrutura das despesas demonstra o comprometimento da
CDSA com a gestdo responsavel dos recursos publicos e com a manutencido de
suas atividades essenciais. O orcamento foi planejado para garantir a continuidade
dos servigos portuarios, a valorizagdo dos recursos humanos, o cumprimento de
obrigagdes legais e o desenvolvimento da infraestrutura critica ao setor.

Além disso, a destinagdo de parcela expressiva a contratagéao de
servigos especializados e a execugdo de investimentos estratégicos demonstra a busca
pela modernizagdo da gestdo, elevacdo da eficiéncia logistica e incremento da
capacidade operacional da Companhia, compativel com os desafios crescentes do
ambiente portuario nacional e internacional.

NOTA IV. DOS INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS E DA POLITICA DE EXPANSAO
DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

A proposta orcamentaria da CDSA para o exercicio de 2025
contempla um total de R$ 6.280.000,00 em investimentos, refletindo o compromisso
institucional com a manutencdo e a melhoria da infraestrutura portuaria sob sua
gestdo. Tais investimentos ndo se projetam como expansdo extraordinaria ou de
grande vulto, mas sim como interven¢des planejadas e pontuais, voltadas a
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modernizacio operacional, reequipamento técnico e valorizagdo dos ativos

imobilizados da Companhia.

Do ponto de vista contabil, os recursos alocados como despesa
de capital seguem o que determina a Lei n° 4.320/1964, sendo caracterizados pela
aquisi¢do de bens e pela realizagdo de obras com potencial de ampliagdo da vida dtil
dos ativos existentes. Ndo ha previsdo, nesta peca orgamentaria, de investimentos em
novos terminais, novos contratos de arrendamento ou projetos de larga escala — o
foco, portanto, recai sobre agbes corretivas, estruturais e tecnoldgicas no ambito da
operagao ja consolidada.

A composicdo detalhada da dotagdo de investimentos &
apresentada a seguir:

02.09 investimentos 6.280.000,00
02.09.01 Aparelhos de medicéo e orientagao 0,00
02.09.02 Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 0,00
02.09.03 Aparelhos e utensilios de copa e cozinha 0,00
02.09.04 Armamentos 0,00
02.09.05 Equipamentos de protegao, seguranca e socorro 30.000,00
02.09.06 Magquinas e equipamentos energéticos 600.000,00
02.09.07 Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 0,00
02.09.08 Mobiliario em geral 150.000,00
02.09.09 Veiculos 0,00
02.09.10 Equipamentos maritimos/portuarios 0,00
02.09.11 Outros materiais permanentes 50.000,00
02.09.12 Qbras diversas 4.300.000,00
02.09.13 Equipamentos de informatica 300.000,00
02.09.14 Software de base 250.000,00
02.09.15 Maquinas e equipamentos operacionais 500.000,00
02.09.16 Monitoramento e seguranga 50.000,00
02.09.17 Pavimentacao asfaltica 0,00
02.09.99 Despesas de exercicios anteriores 50.000,00

Observa-se que a maior parcela dos recursos (R$
4.300.000,00) estd destinada a execugdo de obras diversas, cuja natureza, embora
nado detalhada na presente proposta, compreende agoes de manutengao corretiva ou
preventiva em areas portuarias, adequagdes estruturais e melhorias fisicas de acesso,

AN
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seguranca ou circulagdo interna, conforme demanda operacional e disponibilidade de
projetos executivos ja aprovados internamente.

Em paralelo, destaca-se a destinacao de valores para a aquisi¢ao
de equipamentos energéticos (R$ 600.000,00) e maquinas e equipamentos
operacionais (R$ 500.000,00), que visam otimizar o desempenho técnico de setores
estratégicos da Companhia, com impacto direto na eficiéncia dos servios prestados.
Ainda no campo tecnolégico, prevé-se a aquisicao de softwares de base (R$
250.000,00) e equipamentos de informatica (R$ 300.000,00), reforcando a
infraestrutura digital minima necessaria a gestdo administrativa, contabil e operacional.

A alocacdo de recursos em sistemas de monitoramento e
seguranca (R$ 50.000,00), bem como em equipamentos de protegio e socorro (R$
30.000,00), atende ao dever institucional de garantir a integridade fisica de
trabalhadores e usuarios, em conformidade com normas da Autoridade Portudria,
Corpo de Bombeiros, ANTAQ e legislagdes ambientais e trabalhistas vigentes.

Ressalte-se que ndo ha, no exercicio de 2025, dotagdo para
pavimentagéo asfaltica, aquisi¢do de veiculos, construgao de novos pieres ou compra
de armamentos. O orcamento também ndo contempla investimentos em consultorias
de engenharia ou projetos de dragagem, cujas agdes estao, neste ciclo orgamentario,
exclusivamente concentradas na manutencdo de operagdes e continuidade do servico
publico portuario.

NOTA V. DA CONSTITUIGAO DA RESERVA DE CONTINGENCIA E DO
GERENCIAMENTO DE RISCOS ORCAMENTARIOS

A elaboracdo da proposta orcamentaria para o exercicio de 2025
contempla, de forma expressa e fundamentada, a constituicdo de Reserva de
Contingéncia no montante de R$ 5.257.641,87, observando o disposto na Lei n°
4.320/1964 e em conformidade com as boas préticas de planejamento fiscal previstas
pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para empresas estatais dependentes ou
ndo dependentes.

A inclusdo dessa reserva tem por objetivo assegurar
amortecimento de riscos orcamentarios e financeiros que possam comprometer a
execucdo dos programas e atividades da Companhia, a exemplo de oscilagdes na
arrecadacdo, sentencas judiciais transitadas em julgado, passivos trabalhistas
imprevistos, intempéries operacionais e outras ocorréncias extraordinarias, cuja
previsdo exata, por sua propria natureza, ndo é possivel realizar com antecedéncia.

Essa dotacdo representa aproximadamente 12,28% do
orcamento total fixado para o exercicio, percentual esse que demonstra postura
prudencial e cautelosa da Administragdo, sobretudo diante de um ambiente
econdmico sujeito a variagdes de natureza fiscal, juridica ou institucional.

3

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA Rua: Claudio Lucio Monteiro, 1380 Site: www.docasdesantana.com.br §
CNPJ N° 04,756.826/0001-36 Bairro: Novo Horizonte E-mail: presidencia@docasdesantana.com.br \'\
PORTO ORGANIZADO DE SANTANA CEP 68.925-000 Telefone: (0xx96) 3314-1205

RECINTO N° 2.40.15.02-4 Santana — Amapa Fax: (0xx96) 3314-1210



.. CIA DOCAS DE SANTANA

Importa observar que a reserva ndo possui destinagao especifica
pré-fixada, sendo sua liberagao e utilizagao condicionadas a autorizagdo da Diretoria
Executiva, deliberacio do Conselho de Administracdo e, quando for o caso,
anuéncia prévia dos érgdos de controle externo, nos termos da legislagdo e dos
normativos internos aplicaveis a CDSA.

O gerenciamento orgamentario da Companhia também
contempla mecanismos de acompanhamento continuo da execucao da receita e da
despesa, por meio de relatérios gerenciais periédicos, projecdes de fluxo de caixa
e controle matricial de riscos operacionais, os quais integram o conjunto de
medidas que visam mitigar impactos financeiros adversos, evitar o comprometimento
da liquidez e preservar a execugao das atividades essenciais.

E importante frisar que a reserva or¢amentdria aqui instituida
nio se confunde com provisdes contabeis de passivo ou com fundos especificos,
tratando-se de previsdo orcamentéria, de natureza financeira, com a finalidade de
assegurar flexibilidade e resiliéncia a execucio do plano operacional anual,
conforme preconiza o ordenamento juridico patrio.

NOTA VI. DAS CONSIDERAGCOES FINAIS E RECOMENDAGCOES TECNICAS AOS
ORGAOS COLEGIADOS

A presente Nota Explicativa, solicitada com vistas a subsidiar a
analise técnica e institucional do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da
Companhia Docas de Santana (CDSA), expds com precisdo 0s principais aspectos da
proposta orgamentaria elaborada para o exercicio financeiro de 2025, cujo valor global
esta fixado em R$ 42.811.743,92, abrangendo, em igualdade, a estimativa de receitas
e a fixacdo de despesas.

O detalhamento apresentado ao longo das notas anteriores
permite concluir que o orgamento em questdo foi estruturado com base nos seguintes
principios fundamentais:

» Equilibrio fiscal entre receitas e despesas;

« Adocao de reservas prudenciais com finalidade de mitigar riscos operacionais
e juridicos;

« Foco na manutencao da estrutura portuaria existente, com investimentos

voltados a modernizacao e a preservacao dos ativos;

« Previsdio compativel com a realidade orcamentaria e financeira da
Companhia, sem extrapolacées, expansdes artificiais ou compromissos além da
capacidade instalada;

|
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« Observancia as diretrizes legais apliciveis as empresas publicas e
sociedades de economia mista, em especial a Lei n® 4.320/1964 e ao regime
préprio de execugdo orcamentaria.

O orcamento de 2025 mantém-se aderente ao perfil da CDSA
enquanto autoridade portuaria gestora, com foco operacional e equilibrio institucional,
refletindo a continuidade de um modelo de gestdo voltado a eficiéncia dos servicos, a
conformidade com os marcos regulatérios e a responsabilidade na aplicacdo dos
recursos publicos.

Recomendagdes Técnicas aos Conselhos Deliberativos

Diante das evidéncias técnicas e do conteldo orcamentario
submetido a avaliagdo, recomenda-se que:

1. Seja aprovada a proposta orgamentaria para 2025, nos exatos termos
apresentados, por se encontrar alinhada aos objetivos institucionais,
compativel com as previsées de receita e amparada na legislacao vigente;

2. Seja mantida a sistematica de acompanhamento trimestral da execucdo
orcamentaria, com énfase nas rubricas de investimento, despesas com terceiros
e execucdo da reserva de contingéncia, a fim de garantir aderéncia ao planejado
e prevenir riscos de execugao inadequada;

3. Seja promovida, no momento oportuno, a revisdao dos valores vinculados a
Receita Patrimonial, com o intuito de avaliar eventuais oportunidades de
incremento sustentavel por meio da reavaliagédo de contratos vigentes de uso,
arrendamento ou serviddo, sempre respeitada a legislagdo de regéncia e os
limites de atuacao da CDSA;

4. Que a Diretoria da Companhia, por meio das unidades técnicas competentes,
mantenha atualizados os demonstrativos gerenciais e contabeis, em
consonancia com o plano orcamentario aprovado, facilitando o controle
interno, a transparéncia dos atos de gestdo e o exercicio das funges
fiscalizatorias dos 6rgédos colegiados.

Santana/AP, 02 de dezembro de 2024. L \
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