Relatorio de Gestao 2018

Companhia Docas de Santana

Palavra da Diretoria

A Companhia Docas de Santana, procurouao longo do ano de 2018,
programarmos diversas atividades e/ou procedimentos que visassem aumentar sua
receita, diferentemente daquilo que esperavamos no final de 2017, a CDSA, passou por

inimeras dificuldades no ano de 2018.

Apesar de termos através de inumeros procedimentos e decisdes, tentamos fazer
com que a CDSA, tornar-se mais presente no desenvolvimento do estado do AMAPA,

muito pouco conseguimos ao longo do ano de 2018.

O porto Organizado de Santana ¢ a porta de entrada e saida para os produtos
comercializados no estado do Amapa com alta importancia para a sociedade, seja na

importa¢do, seja na exportagao.

Apesar dos nossos esforgos para que empresas aqui se instalassem, como
Caramuru S/A e Cianport, hoje uma realidade, ainda ¢ muito pouco para que o porto de
Santana possa gerir de forma tranquila seus custos administrativos, operacionais e de

investimento.

Vemos como uma excelente alternativa para isso aconteca, a solucao para os
problemas fundidrios no estado, isso provocaria uma maior producdo agricola e

consequente um maior movimento no porto.

Outra excelente alternativa ¢ a mineracdo, a medida que as acdes judiciais se
resolverem ¢ através do porto de Santana que esse minério serd embarcado para
exportacdo, visto que o porto da antiga [COMI encontra-se inoperante devido o acidente

desde 2013.

Enfim, alternativas existem. Nos, da CDSA, estamos e estaremos sempre
prontos para darmos o melhor atendimento as empresas interessadas em fazer uso de
nossas instalagdes. Para isso garantimos uma excepcional operacionalidade eseguranga,

assim como uma total transparéncia e seriedade nos servigos por nos executados.
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Continuamos motivados pela certeza que no ano de 2019, medidas serdo
tomadas para que o Estado do Amap4, de uma vez por todas, venha crescer. Com isso,

cresceremos tomosjuntos.

A CDSA fez parte do passado e fard parte do presente deste estado. Estamos,

com muita for¢a, dedicagdlo e otimismo, prontos para o futuro.
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Identificacao e atributos da unidade jurisdicionada

A Companhia Docas de Santana — CDSA, inscrita no CNPJ sob o n° 04.756.826/0001-36,
Empresa Publica, integrante da Administracdo Publica Indireta do Municipio de Santana, com
jurisdi¢do no Municipio de Santana, Estado do Amap4a, dotada de personalidade juridica de
direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e financeira, estd sediada no
Municipio de Santana, Estado do Amapa, na Rua Claudio Lucio Monteiro, n° 1380, bairro do
Novo Horizonte, CEP 689260-000, telefone (96) 3314-1200, e endereco eletronico
www.docasdesantana.com.br. A CDSA tem por objeto administrar o Porto organizado de

Santana por ocasido do Convénio de Delegacdo n° 009/2002, do Ministério dos Transportes.

A Companhia Docas de Santana ¢ regida pela Lei n® 732, de 02 de janeiro de 2006, e tem
seus atos constitutivos autorizados pela Lei Municipal n® 545, de 19 de outubro de 2001, pelo

estatuto social (anexo 1) e, subsidiariamente, pelas demais normas aplicaveis.

Segue anexo Organograma funcional (Anexo 2) juntado a planilha de funcionarios(
Anexo 3) com seus respectivos cargos titulares e cargos comissionados em ocupagdo. No mais,
segue anexo Regimento Interno (Anexo 4) com a descricdo sucinta das competéncias e das

atribui¢Oes das areas.

Quanto a identificagdo dos ordenadores de despesa, informamos os seguintes dados e,

responsabilidades descritas no anexo do regimento Interno nas competéncias de cada area:

NOME RESPONSABILIDADE DECRETOS E

PORTARIAS
Paulo Roberto Abelaira Couto Diretor Presidente Decreto n° 107/2017
José Antonio Soares Garcia Diretor Administrativo Financeiro Decreto n° 417/2017
Victor Hugo Holanda da Silva Diretor Operacional Decreto n° 330/2017
Gilson Nunes Pedroso Sec¢do de Orgamento e Finangas Portaria n® 144/2014
Giovanny Rodrigues da Silva Divisdo Contabil e Financeira Portaria n® 125/2017

Compete ao Diretor-Presidente ordenar despesas e, juntamente com o Diretor Administrativo-
Financeiro, movimentar recursos financeiros, abrir e encerrar conta bancaria. Na auséncia do

Diretor-Presidente ou Diretor Administrativo-financeiro, sera substituido pelo Diretor
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Operacional. Quanto aos pagamentos de despesa, fica sob-responsabilidade da Divisao Contabil
e Financeira planejar, coordenar, supervisionar e acompanhar as atividades relacionadas a
orcamentos, programacao e execucao financeira, contabilidade geral, apropriagdo e apuragdo de
custos, controle de crédito, cobrancas e pagamentos. E a Se¢ao de Orcamentos e Finangas cabe a

elaboragdo de notas de empenho e notas de liquidacdo, entre outros. (Anexo 5)

A Companhia Docas de Santana — CDSA, representada pelo seu Diretor-Presidente, senhor
PAULO ROBERTO ABELAIRA COUTO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do RG n°
719909/AP e do CPF n° 288.881.620-20, residente e domiciliado no Municipio de Santana, no
Estado do Amap4, na Rua D26, 401, Vila Amazonas e, por seu Diretor Administrativo Financeiro, o
senhor JOSE ANTONIO SOARES GARCIA, brasileiro, em unido estavel, portador do RG n°
204049 AP e do CPF n° 415.471.012-53, residente ¢ domiciliado no Municipio de Santana, no
Estado do Amapé, na Avenida Rio Branco, n° 533, Bairro da Hospitalidade, e pelo Diretor
Operacional, o Sr. VICTOR HUGO HOLANDA DA SILVA, brasileiro, em unido estavel, ensino
médio, portador do RG n°® 339549-AP e CPF n°® 889.107.762-34, residente e domiciliado no
Municipio de Macapa, Estado do Amapa, na Avenida Fazendinha n° 1200, Bairro
Fazendinha.(Anexo 6.)

Em atendimento ao item 2.1. — Sobre as atribui¢des e a forma de atuacdo de cada

instancia de controle:

a) CONSELHO DE ADMINISTRACAO — CONSAD:

Segue anexa copia do Estatuto social — Capitulo V. Da Organiza¢ao — Secdo IV: do Art. 23 ao
27 e, Secgao VII, Art. 34.(Anexo 7)

b) CONSELHO FISCAL - CONFIS:

Segue anexa copia do Estatuto social — Capitulo V. Da Organizag¢do — Secado III: do Art.
18 ao 22 e, Secao VII, Art. 33.

¢) AUDITORIA:

Descrita no regimento Interno nas competéncias da AUDITORIA
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Segue anexa a Lei n° 545/2001-PMS, que dispode sobre a autorizagdo para institui¢ao da

Companhia Docas de Santana — CDSA e da outras providéncias;

Segue anexas copias de Portarias de Constituicdo das comissdes permanentes € especiais
de licitagdo e suas alteracdes ao longo do exercicio de 2017.

(Anexo 8)
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Gestao de pessoas, terceirizacao de mao de obra e

custos relacionados.

A Companhia Docas de Santana, possui 55 funcionérios. Periodicamente ocorrem afastamentos
remunerados como ¢ o caso das férias mensais. No ano de 2018,ocorreu apenas duas licencas
médicas que ocasionaram o afastamento de funcionarios ao INSS, por outro lado mensalmente a
CDSA possui em média 6 (seis) afastamentos, justificados por atestados médicos, nao superiores
a 15 dias. Cabe ressaltar ainda que, visando proporcionar maior produtividade, a CDSA
autorizou também licenca remunerada de 5 (cinco) dias a colaboradores assiduos e que nao

possuem faltas ao trabalho.

a) No que tange a qualificacdo do corpo de pessoal segue em anexo 3 planilha contendo nome,

data de admissdo, idade, funcdo, escolaridade e adicional de escolaridade o qual recebe.

b) Quanto aos custos associados a manutengao dos recursos humanos, a CDSA registra por meio
dos relatorios e planilhas de avaliagdo as melhorias e conhecimentos adquiridos. O planejamento
de manutencdo tem sido dimensionado de acordo com a capacidade da empresa e de seus
recursos para manter os departamentos e equipamentos em capacidade de funcionamento,
levando sempre em conta a produtividade. Isso colabora para a eficiéncia na execucgdo de
atividades ocasionada uma melhor eficié€ncia na realizacdo das tarefas, desta forma fazendo as
mesmas coisas em menos tempo ¢ com maior qualidade. A CDSA realiza processos licitatorios
apos elaboracdo de um bom planejamento de compras e consumo de materiais, levando em
consideragdo os pontos mais criticos da empresa. Entre esses pontos, destacam-se: O espago
necessario para a armazenagem dos materiais; O investimento alocado em estoques e a demanda

por cada setor;

Os relatorios contendo as Guias de Recolhimento do FGTS e de Informagdes a
Previdéncia Social — GFIP referentes ao ano de 2018 e também estdo lancados no portal da

transparéncia os relatorios dos gastos patronais mensais do referido ano.

Quanto ao Concurso publico, a CDSA informa que foi tornado ptblico no Diério Oficial
do Estado do Amap4, na data de 07 de dezembro de 2016, o Edital de prorrogacao do concurso
n°® 01/2014-CDSA, ressalta-se ainda que desse certame a CDSA ja contratasse dois servidores,
sendo um técnico em informatica e um operador de equipamentos, ademais com o desabamento
do porto da ZAMIN a Empresa Docas de Santana esta sem condi¢des financeiras para realizar

novas contratagdes, em consequéncia da reducao de receitas;
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Quanto a providencias adotadas para identificar eventuais acumulagdes remuneradas de
cargos publicos, a CDSA, no momento da contrata¢do, exige que o servidor apresente uma
declaracdo de ndo acumulacdo de cargo e no dia a dia o departamento de Recursos Humanos
verifica tanto nos diarios oficiais como também nos portais de transparéncia dos 6rgaos federais,

estaduais e municipais se existem ocorréncia de eventuais acumulagdes;

Em caso de identificagdo de alguma acumulagdo de cargo, fungdo ou empregos publicos,
nos casos em que o servidor ndo comunicar a empresa, a CDSA notifica o servidor, por escrito,
Informando ao funciondrio sobre o fato e solicitando em prazo habil a opcdo do servidor sobre
qual instituicdo permanecera trabalhando, caso seja descumprido algum dos procedimentos e
também em caso de ma fé, as acdes sdo apuradas por meio de sindicancia ou Processo

Administrativo Disciplinar — PAD, visando regularizar e apurar eventuais erros;

Quanto aos indicadores gerenciais de Recursos Humanos a CDSA possibilita cursos e
treinamentos aos funciondrios e posteriormente ¢ elaborada a avaliagdo do aprendizado isso
possibilita a andlise e eficiéncia dos programas de treinamento. Assim sendo possivel mensurar a
evolucdo das equipes, por meio de uma avaliagdo realizada pelos gestores. Para isso, a CDSA
possui modelos de relatérios e planilhas avaliativas de aprendizados em cursos e treinamentos

possibilitando que a Diretoria Executiva constate a qualificacao de cada profissional.
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Gestao do patrimonio mobiliario e imobiliario
Informacgdes sobre a frota de veiculos CDSA

A Companhia Docas de Santana, possui uma frota propria de quatro veiculos, onde a
manuten¢do preventiva e corretiva e realizada na propria empresa, pois possui em seu quadro de
funcionarios um mecanico para realizacdo dessas atividades (chefe da se¢do de manutencio e

equipamentos).

A conducgao dos veiculos ¢ realizada pelos motoristas e operadores de equipamentos,

servidores do quadro da companbhia.

VEICULO PLACA ANO

TOYOTA HILUX NET 9200 2007
TOYOTA HILUX NFB 1578 2009

FIAT DUCATO AMBULANCIA NEP 2544 2011
FORD FOCUS NEQ 6809 2012

Gastos exercicio 2018

Licenciamento anual R$ 4.100,43

Combustiveis RS 12.122,00
Manuten¢ao/pegas reposicao /pneu R$17.700,00
Seguros R$13.218,37

Patrim6nio imobiliario proprio locado a terceiros

Atualmente a CDSA ndo possui iméveis locados a terceiros.

Controle patrimonial
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O controle patrimonial (compra,doagdo,incorporacdo) ¢ feita através de planilhas de
controle onde o patrimdnio e identificado com o numero patrimonial atualmente na sequéncia

001 a 1029 através de plaquetas de identificagdo com logotipo da CDSA.

CDSA

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA

Tamanho 4x2 cm

Borda azul#0099FF

Relagdo de bens de natureza permanente

Foram anexadas as planilhas de patriménio proprio da companhia Docas de Santana
(CDSA) juntamente com os patrimdnioscedidos através de termo de delegacdo da companhia

Docas do Para (CDP). (Anexo 10)
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Gestao de Tecnologia da Informacao

Planejamento da area

O setor de tecnologia da informag¢do da CDSA com o intuito de estar em consonancia
com os assuntos politicos e estratégicos da empresa comegou a fazer uso de frameworks de
melhores praticaspara Governanga em TI.Estes frameworks servem como base para buscar a
exceléncia no gerenciamento de seus processos operacionais internos e externos, bem como os
seus processos organizacionais, os quais envolvem a plena comunicagdo com 0s seus parceiros,
colaboradores e fornecedores de solucdes de softwares e de hardwares. Com isso o setor se
prepara para as novas demandas dos recursos de TI (Tecnologia da Informagdo) no ambiente
empresarial que estdo repletas de inovacdes. Essas inovagdes afetam nao apenas o setor
tecnoldgico, mas também os proprios ambientes empresariais que usufruem deste tipo de
tecnologia como meio, chegando até, em algumas situagdes, a definir o proprio modelo de

negocios.

Perfil dos recursos humanos envolvidos

CAPACITACOES REALIZADAS EM 2018 PARA A EQUIPE DE T.I DA CDSA.
Descrigao dos Cursos ¢ Treinados.

Certificagdo ITIL — no moédulo suporte e analise operacional e modulo liberagdo, controle e

validagdo. IT PARTNES TREINAMENTOS LTDA - EPP
Colaborador: Claudio Messias Feitosa

Certificagdo Data Cable System — na area de rede de computadores. DSBC CENTRO DE
TECNOLOGIA EIRELI.

Colaborador: Sandro Mauricio Oliveira Silva
Total de Recursos Humanos Capacitados 2

Total de Capacitacdes Realizadas 3
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Seguranga da Informacgao

INVESTIMENTO EM SEGURANCA DA INFORMACAO

Devido ao surgimento de novas ameagas e constantes evolucdes de métodos de ataques
utilizados na Internetfoi instalado dentro das dependéncias da CDSA um firewall de perimetro da
Aker, solu¢do de seguranca da informagao que tem como principal recurso o gerenciamento do

trafico de contetido das informacoes.

Esta ferramenta de seguranca da informag¢do ¢ mais uma solucdo utilizada pela equipe de
T.I da CDSA para proteger os ativos da empresa seguindo as melhores praticas de segurancga da
informacgao, possibilitando detectar proativamente novas ameagas que possam impactar na

integridade, confidencialidade e disponibilidade dos sistemas de informagdes da CDSA.

Desenvolvimento e producao de sistemas

A equipe de T.I da CDSA deu inicio neste ano de 2018 a implementagdo das politicas de
uso de equipamentos ¢ a fase de teste (piloto e ensaio de servi¢o) da central de servigos a qual
sera utilizada para gerenciamento e controle dos ativos de T.I, seu foco principais e a
melhorarem atendimentos a incidentes e problemas de suporte de equipamentos e usuarios da
CDSA. Esta ferramenta fara o registro de eventuais falhas e/ou anormalidades que possam
impactar no desempenho das politicas de uso estabelecidas para equipamentos de TI e
padronizara os procedimentos de manutencao seguindo as boas praticas para gestdo de servigos

de TIL.

Contratacao e gestdo de bens e servigos

Em 2018, conforme solicitado pela equipe de T.I, foi demandado e aprovado pela
Administragdo da CDSA, o upgrade do link de internet visando agilidade na troca de
informacdes que necessitam desse tipo de servico, pois hoje em dia varios servigos de T.I
encontram-se na nuvem. Além do aumento da banda larga que era de 10 mbitse passou a ser de
20mbits, o provedor de servigos disponibilizou varios outros servigos de gerenciamento e

seguranga atendendo aos requisitos de melhores praticas e melhoria continua.
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Indicadores Operacionais

Os Indicadores Operacionais sao um importante medidor de desempenho das empresas, com eles
possivel fazer uma comparacdo de anos anteriores com o ano atual, avaliando a situacdo da

empresa € 0s pontos positivos e negativos que ocasionaram um baixo ou alto desempenho.
1. MOVIMENTACAO DE CONTEINERES

No ano de 2017 o Porto de Santana recebeu 150 contéineres no sentido importagdo,
movimentando aproximadamente 2.587,62 toneladas de cargas conteinerizadas, no ano de 2018
o Porto de Santana teve um aumento na movimentacdo de contéineres no sentido importacao de
40,67%, movimentando 211 contéineres com aproximadamente 3.200,35 toneladas de cargas
conteinerizadas, um aumento de 23,67% nas toneladas de cargas conteinerizadas, destaque para
as empresas Top Internacional, Amazonas Importados ¢ PMZ Distribuidora que juntas
movimentaram 63,57% das 211 unidades de contéineres movimentados em 2018.

No grafico ao lado podemos observar

Movimentagao Anual )
que os meses de junho e novembro de

40
30 2018 tiveram uma movimentacao
20
o menor que os mesmos meses de

. 2017.
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

—e—2017 5 5 15 2 8 11 21 5 9 21 19 29 . .
O més de novembro teve o pior
—e—2018 9 13 11 17 17 5 21 38 20 26 4 30

desempenho em 2018, ja o segundo
semestre de 2018 contribuiu para o

crescimento da movimentagdo de

. Toneladas Mensais
contéineres no ano.
700,00

600,00
500,00
Observe no grafico de Toneladas 400,00
Mensais o desempenho dos anos de 300,00
200,00
2017 e 2018, os meses de margo,
100,00
junho, novembro e dezembro de 2018 0,00

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
ficam com quantidade de toneladas a —e=—2017 80,5 90,4 253, 31,7 143, 132, 329, 90,6 119, 337, 329, 648,

. ==@==2018 147, 268, 218, 219, 297, 29,4 352, 409, 306, 441, 84,9 424,
baixo dos mesmos meses de 2017.
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A média anual de toneladas movimentadas em 2017 fica em torno de 215,635 toneladas, ficando

abaixo da média de 2018 que fica em aproximadamente em 266,695 toneladas.

No ano de 2017 as empresas importaram R$ 21.305.149,73 em mercadorias, um valor menor que
2018, que alcangou a marca de R$ 38.889.716,12, um aumento de 82,54% no volume de

importagoes.
2. NAVEGACAO INTERIOR

Pela sua localizagao geografica privilegiada e por ser um porto fluvial, o Porto de Santana atrai
novas operacdes que buscam na logistica da navegacdo interior uma redugdo de custos e o

transporte de grandes quantidades de cargas do Centro-Oeste para exportacao.

No ano de 2017 o Porto de Santana recebeu 143 viagens de barcacgas de outros estados da regiao
Norte para o carregamento de Granel Liquido (combustivel), predominando o combustivel de
importacdo da empresa Ipiranga como principal carga na navegacgdo interior naquele ano,
totalizando aproximadamente 201.473,62 toneladas transbordadas, num total anual de

225.194,56 toneladas movimentadas.

Além do combustivel tivemos o embarque de uma pequena quantidade de soja destinada ao Par4,
a importagdo de chapas de aco para atender a fabricacdo de barcagas para o transporte de graos e

a biomassa destinada a regiao do Jari para queima em caldeiras.

O ano de 2018 teve uma redugdo 15,38% no volume de viagens na navegacdo interior caindo
para 121 neste ano, no més de marco se encerraram as operagdes de transbordo de combustivel
de importagdo da Ipiranga pelo Porto de Santana, porém, em janeiro se iniciou a movimentagao
de Granel Solido Vegetal vindo do Centro-Oeste voltado para exportagdao, destaque para a
empresa Caramuru Alimentos com o SPC (proteina concentrada de soja) que movimentou
135.403,53 toneladas, além das primeiras operacdes spots da empresa Cianport — Cia. Norte de

Nav. e Portos com a Soja que movimentaram 12.884,20 toneladas no ano.

Mesmo com a redug@o no nimero de viagens e o encerramento de transbordo de combustivel no
més de marco, o Porto de Santana fechou o ano de 2018 com a quantidade de 228.065,34

toneladas movimentadas, um aumento de 1,27% comparado com o ano anterior.

As operagdes de transbordo de combustivel no primeiro trimestre num total de 79.777,61

toneladas contribuiram para um melhor desempenho em 2018.
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Movimentag¢ao Anual

35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00 I I Il
0,00 ' l
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
B Combustivel 24.368,54 26.017,45 29.361,62 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mSPC 12.521,00 2.750,00 8.269,63 8.029,12 15.859,18 7.956,84 15.596,05 8.100 16.184,81 14.831,61 20.458,76 4.836,52
H Soja 0 0 0 0 0 0 0 5.095,70 7.788,50 0 0 0

No grafica movimentacaoanualpodemos observar que até o més de marco tivemos as operagoes
de transbordo de combustivel, e durante os 12 meses do ano a operacdo de SPC aconteceu

regularmente acompanhada nos meses de agosto e setembro pela soja.
3. NAVEGACAO DE LONGO CURSO

O Porto de Santana ndo movimentou cargas na navega¢do de Cabotagem nos anos de 2017 e
2018, por estar localizado proximo ao Canal da Panam4, principal rota maritima para os paises
Asiaticos, além da proximidade com a Europa, América Central e América do Norte, o Porto de
Santana torna-se atrativo para exportacdo de graneis sélidos vegetais ou minerais ¢ importacao

de granel liquido.

Na Tabela 1 € possivel acompanhar um historico das operagdes de navios que aconteceram
mensalmente no Porto de Santana durante o ano de 2018, os indicadores mostrados sdo
considerados principais pra mensuracdo das operacdes. Dentre eles citamos o numero de navios,

toneladas e arrecadacao descriminadas e forma mensal e anual.

1 - Histdrica de navios, toneladas e arrecada¢dao em 2018

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
3 4 4 3 3 2
107.660,49 121.582,15 145.763,75 68.241,55 98.239,40 93.508,10
RS 474.794,48 RS 546.008,68 RS 660.072,21 RS$ 317.590,76 RS 437.233,57 RS 413.940,78
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
4 3 3 4 3 4
160.468,88 65.072,38 99.584,36 105.098,10 104.037,25 102.275,23
RS 716.636,87 RS 302.091,90 RS 465.811,88 RS 493.018,77 RS 474.947,47 RS 477.935,46
Navios 40 Toneladas 1.276.246,87 Arrecadagdo RS 5.780.082,83
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Como parametro comparativo do ano de
Navios, Importacgao e Exportagao .
2018, utilizamos os dados de 2017 para

45
40 mostrar o aumento ou diminui¢do nos
22 niimeros operacionais.

25

20 O ano de 2018 foi inferior na quantidade de

12 navios que operaram no Porto de Santana,

5 assim com as operagdes de sentido

° Navios Importagdo  Exportacdo importacdo que foi menor em 56,25% se
:;21; 2(2) 176 zz comparado com 2017, em razdo da empresa

Ipiranga que realizava a importagdo de

combustivel da América do Norte.

As operagdes de exportacdo tiveram um aumento de 32% em 2018 com o inicio das operagdes

da Caramuru Alimentos, mostrando que Porto de Santana se vocaciona como elo de exportacao.

Para melhor efeito comparativo sobre a quantidade de carga movimentada no Porto de Santana,

faremos um Comparativo do Triénio para observar a evolu¢do da movimentagao.

A Figura 1 mostra um grafico _
Figura 1 - Evolugao de navios e toneladas

com a evolugao das
200.000,00

movimentagoes durante o ano de
150.000,00

100.000,00
I I I I I 50.000,00
0,00

quantidade de toneladas Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

2018, observa-se que o més de

julho teve o melhor desempenho

o N W b~ U

em numero de navios €

movimentadas entre todos os s Toneladas —O— Navios

meses do ano, o més de agosto teve o pior desempenho no ano, impactando na arrecadagcdo com
uma queda aproximada 57% de julho para agosto.

A carga predominante em 2018 foi a exportagdo de cavaco de madeira da empresa Amcel com
947.175,900 toneladas, cerca de 74,22% de toda carga movimentada, a Amcel operou com 22

navios alcangando 55% do total de navios em 2018.
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Na Figura 2 mostra a . . N
Figura 2 - Evolucdo da arrecadagdo

lucdo da arrecadacdo a
evolucao d ecadacdao ao RS 800.000,00

longo do ano de 2018, essa ¢ 60000000

arrecadag¢do ¢ baseada nas  Rg¢400.000,00
tarifas portuarias das  R$200.000,00 I I I I I
TABELAS L IL II, IVe V. R$ 0,00

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
Durante o ano de 2018 os
M Valores arrecadados sobre as tarifas das TABELAS I, 11, IIl, IV e V

meses de abril e junho
tiveram a menor arrecadagdo, seguindo o grafico da Figura 1 o més de julho foi o més que mais

se arrecadou.

. . O ano de 2016 tem a menor movimentacao
Comparativo do Triénio

no triénio, inferior em 56,22% comparado

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00

com 2017 e 55,56% comparado com o ano

de 2018.

O ano de 2017 foi o melhor ano em

Cargas

| 2016 820.444,90 movimentagdo de cargas, porém, a operagao
w2017 1.281.691,30 .
2018 1.276.246,87 de transbordo de combustivel predominante

em 2017 (navio->barcaca) e menos rentavel
para o Porto de Santana comparado a operacdo convencional (barcaga->silos=armazenagem-

>silos->navio).

Conformidades e tratamentos de disposicoes legais e

normativas

Estd Companhia vem adotando todas as recomendacdes deliberadas pelos o6rgdos de
fiscalizacdo da mesma, auditoria interna, auditoria externa e Tribunal de Contas, a fim de corrigir
todas as inconsisténcias detectadas pelos orgdos citados para que possamos desenvolver as
atividades com mais exatidao.

Quanto ao cumprimento das obrigagdes estabelecidas na lei 010/1995 art. 97, a
Companhia Docas de Santana até o momento ndo foi oficializada quanto a solicitacdo da entrega

e ao tratamento das declarag¢des de bens e rendas dos ordenadores de despesas.
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Comissao Permanente de Licitacao

A Comissao Permanente de Licitacdo (CPL) da Companhia Docas de Santana foi
instituida com o objetivo de processar, julgar e dar andamento as constantes demandas de
aquisi¢des bens e contratagdes de servigcos da Companhia Docas de Santana. Assim sendo, ¢
responsavel pelas aquisi¢des e contratagdes de servicos em geral, reformas prediais (preventivas
e corretivas), obras de engenharia, aquisicdo de materiais de consumo e permanente, contratacao
de mado de obra, por meio de processos licitatorios, nas diversas modalidades (Concorréncia
Publica, Tomada de Pregos, Convite, Concurso, Leilao, Pregdo Presencial e Pregdao Eletronico,

além de registro de pregos), visando atender as necessidades da CDSA.

Em 2018, foram realizadas licitagdes na modalidade pregdo presenciais, adesdo de atas,
além de dispensas licitatorias. Todas as licitagdes foram publicadas no Didrio Oficial do Estado e

no sitio da Companhia Docas de Santana:

ATIVIDADES REALIZADAS

Passaram 42 (Quarenta e Dois) processos por esta CPL, sendo que sendo 06 (Seis) por
inexigibilidade, 32 (Trinta e Dois) por dispensa licitatoria, 02 (Dois) por pregdo presencial, além

de 02 (Dois) adesao a ata de registro de pregos, conforme anexo 14.
CURSOS, CAPACITACAO E TREINAMENTO

E importante que a Companhia Docas de Santana proporcione aos membros da comissao
cursos de capacitacdo especifica, seminarios, € treinamentos para a fungao para proporcionar aos
membros da comissao uma maior seguranca para o desempenho das fungdes, tendo em vista que
estas ndo estdo restritas apenas aos encaminhamentos burocraticos de processos, mas também
exige uma relagcdo com a iniciativa privada, no trato diario com as informacdes, esclarecimentos
sobre as licitagdes abertas, sobre editais publicados, a postura correta nas sessdes publica, como
lidar com impugnacdes, recursos administrativos e outras questdes relevantes inerentes a fungao

de membro de uma CPL, que requerem conhecimentos e reciclagem continua.

No ano de 2017, foi oportunizado pela Diretoria Executiva para um colaborador o curso para

capacita¢do e formacao para pregoeiro.
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CONCLUSAO

Diante das dificuldades encontradas, conseguimos organizar, dar prosseguimento ¢ bom

andamento aos processos licitatorios encaminhados a esta CPL.

A Diretoria da Companhia Docas de Santana vem acatando as sugestdes e melhorias
propostas por esta CPL. Por conseguinte, o resultado ¢ uma maior eficiéncia aos processos de
contratagdo de servicos e aquisi¢des realizadas, bem como qualidade e contratagdes adequadas
dentro da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, assim atingindo a finalidade da lei, qual

seja: a obtengdo da proposta mais vantajosa.

A CPL da CDSA vem cumprindo suas metas, quais sejam: resguardando o interesse
publico, obtendo as propostas mais vantajosas a Companhia, bem como mantendo a

produtividade e respeito a legalidade na realizagdo de suas atribuicdes.
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Demonstracoes Contabeis

Faturamento

O faturamento com tarifas portuarias no exercicio social de 2018 representou a
importancia de R$ 8.923.918,18(0Oito milhdes, novecentos e vinte etrés mil, novecentos e dezoito

reais e dezenove centavos).

Ao compararmos com o faturamento de 2017, que totalizou o valor de R$ 9.620.998,98
(Nove milhdes, seiscentos e vinte mil, novecentos e noventa e oito reais ¢ noventa ¢ oito
centavos), observamos uma diferenca de R$ 697.080,80 (Seiscentos € noventa e sete mil, oitenta
reais e oitenta centavos), o que representa uma reducdo de aproximadamente 7,25%do exercicio

de 2018 quando comparado ao de 2017.

Do total do faturamento de 2018, no valor de R$ 8.923.918,18, a tabela I (utilizagdo das
instalagdes de abrigo e acesso do porto) representou 25,71%;a tabela II (utilizagdo das
instalagdes de costagem) 4,78%;a tabela III (utilizacdo das instalagcdes terrestres para
movimentacgdo de cargas) 46,44%;a tabela IV (armazenagem) 11,66%;a tabela V (suprimento de
utilidades, equipamentos portudrios e servigos diversos) representou 2,60%do faturamento; e a
tabela VI (utilizagdo de areas em patios, mediante contrato de uso temporario, por quadrado, por
més ou fragdo) representou o percentual de 4,19%.Quanto ao item “Outros”, o mesmo
representou 4,62%do faturamento de 2018 (demais contratos de utilizagdo das areas da CDSA,

citados no topico do detalhamento da receita).

O indice de inadimpléncia da CDSA do exercicio social de 2018 encerrou em 13,11%
(equivalente a R$ 1.169.582,52), composto por: Notas de Fiscais de n°201800220-B, Nfe.
201800220-C, Nfe.201800220-D no valor R$ 65.144,25, cada e Nfe. 201800221-C no valor R$
75.421,12, ambas da empresa Cia Norte de Navegacao e Portos; Nfe. N° 201800371 da empresa
Serveporto Agéncia Maritima Ltda — ME, no valor de R$ 68.156,72;Nfe.N° 201800303 da
empresa AmapaShippingPortAgency no valor de R$ 32.042,18, parcelas 20 a 31/140 do Termo

de Compromisso firmado com a Prefeitura Municipal de Santana, no valor de R$ 798.529,75.
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FATURAMENTO POR TABELA - 2018

Tabela vIOutros
Tabela V

Tabela |
Tabela IV

Tabela Il

Tabela lll

Receita

A receita arrecadada efetivamente no exercicio social de 2018 foi de R$ 8.727.025,02
(Oito milhdes, setecentos e vinte e sete mil, vinte e cinco reais e dois centavos), conforme

detalhamento na pagina seguinte.

Do total da Receita Operacional de R$ 7.749.150,82; 50,18% foram embarques de
cavaco/celulose pela empresa AMCEL e suas agéncias; 10,35% armazenados e movimentagao
de containers; 9,92% armazenamento e movimentacao de farelo de soja Caramuru; 9,91% foram
das cobrancas de desembarque de combustivel (transbordo balsa/TUP Ipiranga/TUP Petrobras);
8,29% armazenamento ¢ movimentacao de soja e milho; 7,23% referiram-se a armazenagem
pelas empresas SG Comércio, Hanna Mineragdo Vila Nova, Unamgem;3,65% armazenamento e
movimentagdo de farinha de trigo da empresa Soreidom; 0,47% armazenamento de chapa de ago

e movimentacao de equipamentos portudrios.

Quanto a Receita Patrimonial de R$ 814.823,95, a CDSA recebe mensalmente os
seguintes contratos de arrendamento/uso de area, exceto quando as empresas efetuam seus
pagamentos com atraso, a saber: contrato de transicdo da empresa Amapa Florestal e Celulose -
AMCEL (R$ 15.301,31 atéfevereiro/2018, reajustado para R$ 16.321,40 em margo e reajustado
novamente para R$ 20.146,72 em setembro/2018); contrato de serviddo de passagem da empresa
Amapa Florestal e Celulose — AMCEL (R$ 13.853,80); uso de uma area da empresa Caramuru
Alimentos (R$ 17.118,47); uso de area da empresa Companhia Norte de Navegacdo e Portos —
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CIANPORT (RS 20.918,20); até outubro/2018; e uso de area da empresa Petrobras Transporte —
TRANSPETRO (RS$ 2.461,00 somente més de janeiro).

Do total da Receita Financeira de R$ 42.872,32, 71,18% aos valores recebidos de
multa/juros dos clientes que efetuaram o pagamento de suas faturas com atrasos e 28,82%
corresponderam aos rendimentos das aplicagdes financeiras do Banco do Brasil e da Caixa

Econdmica Federal.

Em Outras Receitas no valor, 120,177,93, 51,23% refere-se ao ressarcimento pelo TJAP
das despesas com a empregada cedida Angela Dias; 46,08% referiram-se ao recebimento de 01
(uma) parcela (de 140 parcelas) do Termo de Compromisso firmado com a Prefeitura Municipal
de Santana quanto a devolugao dos repasses de dividendos ocorridos no exercicio social de 2011;
2,69% foram referentes aos adiantamentos de clientes (conta transitoria); 51,23% refere-se ao

ressarcimento pelo TJAP das despesas com a empregada cedida Angela Dias.

DESPESAS - 2018

0,80%

1,70%

M Pessoal e encargos sociais
M Tributdria

M Material de consumo

M Servigos Terceiros - PF
Servigos Terceiros - PJ

M Despesas Financeiras

W Outras Despesas

1,52% M Investimentos

Despesa

A despesa realizada efetivamente no exercicio social de 2018 foi de R$ 8.633.710,46
(Oito milhdes, seiscentos e trinta e trés mil, setecentos e dez reais e quarenta e seis centavos),

conforme detalhamento na pagina seguinte.

Deste total da despesa do exercicio social de 2018, conforme as rubricas disponiveis no
orgamento da CDSA para 2018, 58,15% corresponderam as Despesas com Pessoal e Encargos

Sociais; 31,16% representaram as Despesas com Servigos de Terceiros prestados por Pessoas
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Juridicas; 2,65% foram as Despesas com Servicos de Terceiros prestados por Pessoas Fisicas;
2,18% corresponderam as Despesas com Materiais de Consumo; 1,84%foram os gastos
realizados com as Despesas Financeiras; e 1,70% foram referentes as Despesas com
Investimentos; 1,52% foram referentes as Despesas Tributarias; 0,80% representaram as Outras

Despesas (valores pagos ao OGMO).

OBRAS NA CDSA

Com a finalizagdo das obras de toda infraestrutura para o armazenamento e transbordo
dos graos no Porto, a empresa Companhia Norte de Navegacao e Portos S.A (CIANPORT),
realizou o embarque de 51.170 toneladas de soja.Sendo a produgdo proveniente do estado do
Amapa, estando ainda com a expectativa de receber os comboios de barcagas de MIRITITUBA-

PA, no ano de 2018.

Na logistica da CIANPORT, a nova rota para os graos, parte da soja e do milho
produzidos no Centro-Oeste do Brasil, seguem pelo modal rodoviario BR-163, até o distrito
paraense de Miritituba, no municipio de Itaituba-PA, na margem direita do rio Tapajos, onde
serd embarcada em barcacas que navegardo até o porto de Santana — CDSA. Até o médio prazo,
esse escoamento também deverd contar com a op¢ao do Terminal de Uso Privado (TUP), na Ilha

de Santana. A fabrica de processamento ficara dentro do proprio TUP.

Os investimentos ja concretizados que, agregaram valor a rota logistica sdo de R$ 251
milhdes nas barcacas e empurradores. Outros investimentos mais vultosos serdo no TUP de R$
170 milhdes e R$ 110 milhdes na planta de processamento de soja, que serd administrada por

uma das socias da CIANPORT.

Outra obra importante dentro da CDSA e da empresa Caramuru, que finalizou a
construcdo de 03 silos com a capacidade de armazenamento de 21.000 toneladas de grdos,
inclusive o farelo de soja que exige uma tecnologia ainda mais avangada do que os silos comuns.
Este investimento feito pela empresa Caramuru tem como objetivo a exportacao do farelo de soja
através da Companhia Docas de Santana. O projeto que se estimou em torno R$ 45 milhdes,
prevé o escoamento de toda a producdo de proteina concentrada de soja (SPC) da fabrica da
empresa em Sorriso-MT, pelo porto de Santana ainda no primeiro trimestre de 2018, com

embarque de entorno de 16.000 toneladas por més com destino a Noruega.

O projeto envolveu a construcao de uma unidade de transbordo em Itaituba, no Para, e

outra no porto de Santana (CDSA), no Amap4, a qual pode ser ampliada no futuro gerando mais
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empregos e renda para o estado. Hoje a unidade tem capacidade para produzir entre 180 mil e

200 mil toneladas dessa proteina de alto valor agregado por ano, e toda a oferta disponivel

atualmente ¢ exportada pelo porto de Santos.

Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2017 e 2018.

Balanco Patrimonial (Em Reais)

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL
BANCOS
Banco do Brasil S/A
Banco Caixa Econémica Federal S/A

APLICACOES FINANCEIRAS
Banco do Brasil S/A Supremo
Banco do Brasil S/A CDB DI
Banco Caixa Econémica Federal S/A

CLIENTES
Contas a Receber

OUTROS CREDITOS
Devolucao de dividendos

OUTROS ADIANTAMENTOS
Suprimento de fundos
Diversos
Funcionarios

TRIBUTOS A RECUPERAR
Tributos a Recuperar

ATIVO NAO-CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CLIENTES
Clientes a receber

ATIVO

DEZ/17
1.796.265,09

807.191,11
0,00
0,00
0,00

807.191,11
376.840,46
398.933,31

31.417,34

434.780,42
434.780,42

221.503,44
221.503,44

253.148,19
8.382,83
189.716,43
55.048,93

79.641,93
79.641,93

10.253.677,34
2.673.435,71

2.603.123,60
2.603.123,60

DEZ/18
3.341.094,26

643.789,18
34.046,53
0,00
34.046,53

609.742,65
183.759,53
420.016,37

5.966,75

818.279,25
818.279,25

1.495.148,22
1.495.148,22

289.888,65
4.000,00
210.813,70
75.074,95

93.988,96
93.988,96

8.698.148,68
2.673.435,71

2.603.123,60
2.603.123,60

RELATORIO DE GESTAO 2018— CDSA

Pag. 21



OUTROS CREDITOS
Impostos a recuperar

INVESTIMENTOS
Outros InvestimentoPermanente

DEVOLUCAO DE DIVIDENDOS
Devolucao de dividendos

IMOBILIZADOS

BENS EM USO
Veiculos
Moveis e Utensilios
Equipamentos de Informatica
Equipamentos de Comunicagao
Maquinas, Equip.e Ferramentas
Benfeitorias
Outros Bens do Imobilizado
Construcdes

(-) Depreciacao

INTANGIVEL
EM USO
Software

(-) Amortizagao

TOTAL DO ATIVO

CONTAS DE COMPENSACAOATIVA

PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES
Contas a Pagar
OutrasContas a Pagar

OBRIG.TRAB.E PREVIDENCIARIAS

Encargos Sociais
Provisdes
Jetons

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Impostos Retidos

70.312,11
70.312,11

89.343,43
89.343,43

6.700.479,06
6.700.479,06

743.347,48
2.330.389,95
540.500,00
269.350,35
436.207,05
344.453,70
104.842,32
455.054,56
111.020,37
68.961,60

(1.587.042,47)
47.071,66

91.035,84
91.035,84

(43.964,18)
12.049.942,43

2.101.234,11

PASSIVO

DEZ/17

3.329.082,27

371.630,97
294.585,20
77.045,77

2.152.853,39
1.336.361,19
810.494,17
5.998,03

573.532,27
42.476,98

70.312,11
70.312,11

0,00
0,00

5.371.458,42
5.371.458,42

620.621,14
2.396.039,75
540.500,00
269.350,35
436.207,05
408.153,50
106.792,32
524.016,16
111.020,37
0,00

(1.775.418,61)

32.633,41
94.101,77
94.101,77

(61.468,36)

12.039.242,94

2.101.234,11

DEZ/18
6.084.063,45

196.344,47
183.687,02
12.657,45

3.931.897,52
3.053.945,50
877.952,02
0,00

1.655.896,32
49.306,79
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Imposto a Pagar

OUTRAS OBRIGACOES
Adiantamento de clientes

MULTAS
Multa ANTAQ

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Parcelamento PERT

MULTAS
Multa ANTAQ

OUTRAS OBRIGACOES
Fornecedores

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL
Capital Integralizado

RESERVA LEGAL
Reservalegal

LUCROS (PREJUIZOS) ACUMUL.
Resultado de Exercicios Anteriores
Resultado do Exercicio Corrente

TOTAL DO PASSIVO

CONTAS DE COMPENSAGCAOPASSIVA

531.055,29

231.065,64
231.065,64

0,00
0,00

2.020.874,73
2.020.874,73

1.944.891,92
1.944.891,92

72.358,00
72.358,00

3.624,81
3.624,81

6.699.985,43

1.500.000,00
1.500.000,00

300.000,00
300.000,00

4.899.985,43

7.652.526,81
(2.752.541,38)
12.049.942,43

2.101.234,11

1.606.589,53

245.160,82
245.160,82

54.764,32
54.764,32

1.654.656,03
1.654.656,03

1.629.193,04
1.629.193,04

21.838,18
21.838,18

3.624,81
3.624,81

4.300.523,46

1.500.000,00
1.500.000,00

300.000,00
300.000,00

2.500.523,46

4.767.783,93
(2.267.260,47)

12.039.242,94

2.101.234,11
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Demonstracio do Resultado do Exercicio (Em Reais)

DESCRICAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) Dedugdes da Receita Bruta
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
(-) Custos com Servigos Vendidos
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
Receita Financeira
(-) DESPESAS
Operacional
Adm
RESULTADO OPERACIONAL
Outras Receitas
(-) OUTRAS DESPESAS
Despesas Financeiras Nao-Operacionais
Despesas Tributarias
LUCRO LIQUIDO ANTES DA CONT. SOCIAL

(-) Cont. Social sobre o Lucro Liquido
LUCRO LIQUIDO ANTES DOIMP. DERENDA

(-) Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido
LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES

(-) Participagdes de empregados
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

JANEIRO A DEZEMBRO

8.923.918,18
(1.232.339,14)
7.691.579,04
(3.613.296,51)
4.078.282,53
47.720,21
(6.352.014,30)
(4.746,48)
(6.347.267,82)
(2.226.011,56)
1,27
(41.250,18)
(34.168,00)
(7.082,18)
(2.267.260,47)

(2.267.260,47)
(2.267.260,47)

(2.267.260,47)
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MUTACAODOPATRIMONIOLIQUIDOEM31 DE DEZEMBRO DE 2018

RESERVA LUCROS OU
DESCRIGAO CAPITAL DE PREJUIZOS TOTAL
CAPITAL ACUMULADOS
s CALEN 1.500.000,00 | 300.000,00 4.899.985,43 6.699.985,43
AJUSTE POSITIVO 0,00 0,00 0,00 0,00
AJUSTE NEGATIVO 0,00 0,00 (132.201,50) (132.201,50)
RESERVA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
AUMENTO DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO OU PREJUIZO DO 0,00 0,00  (2.267.260,47) (2.267.260,47)
ALTERAGAO DA MOEDA 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDOEM31/12/2018 | 1.500.000,00 | 300.000,00 2.500.523,46 4.300.523,46

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras (em

1. Contexto Operacional

reais)

A Companhia Docas de Santana - CDSA, empresa publica integrante da

administracdo indireta da prefeitura Municipal de Santana, subordinada diretamente ao Prefeito

Municipal de Santana, com personalidade Juridica de direito privado, autonomia administrativa,

técnica, patrimonial e financeira, ¢ regida pela lei 732 de 02 de janeiro de 2006. Tem sede na

Rua Claudio Lucio Monteiro, 1380, bairro Novo Horizonte em Santana no Estado do Amapa. O
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objeto social da empresa ¢ a administragdo e exploracdo comercial do porto organizado de

Santana e demais instalagdes portudrias publicas do Municipio de Santana no Estado do Amapa.

2. Base de Preparaciao das Demonstracoes Contabeis

2.1 Declarac¢oes de Conformidade

As demonstragoes financeiras foram elaboradas em conformidade com a Lei 6.404
de 1976 esuas alteragdes e a de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdosocietaria brasileira e
os Pronunciamentos, as orientagdes e as Interpretagdes Técnicasemitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pelo ConselhoFederal de Contabilidade (CFC)

2.2 Bases de Mensuracao
As demonstragdes financeiras foram apresentadas com base no custo historico,

exceto seindicado de outra forma em notas explicativas.

2.3 Moedas de Apresentacio
As demonstragdes financeiras da Sociedade sdo apresentadas em Real — (RS), que é a

moedafuncional da companbhia.

3. Principais Politicas Contabeis Adotadas

As politicas contabeis adotadas sdo aplicadas de maneira consistente nas
demonstragdesfinanceiras da companhia nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018,
salvodisposicdo em contrario. As demonstracoes financeiras sdo de responsabilidade
daadministracdo desta companhia e foram preparadas e apresentadas de acordo com as
praticascontabeis adotadas no Brasil, em especial a Lei 6.404 de 1976 e suas alteragdes — Lei das
Sociedades por Agdes, juntamente com as normas e interpretacdes emitidas pelo Comité
dePronunciamentos Contabeis aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.As principais

politicas contabeis estdo definidas a seguir.

3.1 Instrumentos Financeiros

3.1.1 Disponivel e Aplicacoes Financeiras
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O disponivel ¢ mantido com a finalidade de atender a compromissosde caixa de curto
prazo e representam a disponibilidade financeira imediata. A Companhiaconsidera uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em ummontante conhecido de caixa e estando

sujeita a um insignificante grau de risco.

3.1.2 Clientes
Decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia, estdo registrados
pelos seusvalores originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente.

Considerando oprazo curto de sua realizagdo, o valor contébil se aproxima do valor justo.

3.1.3 Fornecedores
Os valores divulgados aproximam-se de seus valores de mercado, considerando o

seuvencimento em curto prazo.

3.2Devolucoes de dividendos

A Companhia Docas de Santana ¢ CREDORA, junto a Prefeitura Municipal de
Santana da quantia de R$ 7.752.619,77(Sete Milhdes, Setecentos e Cingiienta e Dois Mil,
Seiscentos e Dezenove Reais e Setenta e Sete Centavos), correspondente a valores atualizados
monetariamente, provenientes de dividendos indevidamente repassados a prefeitura Municipal
de Santana, na condic¢ao de acionista, quando a apuragdo de resultados no exercicio financeiro de
2011, no valor original de R$ 4.718.971,21 (Quatro Milhdes, Setecentos e Dezoito Mil,
Novecentos e Setenta ¢ Um Reais e Vinte ¢ Um Centavos). Tais repasses foram considerados
irregulares em razdo de impedimento administrativo decorrente a clausula contratual de
concessao de servicos publico portudrio firmado pela CREDORA com a ANTAQ — Agéncia
Nacional de Transportes aquaviarios.

A irregularidade na operacdo de transferéncia de dividendos foi apurada e contratada
mediante Processo Administrativo RELA 00001-2012-CP-ODSE-075-11-SPO, instaurado pela
ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes aquaviarios, Agéncia Reguladora responsavel pela
fiscalizacdo das concessdes publicas do setor de transporte aquaviarios.

Foi assinado oTermo de Compromisso de Devoluciao de Dividendos e Confissiao
de Débito, no dia 29 de abril de 2016, onde o montante de R$ 7.752.619,77 (Sete Milhdes,
Setecentos e Cinquenta e Dois Mil, Seiscentos € Dezenove Reais e Setenta e Sete Centavos), sera

pago em 140 (Cento e Quarenta) parcelas mensais de R$ 55.375,86(Cinquenta e Cinco Mil,
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Trezentos e Setenta e Cinco Reais e Oitenta e Seis Centavos), nos termos da Lei Municipal n°

1.102 de 29 de abril de 2016.

3.3 Reconhecimentos de Receitas

As receitas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia. As receitas

deprestacao de servigos sdo registradas no resultado quando da certeza de sua realizagao,sendo

as principais descritas abaixo:

Receitas Tarifdrias:

a)

b)

d)

Tabela 1I- Utilizagdo das Instalagdes de abrigo e acesso do Porto
(Taxas devidas pelo armador e/ou dono da carga). - ¢ a vantagem que usufruem os
navios de encontrarem para seu abrigo e para a realizacdo de suas operacdes de
movimentacdo de cargas e embarque ou desembarque de passageiros, acesso ao porto,
aguas tranquilas e profundas e meios para a execucdo das operagdes € recursos para

abastecimento.

Tabela II - Utilizacdo das Instalagdes de acostagem (Taxas devidas pelo Armador ou
Requisitante) - ¢ a vantagem que usufruem os navios de utilizar-se dos cais e pieres de
acostagem do porto, para a realizacdo de suas operagcdes de movimentacdo de cargas e

embarque ou desembarque de passageiros, diretamente, de ou para terra.

Tabela III - Utilizacdo das instalagdes Terrestres para movimentagdo de cargas (Taxas
devidas pelo Operador Portuario ou Dono da Mercadoria ou Passageiro de Cruzeiros
Maritimos) - € a vantagem que usufruem os operadores portuarios de encontrarem para a
realizacdo das operagdes de movimentagdo e armazenagem de cargas provenientes ou
destinadas ao transporte aquaviario, as estruturas operacionais de cais, pieres e outros
locais de realizagdo do embarque ou desembarque, a disponibilizacdo de vias de
circulacdo, areas pavimentadas com sinalizagdo e iluminacdo, locais de estocagem de

transito, acessos terrestres, rede de esgotamento sanitdrio e vigilancia.

Tabela IV — Armazenagem (Taxas devidas pelos Donos de Mercadorias e/ou Agentes
de Navios ou Transportadores) - ¢ a fiel guarda e conservagdo das mercadorias de
importagcdo ou de exportagdo de/para o estrangeiro, sujeitas ao desembaraco aduaneiro,

em armazéns ou patios alfandegados, ou de mercadorias do trafego doméstico ou de
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cabotagem em armazéns e patios nao alfandegados, localizados em recintos do porto,
como operacdo complementar as operagdes de movimentagdo das cargas oriundas ou

destinadas ao transporte aquaviario;

e) Tabela V - Suprimento de Utilidades, Equipamentos portuarios e Servicos Diversos
(Taxas devidas pelos Requisitantes) - compreende a utilizagdo das instalagdes
pertencentes a Administracdo do Porto para o fornecimento de agua potavel e energia

elétrica.

f) Tabela VI- Servicos Diversos - pela utilizagdo de areas em patios, mediante contrato de
uso temporario, por metro quadrado, por més ou fracdo. - Arrendamento receita devida
pelos arrendatdrios de dareas no porto organizadodefinidas pelo metro quadrado

disponibilizado.

Receitas Financeiras:
a) Rendimentos de Aplicacdes: receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos
emaplicacdes de renda fixa e varidvel.
b) Juros e Multas Recebidas: receita obtida pela aplicacdo de juros e multas por atrasosna

liquidagao de titulos recebidos de clientes.

3.4 Outros ativos e passivos

Um ativo ¢ reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econOmicosfuturos serdo gerados em favor da companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado comseguranca. Um passivo € reconhecido no balango quando a companhia possuir
uma obrigacdolegal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recursoecondmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos
oucalculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdesmonetarias

incorridas até a data do balango patrimonial.

3.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
A empresa elaborou a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), individual nos
termos doPronunciamento Técnico CPC 03 (R2) — Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa, através

dométodo indireto, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdescontabeis.
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4. Disponivel e aplicacdes
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2018 o disponivel ¢ representado emvalores
disponiveis em conta corrente da companhia e aplicagdes financeiras deliquidez imediata com

insignificante risco.

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Bancos 0,00 34.046,53
Aplicagoes Financeiras 807.191,11 609.742,65
Total 807.191,11 643.789,18

5. Contas a Receber

As contas a receber representam os valores a serem realizados em caixa relativos as
receitasoriundas da atividade portuaria. O prazo médio de recebimento ¢ inferior a 15
(Quinze)dias. A companhia ndo registra provisao para perdas, visto que a administragdo entende

naohaver risco no recebimento destes direitos e, nem ajuste a valor presente.

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Clientes 434.780,42 818.279,25
Total 434.780,42 818.279,25

6. Tributos a Recuperar

Os impostos a recuperar representam créditos, créditos de Imposto de Renda,

Contribui¢do social PIS, COFINS e ISS a serem compensados. Os valores sdo apresentados pelo

seu custo historico.

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018

Irrf 17.470,06 23.746,95
Pis 776,24 890,06
Cofins 7.088,94 7.613,05
Csll 9.894,23 14.033,36
Iss 18.157,08 18.157,08
Irrf s/aplicagdes 26.255,38 29.548,46

Total 79.641,93 93.988,96
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7. Outros Créditos

Registra quantias relativas a antecipagdes contratuais e adiantamentos realizados
afornecedores e também depositos judiciais, bem como antecipagdes de férias e outros créditos
junto a funciondrios, como o cartdo corporativo (Suprimento de fundos) que serve para pagar

pequenas despesas da CDSA, conforme detalhado na tabela a seguir:

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Cartao Corporativo 8.382,83 4.000,00
Funcionarios 55.048,93 75.074,85
Adiantamento a terceiros 189.716,43 210.813,70
Total 253.148,19 298.888,55

8. Devolucao de dividendos

Representa o valor que a Prefeitura deverd repassar a Cia Docas de Santana,
conforme Termo de Compromisso de Devolucdo de Dividendos e Confissao de Débito, no
dia 29 de abril de 2016. Sendo que em curto prazo sao valores que deveriam ser pagos até findo

ano 2018 e em longo prazo valores de parcelas a partir de 01.01.2019.

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Curto prazo 221.503,44 1.495.148,22
Longo prazo 6.700.479,06 5.371.458,42
Total 6.921.982,50 6.866.606,64

09. Fornecedores
Representa as obrigagdes de curto prazo com fornecedores e demais contas a pagar
como Energia, plano de saude e odontoldgico e internet, referente a compromissosassumidos

anteriormente a data de encerramento do exercicio social, demonstrados conformeabaixo:

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Fornecedores 294.585.,20 183.687,02
Outras contas 77.045,77 12.657.45
Total 371.630,97 196.344,47
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11. Obrigacgdes Tributarias

Registra os valores de impostos e contribui¢des federais e municipais a serem
recolhidos emexercicios subsequentes, compreendendo tributos proprios e retidos de terceiros,
imposto de renda retido na fonte sobre saldrios e jetons, parcelamento de Tributos Federais

(PERT), segregadosconforme apresentado abaixo:

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018

Cofins 336.550,54 968.987,80
IRRF 98.563,47 72.502,52
ISS 22.331,15 189.849,52
Pis 73.610,13 210.920,98
Parcelamento PERT-Tributos 0,00 164.328,71
Impostos retidos 42.476,98 49.306,79

Total 573.532,27 1.655.896,32

12. Obrigacodes Trabalhistas e Previdenciarias

Contempla os valores de obrigagdes trabalhista e previdenciarias, compreendendo:
a) Obrigagdes com Pessoal: Salarios do pessoal e da diretoria, jetons de conselheiros, rescisdes a
pagar e pensao alimenticia repassar.
b) Obrigacdes Previdenciarias: fundo de garantia e previdéncia social a recolher, contribui¢do e
mensalidade sindical e outras obrigagdes.
c) Obrigagoes Férias/13° Saldrio e encargos: constituem as obrigacdes de férias e décimoterceiro
salario com encargos sociais apropriados mensalmente. Os valores sdo segregados de acordo

com o quadro a seguir:

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
INSS e PERT 1.292.628,99 3.053.945,50
FGTS 43.732,20 0,00
Provisoes (Férias) 810.494,17 877.952,02
Jetons 5.998,03 0,00
Total 2.152.853,39 2.152.853,39
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13. Outras Obrigacoes
Representam os valores correntes de antecipagdes realizadas por clientes, no qual
serdorealizados através de receitas e garantiascontratuais estabelecidas em contratos, como por

exemplo, armazenagem e movimentacdo de minérios.

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Adiantamento de clientes 231.065,64 245.160,82
Total 231.065,64 245.060,82

14. Capital Social

O Capital Social ¢ de R$ 1.500.000,00 (Hum Milhdo e Quinhentos Mil Reais), divididos em
1.500.000 quotas de R$ 1,00 cada, totalmente integralizado em moeda corrente do Pais,
distribuidospelossociosda PrefeituraMunicipaldeSantana com 99% do capital social e pela

Superintendéncia de Transportes e Transito — STTRANS, com 1%.

15. Reservas

Compreende a Reserva Legal, na qual representa R$ 300.000,00 (Trezentos mil
reais) ¢ a Reserva deLucros que compoe os valores acumulados de lucros apurados em
exercicios anteriores no montante total de 2.500.523,46 (Dois milhdes, quinhentosmil,

quinhentos e vinte e trés reais € quarenta e trés centavos).

Rubrica 31/12/2017 31/12/2018
Reserva Legal 300.000,00 300.000,00
Lucros acumulados 4.899.985,43 2,500.523.46
Total 5.199.985,43 2.800.523,46

16. Ajustes dos exercicios anteriores

Os registros dos fatos contdbeis sdo suscetiveis de erros, que poderdo ou nao
interferir na apuracao do resultado e, consequentemente, na base imponivel do Imposto de Renda
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) relativo ao exercicio em determinado
periodo. De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), o lucro liquido do exercicio ndo deve
estar influenciado por efeitos que pertencam a exercicios anteriores, ou seja, deverdao transitar

pelo balango de resultados somente os valores que competem ao respectivo periodo.
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Foram detectados pela contabilidade varios valores ndo contabilizados no devido

periodo de competéncia, como por exemplo, notas fiscais de fornecedores, impostos e

contribuigdes, ficando alterado deste modo:

Lucros e Prejuizos acumulados

Exercicio 2017

Saldo Inicial

4.899.985,43

Ajustes Positivos

0,00

Ajustes Negativo

(132.201,50)

Saldo Final

4.767.783,93

17. Receita Liquida

A companhia reconhece como receita, o valor recebido dos usuarios da infraestrutura

dosservigos portudrios, deduzido os impostos incidentes sobre estas receitas, seguindo os

critériosestabelecidos na nota explicativa 3.3.

Receita

Exercicio 2018

Prestacao de Servicos

8.923.918,18

Receita Operacional 8.137.534,06
Tarifa I — Infra-estruturaAquaviaria 2.294.765,26
Tarifa IT — Acostagem 426.310,63
Tarifa III — Infra-estrutura Terrestre 4.144.021,42
Tarifa IV — Armazenagem 1.040.614,45
Tarifa V — Supr. Utilidades e Equipamentos 231.822,30
Receita Patrimonial 786.384,12
Arrendamento (Contratos) 374.128,54
Outros (taxa de Operador portuario) 412.255,58

(-) Impostos sobre servicos

(1.232.339,14)

(1) ISS

(406.876,70)

(-) PIS Nao Cumulativo

(147.244.64)
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(-) COFINS Nao Cumulativo (678.217,80)

Receita Liquida 7.691.579,04

18. Custos dos Servicos Portuarios
Os principais custos para prestacdo dos servigos portuarios da companhia estao
apresentadosa seguir:

Resumo de custos:

Rubrica Exercicio 2018

Maio de Obra Direta 3.328.487,56
Gastos Gerais 38.688,53
Material de consumo Indireto 16.839,22
Materiais de manutencdo e reparos 18.096,44
Utilidades e servigos 151.686,22
Despesas Gerais 59.498,54

Total 3.613.296,51

19. Despesas
As principais despesas registradas pela companhia estao apresentadas a seguir:

Resumo de despesas:

Rubrica Exercicio 2018
Operacional 4.746.48
Despesas com veiculos 4.746,48
Administrativa 6.347.267,82
Despesas com pessoal 4.600.091,29
Jetons conselhos 232.981,17
Depreciagdes e amortizagdes 186.836,37
Utilidades e Servigos 426.262,26
Despesas com veiculos 45,72
Despesas gerais 845.767,26
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Despesas nao dedutiveis 55.283,75

Total 6.352.014,30

20. Resultados Financeiros Liquidos
Representa os valores liquidos dos resultados financeiros apurados pela companhia

durante osexercicios, sendo demonstrados conforme abaixo:

Rubrica Exercicio 2018

Receitas Financeiras 47.721,48
Juros e Multas recebidos 30.466,40
Juros s/ aplicagdo financeira 17.253,81
Despesas financeiras (34.168,00)
Tarifas bancarias (7.817,04)
Juros pagos ou incorridos (23.303,71)
Multas dedutiveis (3.047,25)

Receita Liquida (13.553,48)

21. Contabilidades Regulatérias ao Setor Portuario

Em 26 de Dezembro de 2016, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
publicou aResolucdo Normativa n° 015-ANTAQ, o qual aprovou a norma que dispde sobre a
criagdo domanual de contas das autoridades portudrias, como parte do sistema de
contabilidaderegulatoria aplicavel ao setor portudrio. As autoridades portuarias deverao prover
os ajustes necessarios no decorrer do ano de 2017, para aplicacdo compulsoéria a partir do ano de
2018. Dentro das principais praticasestabelecidas no manual de contas, cita-se a adogao de regras
de custeio e a criacdo de umplano de contas padronizado, assim como a adogao de critérios de
depreciacdo e amortizagaodos bens registrados pela companhia de acordo com as orientagdes

propostas no referidomanual.

22. Eventos Subsequentes
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A companhia julga ndo haver eventos subsequentes que modifiquem de forma

representativas demonstragdes financeiras apresentadas, considerando para efeitos de julgamento

a datade 30 de Abril de 2019.
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