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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE
SANTANA.

Data: 30/06/2017
Hora: 09:00 hs

Local: Sala de reunides da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1 - Assinatura da lista de presenca:

Conforme registrado na lista de presenca, a qual é parte integrante desta ata, compareceram.
Presidente: Edinardo Maria Rodrigues de Souza; membros: Victor de Oliveira Santos, Cleidevan
Ribeiro Leite, Maria Adelaide Martins de Souza Feitosa, Gilberto de Jesus Coelho, Paulo Roberto
Abelaira Couto e Berenice Amoras Rabelo Oliveira; e, como convidados para assessorar 0s
trabalhos: Priscila Antunes da Cunha, Chefe da Diviséo Contabil e Financeira da CDSA, José
Antbnio Soares Garcia, Diretor Administrativo e Financeiro da CDSA, Victor Hugo Holanda da
Silva, Diretor Operacional, Ronise Silva da Silva, Advogada da CDSA, David Bruno do Carmo de
Brito, Auditor da CDSA, Gilmar Targino de Oliveira Diniz, Presidente da Comiss&@o Permanente de
Licitacao-CPL da CDSA, e Leila Pires Vieira, Secretaria da CDSA.

1.2- Comunicagao da Presidéncia. -

3 -7

O Presidente do CONSAD saudou os presentes e agradeceu a participagéo de todé’sl L//’, >

1.3 - Comunicagdes dos Conselheiros -

N3o houve comunicagéo por parte dos conselheiros. L‘% )
1.4 - Aprovacao da ata anterior Py
Nzo havendo manifestacao contraria, as atas anteriores do CONSAD foram aprovadas. F
ORDEM DO DIA. }-\-/N)

2.1- Apresentacio dos Relatérios de Execugdo Financeira dos meses de abril e maio de
2017.

Por solicitagao do presidente do CONSAD, Senhor Edinardo Maria Rodrigues de Souza, a Chefe
da Divisdo Financeira, Priscila Antunes da Cunha, saudou a todos & procedeu a apresentacéo do
Relatério de Execucdo Financeira dos meses de abril e maio de 2017, explicando que a receita
total arrecadada em abril/17 foi de R$ 283.972,05 e em maio/17 foi de R$ 1.259.985,10, conforme
quadros detalhados em anexo. Do total da receita operacional de abril de R$ 171.979,50, 47 49%
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sdo referentes as movimentagbes de cavaco pela empresa Amcel e agéncias; 17,29%
correspondem a armazenagem & movimentacdo da empresa SG; 9,73% correspondem a
armazenagem e movimentagao da empresa Soreidom: 9,42% correspondem a armazenagem €
movimentagdo da empresa Unamgen; 6,14% sao as cobrangas de transbordo de combustivel
(balsa-TUP Ipiranga); 4,10% refere-se a movimentagdo da empresa Cianport; 3,63% referem-se a
cobranca pelo uso de energia elétrica da empresa Caramuru (margo/2017); 1,56% se referem as
movimentacées de containeres; 0.64% correspondem a utilizagao de equipamentos portuarios.
Do total da receita operacional de maio de R$ 949.304 67, 6559% sao referentes as
movimentagbes de cavaco pela empresa Amcel e agéncias; 20,60% referem-se as
movimentagdes de minério de ferro pela empresa Unamgen (armazenagem € embarque); 5,73%
correspondem as movimentagoes € armazenagem da empresa Indo Sino; 5,44% sao as
cobrangas de transbordo de combustivel (balsa-TUP Ipiranga); 1,61% correspondem a
armazenagem e movimentagéo da empresa Soreidom: e 1,03% se referem as movimentagoes de
containeres. Do total da Receita Patrimonial de abril de R$ 48.568,77, foram recebidos:R$
17.118,47: uso de area de mar¢o/2017 da Caramuru; R$ 17.596,50: uso de area de margo/2017
da Amcel:R$ 13.853,80: contrato de servidao de passagem de marco/2017 da Amcel; Do total da
Receita Patrimonial de maio de R$ 81.045,85, foram recebidos: R$ 17.596,50: uso de area de
abril/2017 da Amcel:R$ 13.853,80: contrato de servidao de passagem de abril/2017 da Amcel; R$
17.118,47: uso de area de abril/2017 da Caramuru: R$ 20.918,20: uso de area de abril/2017 da
Cianport; R$ 5.779,44: uso de area de janeiro/2017 da Transpetro; € R$ 5.779,44: uso de area de
fevereiro/2017 da Transpetro. De Receita Financeira foram recebidos R$ 6.645,62 em abril, dos
quais R$ 1.306,83 referem-se aos rendimentos das aplicagées financeiras e RS 5.338,79
correspondem aos juros e multas recebidos dos clientes que pagaram suas faturas com atraso;
R$ 17.868,97 em maio, dos quais R$ 3.174,17 referem-se aos rendimentos das aplicagée}'
financeiras e R$ 14.694,80 correspondem aos juros e multas recebidos dos clientes que pagaram
suas faturas com atraso. No item Outras Receitas de abril ocorreu o recebimento de R$ 55.375,86
referente a parcela 10/140 do Termo de Compromisso firmado com a Prefeitura Municipal de
Santana quanto & devolugéo dos repasses de dividendos ocorridos no exercicio social de 2011, o
recebimento de R$ 1.280,00 pela emiss&do de dois certificados de operador portuario (lpiranga e
4M Construgtes) e R$ 122,30 referente a crédito da Alianca do Brasil Seguros refereqte ao”
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BB Santana para maiores informagées quanto a este crédito: no entanto, ambos ainda nao
responderam); e de maio ocorreu o recebimento R$ 110.751,72 referente as parcelas 02 e 11/140
do supracitado Termo de Compromisso, assim como R$ 100.373.89 de adiantamento de clientes
(Indo Sino) e R$ 640,00 pela emissdo de um certificado de operador portuario (Masterlog). A
despesa realizada em abril/2017 foi de R$ 400.276,71 e em maio/2017 foi de R$ 640.942,07,
conforme relatérios do Portal da Transparéncia detalhados em anexo (regime de caixa).
DESPESAS COM PESSOAL QUANTO A RECEITA (regime de competéncia)

ABRIL 2017
Folha de pagamento liquida (competéncia 04/2017 - pago em 27.04.2017) R$ 206.714,00
FGTS (competéncia 04/2017 - falta certificado digital p/ pagar- Divisao Administrativa) R$ 25.950,89
INSS retido dos empregados (comp.04/17 - falta certificado digital p/ pagar- Div. Adm.) R$ 28.280,25
INSS patronal (competéncia 04/2017 - falta certificado digital p/ pagar- Div. Administ.) RS 76.803,95
IRRF retido dos empregados (competéncia 04/2017 - pago em 25.05.2017) R$ 32.942,18
Sindicato Trab. Portuarios retido dos empregados (compet. 04/17 - pago em 05.05.17) R$ 1.926,10
Empréstimo consignado retido dos empregados (compet. 04/2017 - pago em 11.05.17) R$ 36.632,06
Pensées alimenticias retidas dos empregados (competéncia 04/2017 - pago em 03.05.17) R$ 5.055,71
Plano de saude retido dos empregados (competéncia 04/2017 - pago em 10.04.2017) R$ 8.934,24
Plano odontolégico retido dos empregados (competéncia 04/2017 - pago em 28.04.17) R$ 1.591,00
Férias (competéncia 04/2017 - pago em 29.03.2017) R$ 11.450,93
DESPESA COM PESSOAL NO MES R$ 436.281,31

MAIO 2017

Folha de pagamento liquida (competéncia 05/2017 - pago em 26.05.2017) R$ 202.740,59
FGTS (competéncia 05/2017 - falta certificado digital p/ pagar- Diviséo Administrativa) R$ 26.124,19
INSS retido dos empregados (comp. 05/17 - falta certificado digital p/ pagar- Div.Adm.) R$ 27.843,35
INSS patronal (competéncia 05/2017 - falta certificado digital p/ pagar- Div.Administ.) R$ 75.623,27
IRRF retido dos empregados (competéncia 05/2017 - pago em 13.06.2017) R$ 30.965,70 ¥
Sindicato Trab. Portuarios retido dos empregados (compet. 05/2017 - pago em 08.06.17) R$ 1.854,06
Empreéstimo consignado retido dos empregados (competéncia 05/17 - pago em 01.06.17) RS 36.632,66
PensBes alimenticias retidas dos empregados (competéncia 05/2017 - pago em 29.05.17) R$ 5.021,27
Plano de salde retido dos empregados (competéncia 05/2017 - pago em 10.05.2017) RS 9.566,61
Plano odontolégico retido dos empregados (competéncia 05/2017 - pago em 26.05.2017) R$ 1.584,00
Férias (competéncia 05/2017 - pago em 28.04.2017) R$ 34.017,24
DESPESA COM PESSOAL NO MES R$ 451.9/72,95/

3 3\{['.-‘-. NHIA DOCAS DE SAN L-".“
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JANEIRO 915.059,50
FEVEREIRO 689.078,41 469.684,45 68,16%
MARGO 811.165,70 474.544,69 58,50%
ABRIL 283.972,05 436.281,31 153,64%
MAIO 1.259.985,10 451.972,94 35,87%
TOTAL 3.959.250,76 2.310.444,55 58,36%

Ao transcorrer para a andlise das despesas com pessoal em relagéo a receita, verifica-se que no
més de abril foi utilizado 153,64% e de maio 35,87% do limite legal permitido pelo Estatuto Social
desta Companhia, consoante o Artigo 39 que fixa o limite maximo anual de 60% (sessenta por
cento) para despesas com pessoal e encargos sociais.

RECEITA ARRECADADA X DESPESA REALIZADA

Ao analisarmos o demonstrativo abaixo, vislumbramos que a receita arrecadada em abril/17 foi de
R$ 283.972,05 e a despesa realizada de R$ 400.276,71, obtendo-se, desta diferenga, um
resultado negativo de R$ 116.304,66; e a receita arrecadada em maio/17 foi de R$ 1.259.985,10
e a despesa realizada de R$ 640.942,07, obtendo-se, desta diferenca, um resultado positivo de
R$ 619.043,03

[ MES RECEITA DESPESA RESULTADO

JANEIRO -

FEVEREIRO 689.078.4 25.104,3¢
MARGO 311.155 =6 440 € |
ABRIL 83.972,0! 1 |

 NAO 259.985 1 | J
TOTAL 059,250, | : B
“INDICE DE INADIMPLENCIA 2017
MES FATURAMENTO
JANEIRO RS 665.782,65
FEVEREIRO R$ 1.212.442,01
MARCO RS 1.045.015,98
ABRIL RS 665.811,23
MAIO R$ 873.586,79
TOTAL R$ 4.462.638,66

O indice de inadimpléncia de 2017 encontra-se em 17,18% (equivalente a R$ 766.681,60)
composto por: ND n° 20170010 de 24.02.2017 da empresa INTERMAQ EPP no valor de R$
377.954,73 vencida em 08.03.2017, correspondente ao contrato de uso temporario pela
utilizagio de 89.351m? de area (Memorando enviado & Diretoria Financeira para cobranga);??__rﬂ’ﬂ
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20170015 de 29.03.2017 da empresa INTERMAQ EPP no valor de R$ 377.954,73 vencida em
07.04.2017, correspondente ao contrato de uso temporario pela utilizacado de 89.351m? de area
(Memorando enviado a Diretoria Financeira para cobranca); NFe n® 201700000000085 de
24.04.2017 da empresa JARI CELULOSE no valor de R$ 10.772,14 vencida em 09.05.2017,
correspondente ao transbordo de balsas de biomassa de cavaco (Memorando enviado a Diretoria
Financeira para cobrancga).

INDICE DE INADIMPLENCIA 2016

MES FATURAMENTO
JANEIRO R$ 698.896,01
FEVEREIRO R$ 637.784,93
MARCO R$ 616.553,95
ABRIL R$ 631.075,99
MAIO R$ 325.203,51
JUNHO R$ 851.977,70
JULHO R$ 704.944,86
AGOSTO R$ 248.177,46

SETEMBRO R$ 1.805.982,99
OUTUBRO R$ 488.821,70
NOVEMBRO R$ 771.763,37
DEZEMBRO R$ 275.375,27

TOTAL RS 8.056.557,74

O indice de inadimpléncia de janeiro a dezembro/2016 encontra-se em 2,89% (equivalente a M
232.462,32) composto por: Parcela 04/140 do Termo de Compromisso firmado com a Prefeitura
Municipal de Santana no valor de R$ 57.219,88 vencida em 30.09.2016 (Memorando enviado a
Diretoria Financeira para cobranga);Parcela 05/140 do Termo de Compromisso firmado com a
Prefeitura Municipal de Santana no valor de R$ 57.834,55 vencida em 31.10.2016 (Memorando
enviado a Diretoria Financeira para cobranga);Parcela 06/140 do Termo de Compromisso firmado
com a Prefeitura Municipal de Santana no valor de R$ 58.415,99 vencida em 30.11.2016
(Memorando enviado a Diretoria Financeira para cobranga);Parcela 07/140 do Termo de
Compromisso firmado com a Prefeitura Municipal de Santana no valor de R$ 58.991,90 vencida
em 30.12.2016 (Memorando enviado a Diretoria Financeira para cobranga). K

2.2- Proposta de Remanejamento

A Chefe da Divisao Contabil e Financeira da CDSA, Sra. Priscila Antunes da Cunha,’ solicitou”"
autorizacdo do CONSAD para suplementacdo de remanejamento na rubrica 02.09.0_4" -
CNPI.N 04.756.826/000136 Simen i on g
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Armamento. Considerando que o saldo disponivel para esta rubrica no Orgamento de 2017 é de
R$ 10.000,00 (Dez mil reais); vimos atraves desta proposta sugerir o remanejamento
orgamentario para esta rubrica no valor R$ 25.000,00. Haja vista que havera necessidade de
valor aproximado de R$ 35.000,00 para processo de compra de Armamento para Guarda
Portuaria. Vale salientar que o remanejamento em questao podera ser realizado oriundo da

rubrica “02.05.39 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica”.

F SITUACAO EM SALDO ATUAL DA VALOR A SITUAGAO APOS J
01.06.2017 ORIGEM REMANEJAR APROVACAO
[ 02.05.39 02.03.23 02.09.04 - R$ 35.000,00
02.09.04 Outros Servicos de | Outros Materiais de | 02.05.39 - R$ 159.481,28
Armamento Terceiros — Pessoal Consumo
R$ 10.000,00 Juridica R$ 25.000,00
R$ 184.481,28

01.04.02 — Certificado de Operador Portuario. Considerando que o saldo disponivel desta
rubrica no Orgamento de 2017 esta negativo em R$ 560,00 (quinhentos e sessenta reais); vimos
através desta proposta sugerir a suplementacao orcamentaria para esta rubrica no valor R$
3.000,00, tendo em vista as constantes emissoes de certificados de operadores portuarios. Vale

ressaltar que a suplementagéo em questao podera ser realizada oriunda da rubrica “01.04.09 —

Outras Receitas Eventuais”. >r']
" SITUAGAOEM | SALDO ATUAL DA VALOR A SITUAGAO APOS °
27.06.2017 ORIGEM REMANEJAR APROVACAO
01.04.02 01.04.09 01.04.09
Certificado de Outras Receitas Outras Receitas 01.04.02 - R$ 2.440,00

Operador Portuario Eventuais Eventuais 01.04.09 - R$ 294.645,19

(R$ 560,00) R$ 297.645,19 R$ 3.000,00

X1

02.03.10 — Material de Copa e Cozinha. \\)

Considerando que o saldo disponivel para esta rubrica no Orgamento de 2017 é de R$ 3.000,00
(Trés mil reais); vimos através desta proposta sugerir o remanejamento orcamentario para esta
rubrica no valor R$ 3.100,00. Haja vista que havera necessidade do valor de R$ 6. 100, OO/para
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processo de compra de Material. Vale salientar que o remanejamento em questao podera ser

realizado oriundo da rubrica “02.03.23 - Outros Materiais de Consumo”.

SITUAGAO EM SALDO ATUAL DA VALOR A SITUAGAO A_PC')S
01.06.2017 ORIGEM REMANEJAR APROVACAO
02.03.10 02.03.23 02.03.23 02.03.10 - R$ 6.100,00
Material de Copa e Outros Materiais de | Outros Materiais de 2.03.23 - R$ 9.000,00
Cozinha Consumo Consumo
R$ 3.000,00 R$ 12.586,00 R$ 3.100,00 J

02.03.07 — Material de Expediente Considerando que o saldo disponivel para esta rubrica no
Orcamento de 2017 é de R$ 8.000,00 (Oito mil reais); vimos através desta proposta sugerir o
remanejamento orgamentario para esta rubrica no valor R$ 1.000,00. Haja vista que havera
necessidade do valor de R$ 9.000,00 para aquisicao de Material. Vale salientar que 0

remanejamento em quest&o podera ser realizado oriundo da rubrica “02.03.23 — Outros Materiais

de Consumo”. \f
SITUACAO EM SALDO ATUAL DA VALOR A SITUACAO APOS
01.06.2017 ORIGEM REMANEJAR APROVACAO
02.03.07 02.03.23 02.03.23 Outros 02.03.07 - R$ 9.000,00
Material de Outros Materiais de Materiais de 2.03.23 - R$ 8.486,00
Expediente Consumo Consumo
R$ 8.000,00 R$ 9.486,00 R$ 1.000,00

g
Apos a analise pelos conselheiros, os remanejamentos foram aprovados por unanimidade. Q@
2.3-Apresentagio do Relatério dos Processos de Dispensa Inexigibilidade, Adeséo de Ata,

Licitagdes em andamento na Comissao Permanente de Licitacdes-CPL, atualizados até o~

dia 21 de junho de 2017.

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA Rua Claudio Lucio M
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A pedido do Presidente do Conselho, Sr. Edinardo Maria Rodrigues, o Presidente da Comisséo
Permanente de Licitacdes-CPL, Sr. Gilmar Targino, apresentou de forma sucinta 0S processos
que estdo em andamento na Companhia Docas de Santana-CDSA, atualizados até o dia 21 de
junho de 2017, das licitagdes, dispensa, inexigibilidade, adesao de ata e processos licitatorios em
andamento na Companhia Docas de Santana- CDSA. Com a palavra, o Sr. Gilmar Targino
explanou acerca das Dispensa de Licitagdes, dando destague as dispensas de n° 10 (aquisicéo
de Coletes Balistico), Dispensa de n°® 11 (contratagao de empresa para atualizagéo do Plano de
Seguranca do Porto de Santana, para atender exigéncias do Caodigo Internacional de Protecéo de
Navios e Instalacées Portuarias ISPS CODE e resolugbes da CONPORTOS), Dispensa n® 12
(consultoria Técnica na area de engenharia Civil, para elaboragao do PPCIP Projeto de
Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico) e Dispensa de n° 13 (aquisi¢ao de conversor de
midia). Prosseguindo, informou sobre os Pregdes realizados no ano de 2017. Citou o Pregao n°
01 (contratagdo de empresa para o fornecimento de Instalacdo de Equipamentos de Controles de
Acesso), Pregéo n® 02 (contratagéo de empresa especializada em Monitoramento Ambiental) e
Pregdo n° 03 (contratagdo de empresa para Prestagao de Servigo de Medicina e Segurancga do
Trabalho).

3— ASSUNTOS GERAIS

3.1 - O que ocorrer: vv')
O Presidente do CONSAD relatou que na reunido do dia 28 de abril foi sugerido pelo Conselheir
Gilberto acerca da formalizagdo pertinente ao pagamento das parcelas dos dividendos junto ao
Municipio, questionou se a mesma tinha sido feita. No momento, o conselheiro Paulo Roberto
pronunciou que no dia 09 de maio oficializou junto ao Municipio, solicitando o pagamento de duas
parcelas. Dando continuidade, o Presidente do CONSAD solicitou que reitere o Oficio a fim de
evitar consequéncias desagradaveis futuramente. Mudando de assunto, o0 mesmo perguntou se ja
havia sido consolidada a cessdo da servidora Sra. Angela Alves Dias Valadares, sendo
respondido que sim pela Sra. Priscila Cunha. Perguntou, ainda, em relagéo a implementacao do
Plano de Cargos e Carreira. Com a palavra, o auditor da CDSA, Sr. David Bruno, esclareceu que
a DIREX ja esta tomando as providéncias cabiveis para a implementagdo e enfatizou que a
empresa tem prazo para implementar o plano. O conselheiro Paulo Roberto noticiou que o plano
precisa ser atualizado e que 0 mesmo ja conversou com o representante da empresa que

elaborou o plano, o qual ficou no aguardo para atualiza-lo no segundo semestre, em fungao de«

- /| W
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custos e pela empresa n&o estar no momento bem financeiramente. O conselheiro Gilberto
propds que a DIREX analise e implemente porque o plano foi elaborado em 2013, e n@o ha muito
que se atualizar, até porque o plano se divide em duas fases, uma descritiva da funcéo e a outra
salarial. Na oportunidade, o presidente do CONSAD solicitou a colaboracgéo e o esforgo de todos
os servidores para que o plano seja implementado, mencionou que verificou no Parecer da
Auditoria Interna que algumas recomendagées feitas no Relatorio de Auditoria Interna ja haviam
sido objetos de recomendagdes de anos anteriores e solicitou ao Auditor David Bruno que
converse com a DIREX, com intuito de solucionar essas pendéncias e se colocou & disposigao
para ajudar no que for necessario para sanar essa questdo. O conselheiro Victor Santos,
questionou a respeito dos tributos se estavam sendo pagos. Em resposta, a Sra. Priscila Cunha
comunicou que continuam sem serem pagos € que a solucdo sera negociar com a Receita
Federal para pagar parcelado, poréem, até o momento ndo se tem valor disponivel para pagar nem
parcelado. A mesma relatou que se tem um valor numa conta especifica para investimento que
poderia ser utilizado para fazer esse pagamento. A advogada da CDSA, Sra. Ronise Silva,
declarou que o conselheiro Paulo Roberto, ja havia conversado com ela sobre uma forma de
consultar a ANTAQ e o Ministério dos Transportes, comunicou que fez uma consulta informal com
o superintendente de fiscalizagéo da ANTAQ e foi informada que esse dinheiro que esta sendo
devolvido pelo Municipio podera ser utilizado sim para fazer pagamento de pessoal, desde que
tenha autorizacdo dos 6rgdos fiscalizadores. A mesma ressaltou que a palavra investimentos &
muito ampla e precisa de cautela. Logo apéds, o conselheiro Paulo Roberto declarou que todos
tém que ter plena percepgao da realidade que a empresa vem enfrentando, ressaltou que esta
sendo otimista com relacdo ao segundo semestre, devido as projecdes das empresas que estao
operando no Porto. O conselheiro Gilberto Coelho, colocou para conhecimento a questao de
mercado; sugeriu que a DIREX faga um levantamento de custo: informou que a Soreidom ja levou
um navio para a Companhia Docas do Para-CDP; ressaltou que tem que ser discutido porque as
empresas fecham custos; aconselhou a DIREX a fazer meios para trazer os clientes; sugeriu que
se trabalhe a parte comercial, dando incentivo mesmo porque se tem uma taxa altissima, maior
carga de praticagem, maior custo de rebocadores. O presidente do CONSAD disse que quando
analisou o Parecer Interno, verificou que ha necessidade de se fazer um estudo juridico das

tarifas, para que ofereca condigdes para competir no mercado e sugeriu que se faca esse estudo.
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O conselheiro Paulo Roberto informou sobre o certificado digital, que até o momento estava em =~




nome do Servidor Fabricio Bestene e que em fevereiro o mesmo requisitou o seu certificado,
ficando a empresa sem certificado. Pontuou as dificuldades enfrentadas para consegui-lo junto
aos 6rgaos. A conselheira Maria Adelaide Martins reforgou a fala do conselheiro Paulo Roberto,
com relagdo as dificuldades enfrentadas nos érgéos publicos para se conseguir agilizar a parte
documental. Com a oportunidade, o conselheiro Cleidevan Ribeiro se comprometeu a buscar
resposta junto ao Secretario de Finangas em relagao a formalizacdo do acordo referente ao
Termo de dividendos repassado irregularmente ao Municipio.

3.2 -Encerrada a reunido, eu, Leila Pires Vieira, na qualidade de Secretaria, lavrei a presente
ATA que ap6s lida e analisada, seré assinada por mim, pelo senhor Presidente do CONSAD e
demais conselheiros.

Santana-AP, 28 de julho 2017.
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Membro Titular Consad Menibro Titular Consad
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