. CIA DOCAS DE SANTA

ATA DA 44* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DE SANTANA.

Data: 20/03/2012

Horario: 09:30 h

Local: Sala de reunides da Companhia Docas de Santana

1. EXPEDIENTE:

1.1 - Assinatura da lista de presenca:
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para contratagdo de Auditoria Interna. Os conselheiros acataram a sugestéo do Presidente da
CDSA. Aproveitando a oportunidade, comunica ainda que autorizou a participa(;éo de
representante comissionado da CDSA, na area de Engenharia Ambiental, no curso sobre
Gestao Ambiental Portuaria a ser realizado em Brasilia-DF. Esclarece que citado representante
nao pertence ao quadro de servidores, por tratar-se de cargo que ainda deve ser incluido no
setor de meio ambiente da empresa. Enfatiza, porém, que nos demais cursos serao

contemplados empregados vinculados.

2 — ORDEM DO DIA.

2.1 - Leitura, discussao e votagdo da ata da reuniao anterior.

Nzao havendo manifestagdo em contrario, a ata da 432 reuniao do CONSAD foi devidamente
aprovada.

2.1 — Manual de Suprimento de Fundo;

Por solicitacao da Presidente do CONSAD, o Diretor Administrativo e Financeiro da CDSA, Sr
Roberto Lucas de Andrade, deu continuidade as explicagdes do Manual de Suprimento de
Fundo da CDSA, destacando que recebeu manifestagéo no dia 20 de margo de 2012, via e-
mail, por parte do conselheiro Paulo Damasceno e que nao ha tempo habil de analisar as
sugestdes enviadas, sugerindo este assunto para a proxima reunido do CONSAD. A presidente
do CONSAD colocou o assunto em votagado sendo aprovado por unanimidade pelos

conselheiros.

2.2 — Licitagao-Prorrogacao da area de arrendamento da AMCEL;

Por solicitacdo da Presidente do CONSAD, o Diretor Presidente da CDSA, Sr Riano Valente
comunicou os conselheiros presentes que recebeu documentagao por parte da Empresa
AMCEL, sobre o arrendamento de areas, enfatizou que existe na CDSA o processo numero
814-2011, sobre a prorrogagdo do prazo com base na Resolugado 1837- ANTAQ, e que foi
enviado oficio nimero 398-CDSA a ANTAQ fazendo consulta e respeito deste assunto.
Comunicou que a Resolugao 2386 —~ANTAQ foi revogada no dia 16 de margo de 2012, e que
enviou novamente oficio de nimero 063-CDSA solicitando a ANTAQ renove o contrato da

empresa AMCEL nos moldes da Resolugao 525-ANTAQ, tendo como base a paragraf
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primeiro artigo 35 da Resolugéo 2240 — ANTAQ e que ainda n&ao obteve resposta da Agencia

Nacional de Transportes Aquaviarios- ANTAQ e que precisa proceder a renovagcac ou novo
contrato temporario.No momento submeteu ao CONSAD a de vida prorrogagéo ou fazer novo
contrato temporario por seis meses, podendo ser prorrogado por mais seis meses até que a
area seja licitada de acordo com as resolugdes da ANTAQ, e que desde ja seja autorizado
abertura do certame na forma da lei. A presidente do CONSAD colocou o assunto em votacao

sendo aprovado por unanimidade pelos conselheiros.

3 — ASSUNTOS GERAIS
3.1 - O que ocorrer:

O Diretor Presidente da CDSA Sr Riano Valente Freire comunicou que recebeu oficio da
Secretaria de Turismo do Governo do Estado do Amapa para que a Companhia Docas de
Santana venha ser parceira do evento Equinécio das Aguas 2012, com intuito de consolidar o
Turismo como Ferramenta de Inclusédo social e instrumento de desenvolvimento econdmico,
como atrativo turistico natural, estimulando a participagédo da populacéo local. No momento os
membros do CONSAD votaram que a CDSA formulara Convénio com a Secretaria de Turismo
do Estado repassando o valor de R$ 5.000,00 (Cinco mil reais) como forma de parceria junto
ao evento ‘Equinécio das Aguas’.

O Diretor Presidente da CDSA Sr Riano Valente Freire comunicou que participou no dia 02 de
margo de 2012, de reunido na Capitania dos Portos sobre a Seguranca das Operacoes
Portuarias juntamente com representantes da empresa Amglo Americam, que discutiram
juntamente com o Capitdo de Portos Sr. Neves sobre a sinalizagéo e balizamento nautico das
areas de navegacao. Na ocasiéo ficou determinado que a empresa Amglo Americam contratara
empresa para fazer projeto completo sobre o referido balizamento e arcara com todos os
custos previstos inicialmente posteriormente a CDSA pagara mensalmente a metade dos
custos arcados, diluindo os custos no pagamento feito a CDSA da Tarifa de Infraestrutura
aquaviaria pagas pela ANGLO. O Presidente da CDSA solicitou autorizagdo para o andamento
do processo numero 1296-2012-CDSA, com a parceria técnica entre as empresas Anglo
Americam e Companhia Docas de Santana, sobre a seguranca das operagbes portuarias,
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sinalizacdo e balizamento nautico nas areas de navegagdo do Porto, sendo a proposta
aprovado por unanimidade pelos conselheiros.

O Diretor Administrativo e Financeiro da CDSA Sr Roberto Lucas de Andrade aprésentdu aos
conselheiros o remanejamento nos seguintes valores e codigos orgamentarios: R$ 23.000,00
para a rubrica 02.05.39 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica, oriundo da rubrica
02.05.09 — Manutencéo e Conservagdo de Estradas e Vias; R$ 32.000,00 para a rubrica
02.03.05 — Géneros de Alimentagdo; oriundos da Rubrica 02.05.09 — Manutencdo e
Conservacéo de Estradas e Vias; R$ 106.000,00 para a rubrica 02.05.17 — Serv. Médico-
hospitalar, odontolégico e Laboratorial oriundos da Rubrica 02.05.09 — Manutencdo e
Conservagao de Estradas e Vias; R$ 105.000,00 para a rubrica 02.08.12 — Obras Diversas
oriundos da Rubrica “02.05.09” — Manutengdo e Conservagdo de Estradas e Vias; R$
25.320.00 para a rubrica 02.06.03.03 — Alimentagdo para o Projeto Social oriundos das
Rubricas 02.05.09 — Manutengé@o e Conservagao de Estradas e Vias; R$ 33.270,33 Para a
rubrica 02.08.05 — Equipamento de Protegao, Seguranga e Socorro oriundos das 02.05.09 —
Manutencéo e Conservagéo de Estradas e Vias, 02.99 — Reserva de Contingéncia e a criagao
da rubrica 02.04.10 — Outros Servigcos de Terceiros — Pessoa Fisica contida na natureza de
despesa 02.04 — Outros Servigcos de Terceiros Pessoa Fisica. Na oportunidade, foi alocado
para esta rubrica o valor R$ 30.000,00 oriundo da Rubrica “02.99 — Reserva de Contingéncia”.
A Presidente do CONSAD colou o assunto em votagéao sendo aprovado por Unanimidade pelos

conselheiros.

O Diretor Administrativo e Financeiro da CDSA Sr Roberto Lucas de Andrade apresentou aos
conselheiros a Tabela de Diarias da CDSA para ser incluso a tipologia das fungdes de acordo

com as adequacdes do Organograma aprovado conforme planilha abaixo.

Interior do Regides Sul, | América, Asiae | - Exterior
Classificacao do Cargo ou Estado de Regides Norte Stgldeste . : Afri'ca Europa
PR Amapa S B Centro-Oeste (Valor em Vsl o
7 Euro)
Dolar) = S
Presidente da CDSA R$ 179,65 RS 380,87 RS 444 35 US$ 444 35 €44435 |
Presidente do CONSAD R$ 179,65 R$ 380,87 R$ 444,35 USS 444 35 € 444 35 '
Presidente do CONFIS R$ 179,65 R$ 380,87 R$ 444 35 US$ 444,35 € 444 35
Presidente do CAP R$ 179,65 R$ 380,87 R$ 444 35 USS$ 444, 35 € 444 35
Conselheiros/Diretores R$ 179,65 R$ 380,87 R$ 444 35 USS$ 444 35 €44435
Chefia de Gestéo Portuaria
om Brasilia R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31
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Auditoria R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31
Quvidoria R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31
Corregedoria R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31
Assessores R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31

| Chefes de Divisao R$ 149,71 R$ 305,41 R$ 356,31 US$ 356,31 € 356,31

| Chefes de Segao R$ 125,72 R$ 245,58 R$ 286,51 US$ 286,51 € 286,51
Demais cargos efetivos/de

confianca R$ 125,72 R$ 245,58 R$ 286,51 US$ 286,51 € 286,51 ‘

Diante dos termos da proposta, o Conselheiro Paulo Damasceno solicitou a Diretoria da CDSA
informagdes a respeito do Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho
acerca do cumprimento do referido TAC. O Diretor presidente da CDSA frisou que na proxima
reunido trara a Assessora Juridica da CDSA para fazer explanagao a respeito deste assunto.

O Conselheiro Paulo Damasceno solicitou a Diretoria da CDSA que os membros do CONSAD
recebessem as atas das reunides do CONFIS. No momento o Diretor presidente da CDSA
Riano Valente enfatizou que as atas das reunides dos conselhos sao publicadas no site da
empresa. Paulo Damasceno solicitou ainda copia da ata da Reunido dos Acionistas da CDSA.
Aproveitou o ensejo para solicitar que seja encaminhando aos membros do CONSAD de
acordo com o Estatuto Social da CDSA inciso V e IX do artigo 29 o quantitativo de lotacao dos
empregados da Companhia Docas de Santana e o controle dos processos licitatérios, assim
como as adjudicacées der obras, servicos e aquisicbes sem prévia licitacao, com as
respectivas justificativas, para conhecimento dos membros do CONSAD. Finalizou explicando
que o organograma aprovado necessita ser incluso o cargo de auditoria sair da linha dos
conselhos e ficar vinculada a Diretoria Executiva da CDSA, sendo aprovado pelos membros do
CONSAD.

O Diretor presidente da CDSA solicita ao Diretor Financeiro que apresente o estudo de impacto

Orcamentario Financeiro do novo Organograma da CDSA, conforme segue na integra:

RECEITA
A Receita total arrecada neste primeiro bimestre de 2012 foi de R$ 2.218.561,16 (Dois
milhdes, duzentos e dezoito mil, quinhentos e sessenta e um reais e dezesseis centavos)

valor este dentro da previsao de arrecadacdo da Companhia Docas de Santana — CDSA,

P
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~ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS:

Quanto as despesas com pessoal no bimestre em relacdo a receita, foram os
seguintes, seguidos de seus respectivos meses: 25,35% no més de janeiro e um percentual de
27,76% em fevereiro de 2012 e no bimestre totalizando 26,50% do percentual da receita desta
empresa. Assim, obedecendo ao limite legal permitido pelo Estatuto Social desta Companhia,
consoante o Artigo 39 que fixa o limite maximo de 50% (cinquenta por cento).

wEs Recera  |PESSOALEENCARGOS | pepcentyas
JANEIRO 1.161.543,62 |294.483,22 25,35%
FEVEREIRO 1.057.018,31 293.465,58 27,76%
NO BIMESTRE 2.218.561,93 |587.948,80 26,50%

Levando em consideragdo o impacto da Folha de pagamento do novo Organograma
desta Companhia, que fora aprovado na 392 Reuniao do CONSAD realizada em 11 de Outubro
de 2011, de acordo com as clausulas do TAC CDSA x MPT, este valor mensal chegara a R$
369.465,65 (Trezentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e sessenta
e cinco centavos), cerca de 26,17% a mais se comparado a folha de pagamento atual,
conforme quadro abaixo:

MES PERCENTUAL

JANEIRO 293.465,58 369.465,65 25,89%

Em comparagao deste valor da Folha de Pagamento do novo Organograma com o valor da
menor receita no 1° bimestre, a CDSA continuara dentro do seu limite de Despesas com
Pessoal, que sera de aproximadamente 35,03% conforme quadro abaixo:

P

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA Rua Claudio Lacio Monteiro, 1380 Site:www docasdesantana. com br
CNPJ. N 04.756.826/0001-36 Bairro: Novo Horizonte —>  E-mail:presidenciaedocasdesantana
PORTO ORGANIZADO DE SANTANA CEP 68925-000 2 R Fone: (Oxx%96) 3314-1205
RECINTO N® 2.40.15.02-4 Santana - Amapa =l . Fax: (0xx96) 3314-1210)

S SR



= O O ~N O " & W

12
13

14
15
16

CIA DOCAS DE SANTA

MENOR PESSOAL E ENCARGOS
MES RECEITA 2012 SOCIAIS PERCENTUAL |
FEVEREIRO 1.057.018,31 369.465,65 34,95%

Considerando a efetivacao total imediata dos cargos do novo organograma, a CDSA

realizara orcamentariamente em Despesa com Pessoal e Encargos Sociais aproximadamente

R$ 4.282.605,30 (Quatro milhdes duzentos e oitenta e dois mil, seiscentos e cinco reais e trinta

centavos) em 2012, correspondendo 92% do valor orcado para este ano, conforme quadro

abaixo:
DESPESA ORGADO 2012 REALIZARA EM 2012 PERCENTUAL
PESSOAL E ]
ENCARGOS 4.655.000,00 4.282.605,30 92%
SOCIAIS ‘ |

Segue abaixo Cargos e salirios do novo Organograma da CDSA

CARGOI/FUNGAO

DOS CONSELHOS

Auditoria

Secretaria dos Conselhos
PRESINDENCIA

Ouvidoria

Corregedoria

Divisdo de Marketing

Secao de Comunicacao
Chefia de G. Port. em Brasilia
Secao de Respons. Social
Seg¢ao de Meio Ambiente
Secdo de Seg. no Trabalho
ADMINISTRATIVO

Segao de Pessoal e RH
Secretaria da Diretoria
Segao de Contab. e Tributos
OPERACIONAL

Secretaria da Diretoria
Secao de Eng. e Projetos
Segao de Log.Novos Negécios
TOTAL

COMPANHIA DOCAS DE SANTANA
CNPL N 04.756.826/0001-36
ORTO ORGANIZADO DE SANTANA

RECINTO N 2.40.15.02-4

CEE )
Base

4.760,62
3.522,38

3.522,38
3.522,38
3.522,38
2.186,43
8.000,00
2.186,43
2.186,43
2.186,43

2.186,43
2.186,43
2.186,43

2.186,43
2.186,43
2.186,43

48.714,44 16.285,78 5.995,00 70.995,22

Adicional
40%

1.904,25
1.408,95

1.408,95
1.408,95
1.408,95
874,57
0,00
874,57
874,57
874,57

874,57
874,57
874,57

874,57

874,57
874,57

Gratif. REMUNERAGAO INSS VALOR
TOTAL LIQUIDO

54500 7.209,87 406,09 6.803,78 1.147,09 5.656.69
54500 5.476,33 406,09 507024 67037 4.399,88
54500 5.476,33 406,09 507024 670,37  4.399,88
54500  5.476,33 406,09 507024 670,37 4.399,88
54500  5.476,33 406,09 507024 670,37 4.39988
272,50  3.333,50 366,69 296682 15144 281537
54500  8.545,00 406,09 8.13891 151425 662466 -
27250  3.333,50 366,69 2.966,82 15144 281537
27250  3.333,50 366,69 296682 15144 281537
27250  3.333,50 366,69 2.966,82 151,44 281537
27250  3.333,50 366,69 296682 15144 281537
27250  3.333,50 366,69 296682 15144 281537
27250  3.333,50 366,69 2.96682 151,44 281537
27250  3.333,50 366,69 296682 15144 281537
272,50  3.333,50 366,69 296682 15144 2.81537
27250  3.333,50 366,69 2.966,82 151,44 281537
6.103,39 6.857,23 53.0'5; 59
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Apbs a exposigao dos quadros, Paulo Damasceno elogiou a apresentacao dos trabalhos e a
tendéncia de crescimento econdmico da empresa, porém enfatiza que sua manifestacao sera
efetivada apos ouvir a Assessora Juridica da CDSA sobre o assunto TAC.

Encerrada a reunido eu, Derlane Nazaré Santiago Pereira, na qualidade de Secretaria, lavrei a
presente ata que ap6s lida e analisada sera assinada por mim, pela senhora Presidente do
CONSAD, e demais conselheiros. Santana, 20 de margo de 2012.

Isameyre da ascimento
Presidente do Consad

=

Sheila Oliveira da Silva
Membro Consad

Clé6 Nines da Silva Roberto Lucas de Andrade
Membro Consad Diretor Administrativo e Financeiro da CDSA
_,___._-———'_'_-_-______‘_ T -
S e Convidado

C utﬁ’\ -

" Paulo Geraldo Ramos Damasceno

Membro Consad
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MES Eggsg.?k < mg:m PERCENTUAL
JANEIRO 1.107.149,58 1.161.543,62 104,91%
FEVEREIRO 1.107.149,58 1.057.018,31 95,47%

NO BIMESTRE  |2.214.299.16 2.218.561,93 100,19%

Considerando a Receita Total da CDSA, o crescimento foi de 9,32,% em relacdo ao

bimestre anterior. A seguir, quadro com o detalhamento das receitas:

RECEITAS | JANEIRO | FEVEREIRO TOTAL
Receita Operacional 1.126.486.,.25 1.02?.546.‘03 2.154.032,28
Arrendamento de Areas 28.716,09 28.716,09 57.432,18
Outras Receitas 6.341,28 756,19 7.097,47
Total 1.161.543,62 1.057.018,31 2.218.561,93
RECEITAS - JANEIRO RECEITAS - FEVEREIRO

2%

1%

& Receita Operacional
® Arrendamento de Areas

% Qutras Receitas

2,59% 0,32%

97,21%

# Receita Operacional

2,72%

0,07%

® Arrendamento de Areas

Outras Receitas

® Receita Operacional
® Arrendamento de Areas

Qutras Receita

97,09% E
s [ _
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AO DIRETOR PRESIDENTE DA COMPANHIA DOCAS DE SANTANA — CDSA
RIANO VALENTE FREIRE

ASSUNTO: PROPOSTA DE REMANEJAMENTO NO ORCAMENTO/CDSA

I - REMANEJAMENTO PARA AS SEGUINTES RUBRICAS:

02.05.39 - Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

A remanejar R$ 23.000,00
Situagao em 29/02/2012 Origem dos Recursos Situacdo apos Aprovacgiao
02.05.39 - Outros Remanejamento de R$ 23.000,00
Servigos de Terceiros — | da Rubrica “02.05.09 - Disponivel
Pessoa Juridica Manutengcdao e Conservagio de 02.05.39 - R$ 30.827,89
Disponivel Estradas e Vias”.
R$ 7.827,89

Para cobrir a despesa com fornecimento de alimentagao, Lanche e Coffe Break, além
disso, a despesa com o servico de vale alimentagao prestado pelo Banco do Brasil,
bem como servicos de imagens digitais da vista area do porto.

02.03.05 — Géneros de Alimentagao A remanejar R$ 32.000,00
Situagao em 29/02/2012 Origem dos Recursos Situacéo apés Aprovacao
02.03.05 - Géneros de | Remanejamento de R$ 32.000,00 Disponivel
Alimentacao da Rubrica “02.05.09 - 02.03.05 - R$ 48.993,20
Disponivel R$ 16.993,20 | Manutengio e Conservagido de
Estradas e Vias”.

Aumento justificado pela estimativa da despesa com géneros de alimentagdo para
atender aos colaboradores da CDSA, bem como clientes e visitantes.




02.05.17 — Serv. Médico-hospitalar, odontolégico e Laboratoriais

A remanejar

R$ 106.000,00

Situacdao em 29/02/2012

Origem dos Recursos

Situacao apos Aprovacao

02.05.17 — Serv. Médico-
hospitalar, odontolégico

Remanejamento de R$ 106.000,00

da Rubrica “02.05.09 -

Disponivel
02.05.17 — R$ 279.199,17

e Laboratoriais Manutencdo e Conservagdo de

Disponivel Estradas e Vias”.

R$ 173.199,67

Devido a estimativa de impacto orcamentario desta despesa até o fim do exercicio, a
previsdo de novas contratagbes, além da necessidade de incluir a despesa com o
servico de plano odontolégico aos colaboradores da CDSA.

R$ 105.000,00

02.08.12 — Obras Diversas A remanejar

Situagao em 29/02/2012

Origem dos Recursos Situagdo apoés Aprovacao

Remanejamento de R$ 105.000,00
02.08.12 — Obras da “02.05.09 -
Manutencdo e Conservagao de

Disponivel
02.08.12 - R$ 1.206.046,41

Rubrica
Diversas
Disponivel Estradas e Vias”.

R$ 1.101.046,41

Aumento justificado pela despesa com o recolhimento dos encargos sociais: INSS e
tributos recolhidos da empresa BERNACOM LTDA, tais como: IRRF, PIS, COFINS e
CSLL, que realizou ao servico de sinalizagéo horizontal, vertical e de seguranca na
CDSA, servico este realizado no fim do ano de 2011, entretanto o fato gerador dos
recolhimentos foi somente neste exercicio, impactando, assim no or¢amento 2012 da
CDSA.




02.06.03.03 — Alimentacéo para o Projeto Social

A remanejar R$ 25.320.00
Situagao em 29/02/2012 Origem dos Recursos Situacdo apos Aprovacao
02.06.03.03 - Remanejamento de R$ 25.320,00 Disponivel
Alimentacao para o da Rubrica “02.05.09 - 02.06.03.03 — R$ 32.890,40
Projeto Social Manutencdo e Conservagdao de
Disponivel R$ 7.570,40 | Estradas e Vias”.

O aumento deste crédito orcamentario se deve pelo motivo desta rubrica também
cobrir as despesas do contrato com fornecimento de alimentacdo e lanche para o
Projeto Social “CDSA de maos dadas com o esporte € a educacao” cujo valor orgado

nao sera suficiente.

02.08.05 — Equipamento de Protecao, Seguranca e Socorro
A remanejar R$ 33.270,33

Situagao em 29/02/2012 Origem dos Recursos Situagao apoés Aprovacao

Remanejamento de R$ 8.680,00 da
02.08.05 — Equipamento | Rubrica “02.05.09 — Manutencao e
de Protegdo, Seguranca | Conservagao de Estradas e Vias”. Disponivel

e Socorro 02.08.05 — R$ 83.270,33
Disponivel R$ 50.000,00 | Remanejamento de R$ 24.590,33
da Rubrica “02.99 - Reserva de
Contingéncia”.

Aumento justificado devido ao valor orgado ser insuficiente para cobrir as despesas
com a aquisigao de 03 (trés) cameras Speed Dome com visao noturna e alcance de 1
Km para a area do porto, além disso esta solicitagéo atende ao Plano de Seguranca
(ISPS CODE).

Situacao apés Aprovacao das rubricas que descolaram os recursos

“02.05.09 — Manutencgio e Conservacao de Estradas e Vias”. Disponivel - R$ 0,00
“02.99 — Reserva de Contingéncia - Disponivel - R$ 135.409,67




Il - CRIAGAO DE RUBRICA

02.04.10 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

A remanejar R$ 30.000,00
Valor Orcado para - ” i
2011 Origem dos Recursos Situacdo apos Aprovacao
Criagao da Rubrica Remanejamento de R$ Disponivel
02.04.10 — Outros 30.000,00 da Rubrica “02.99 — 02.04.10 — R$ 30.000,00
Servigos de Terceiros Reserva de Contingéncia”.
— Pessoa Fisica 02.99 — R$ 105.409,67

Este elemento de despesa, contido na natureza de despesa 02.04 — Outros Servigos
de Terceiros Pessoa Fisica registra o valor das despesas com servicos de natureza

eventual prestados por pessoa fisica, ndo classificados nos subitens especificos.

Santana-AP, 20 de margo de 2012.



