. CIA DOCAS DESANTANA

ATA DA 192 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
DOCAS DE SANTANA.

Data: 05.11.2007

Horario: 16:00 h

Local: Sala de reunidoes da Companhia Docas de Santana

1. Expediente

1.1- Assinatura da lista de presencga

Conforme registrado na lista de presenca, a qual é parte integrante da ata, compareceram:
Ivanci Magno de Oliveira (Presidente do Conselho de Administracdo), José Adeilton Barbosa
Leite (Diretor-Presidente da CDSA), Aziel Leite Araujo e Roberto Lucas de Andrade e como
convidados o Dir. Adm-Financeiro Mauro Carlos Ferreira de Magalhaes e o Diretor-Operacional
Clovis de Sousa.

1.2 - Comunicacgao da Presidéncia
O Presidente saudou a todos, desejando uma reunido de sucesso.

1.3 - Comunicag¢ao dos Conselheiros
Nao houve comunicagido dos Conselheiros

2. Ordem do dia

2.1 - Leitura, discussao e votacao da ata da reunidao anterior.
Nao havendo manifestacdo em contrario, a ata da 182 reunido do CONSAD foi aprovada por
unanimidade.

2.2 — Proposta para reformulagao orgamentaria 2007.

Por solicitacdo do Presidente do CONSAD, o Diretor-Presidente da CDSA, Sr. José Adeilton
Barbosa Leite apresentou as razdes pelas quais € preciso reformular o orgamento previsto para
2007. O Presidente da CDSA explicou que com a implantacdo da MMX de forma intensa e
acelerada no 2° semestre de 2007 as receitas previstas de armazenagem e locagdo de
equipamentos para fora da area do porto tiveram um crescimento significativo. A titulo de
exemplo citou a previsdo de receita com armazenagem anteriormente prevista em R$
120.000,00, ja ter ultrapassado a casa do milhdo de reais até o final de setembro. Por outro
lado, enalteceu que no quesito “despesas” surgiram necessidades ndo previstas anteriormente,
tais como dispéndio mais significativo com rescisdes contratuais em virtude da contratagéo dos
concursados e dispensa dos contratados irregularmente. Além do mais, enfatizou, que o
Prefeito de Santana, através do oficio n°® 313/2007, solicitou as empresas AMCEL, MMX e
CDSA parceria na solugdo de um problema diretamente ligado a elas para abertura e
pavimentagdo de uma via para uso exclusivo de carretas de cargas pesadas que se dirigem
principalmente ao Porto de Santana. Da obra orgada em R$ 559.531,00, cabe ao porto adquirir
o cap-20 (asfalto) mais cimento portland, ambos orgados em aproximadamente R$ 100.000,00.
Portanto, enfatizou, diante de um quadro de aumento das despesas e das receitas é
necessario fazer a presente reformulacdo. O Presidente do CONSAD submeteu aos demais
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membros do conselho a questado, deliberando por unanimidade, a aprovagao da Proposta de
Reformulacdo Orgamentaria abaixo transcrita.

SUBTOTAL POR

CcODIGO ESPECIFICAGAO DA RECEITA CLASSIFICACAO E FONTE TOTAL

01 RECEITA

01.01 RECEITA OPERACIONAL 3.090.000,00
01.01.01 Tarifas de Infra-Estrutura Aquaviaria - Tab | 850.000,00
01.01.02 Tarifas de Infra-Estrutura Terrestre - Tab Il 250.000,00
01.01.03 Tarifas de Armazenagem - Tab V 1.370.000,00
01.01.04 Tarifas de Equipmentos Portuarios - Tab VI 110.000,00
01.01.05 Tarif. Atrac. + Mov. Carga + div. - Tab II, IV e VII 110.000,00
01.01.06 Contratos Operacionais (MVN) 400.000,00
01.02 RECEITA PATRIMONIAL 710.000,00
01.02.01 Locacgéo de Bens - Equipamentos fora do Porto 400.000,00
01.02.02 Arrendamento de Instalagbes Portuarias 220.000,00
01.02.03 Diversas (Fundaf, financeiras, etc) 90.000,00
01.03 TRANSFERENCIAS DE DOTAGOES E CONVENIOS -

01.03.01 Unido -
01.03.02 Estado -
01.03.03 Municipio -
01.03.04 Outros -
01.04 OUTRAS RECEITAS -
01.04.01 Legados -
01.04.02 Indenizagdes -
01.04.03 Subvencbes -
TOTAL R$ 3.800.000,00
SUBTOTAL POR

CODIGO ESPECIFICAGAO DA RECEITA CLASSIFICACAO E FONTE TOTAL

02 DESPESAS

02.01 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.190.000,00

02.01.01 Vencimento e Vantagens Fixas 650.000,00

02.01.02 Obrigagdes Patronais 300.000,00

02.01.03 Outras Despesas Varidveis 120.000,00

02.01.04 Rescisdes Contratuais 120.000,00

02.02 IMPOSTOS E TAXAS 1.090.000,00

02.02.01 ISS 190.000,00

02.02.02 PIS 55.000,00

02.02.03 COFINS 250.000,00

02.02.04 Contribuigdo Social Sobre o Lucro 110.000,00

02.02.05 Imposto de Renda Sobre o Lucro 300.000,00

02.02.06 IPVA/IPTU/CPMF/Alvara 25.000,00

02.02.07 IBAMA/INMETRO/Tar. Bancéria, etc. 10.000,00

02.02.08 FUNDAF 70.000,00

02.02.09 Internagédo do Grove 80.000,00

02.03 MATERIAL DE CONSUMO 207.000,00

02.03.01 Artigo de Expediente 50.000,00

02.03.02 Artigo de Limpeza e Géneros Alimenticios 35.000,00

02.03.03 Combustiveis e Similares 72.000,00

02.03.04 Material de Construgédo 40.000,00

02.03.05 Diversos 10.000,00

02.04 SERVICOS E TERCEIROS 607.000,00

02.04.01 Energia, comunicacéo e agua 140.000,00

02.04.02 Desp. Veiculos, Maquinas e Equipamentos 90.000,00

02.04.03 Seguros 7.000,00
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02.04.04 Outros Servicos de Terceiros - P.F 60.000,00
02.04.05 Outros Servicos de Terceiros - P.J 240.000,00
02.04.06 Ligeiros Reparos, Consertos e Conservagao 10.000,00
02.04.07 Passagens e Diarias 60.000,00
02.05 DIVERSAS DESPESAS 290.000,00
02.05.01 Despesas Judiciais, Publicagéo e Editais 20.000,00
02.05.02 Publicidade e Propaganda (impressos) 40.000,00
02.05.03 Assinatura de Jornais e Revistas 1.000,00
02.05.04 Recepcdes de Homenagens 5.000,00
02.05.05 Congressos, Conferéncias e Seminarios 10.000,00
02.05.06 Auxilio a Comunidade 114.000,00
02.05.07 Manutenc&o e Pavim. de vias de acesso ao Porto 100.000,00
02.06 APLICAGAO DE CAPITAIS 263.000,00
02.06.01 Bens Iméveis -
02.06.02 Mobiliario e Instalagoes 120.000,00
02.06.03 Biblioteca 3.000,00
02.06.04 Veiculos 80.000,00
02.06.05 Computadores e Similares 60.000,00
02.07 RESERVA DE CONTINGENCIA 153.000,00
TOTAL R$ 3.800.000,00

2.3 — Revisao dos salarios dos diretores

A diretoria colegiada da CDSA prop6s ao CONSAD a concessao de um reajuste salarial com base no
IPCA (indice de inflagdo) acumulado de 01/01/2005 até 31/10/2007 (12,6%) acrescido de um bdnus por
produtividade de 5% a.a., pro rata, perfazendo um indice de revisdo acumulado de 29,32%, em virtude
dos mesmos, até o presente, ndo terem sido contemplados com reajuste salarial de qualquer natureza.
O CONSAD, considerando os resultados financeiros até entdo obtidos; a revisédo concedida a todos os
demais funcionarios da CDSA em 2005, (92 Reunidao do CONSAD) em 2006 (132 Reunido do CONSAD)
e em 2007 (172 Reunido do CONSAD), perfazendo uma revisdo média acumulada de aproximadamente
50%; os lucros obtidos no periodo e a revitalizagdo da Companhia considerou justa a solicitagao e
aprovou a concessao, passando a vigorar a partir de 01/11/2007.

2.4 - Situacao or¢gamentaria e financeira da CDSA no 1° semestre de 2007.

O Presidente da CDSA questionado sobre a situagao dos contratos de arrendamento com a AMCEL e
operacional com a Mineragao Vila Nova falou que até o presente ndao obteve éxito com os novos
controladores da AMCEL na obtengdo de um reajuste no contrato de arrendamento. Citou que houve
varias reunides com os japoneses, chegando inclusive a ser sinalizada uma proposta verbal de aumento
que ficou de ser formalizada mas, mesmo com varias cobrangas, ndo conseguiu nenhum avango neste
quesito. Indagado pelo Presidente do CONSAD como anda a intermediacdo da ANTAQ, o Presidente
da CDSA falou que o resultado foi praticamente nulo na medida em que a ANTAQ néo se predispls a
intervir, recomendando um estudo tarifario atualizado para depois se posicionar. No entendimento do
Presidente da CDSA isto s6 posterga a solugado do problema sem uma garantia de que de fato teremos
uma solugao ao final. Diante dos obstaculos encontrados, o Presidente da CDSA informou que devera
nomear uma comissao para inspecionar e fiscalizar a area arrendada pela AMCEL e averiguar de forma
mais precisa o cumprimento de todas as clausulas do contrato em vigor. Quanto ao contrato operacional
com a Mineragao Vila Nova, a mesma vem descumprindo sistematicamente suas clausulas contratuais.
Como a Mineragéao Vila Nova ndo conseguiu embarcar as quantidades previstas no contrato operacional
vem se recusando a pagar as 250 mil toneladas ajustadas com o porto, estando inadimplente para com
a CDSA. Ao longo dos ultimos 12 meses houve varias tentativas no ambito administrativo visando
resolver o problema sem, contudo, obter sucesso. O Presidente do CONSAD sugeriu a CDSA que
busque outros meios para receber o que lhe é direito, inclusive a via judiciaria se for preciso.
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3. Assuntos Gerais

3.1- O Que Ocorrer
Encerrada a reunido, eu Fransuily Chagas Barbosa, na qualidade de Secretaria lavrei a
presente ata, que apds lida e achada sera aprovada e assinada por mim, pelo Senhor
Presidente e demais conselheiros, dando por encerrada a reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia Docas de Santana.

Santana-AP, 05 de novembro de 2007.

Ivanci Magno de Oliveira
Presidente do CONSAD

Fransuily Chagas Barbosa
Secretaria do CONSAD
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