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ATA DA 73% REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
DOCAS DE SANTANA-CONFIS

Data: 26/09/2012
Horario: 08 horas
Local: Sala da Presidéncia da Companhia Docas de Santana

1. Expediente
1.1 - Assinatura da lista de presenca.

Conforme registrado na lista de presenga, a qual é parte integrante da ata,
compareceram: Clélia Jeane da Silva Reis Gondim, Rita de Cassia Nascimento
Seabra, Eurico Araidjo Vasques Junior e como convidado Priscila Antunes da
Cunha e Gilmar Targino de Oliveira de Diniz;

1.2 — Aprovacao da 722 ata da reunido ordinaria.
Nao havendo nenhuma manifestagdo contraria, foi aprovada a Ata da 722 Reunido
Ordinaria do CONFIS.

2- Ordem do Dia

2.1- Apreciacdao e Deliberacao sobre a Execucdao Orcamentaria, Financeira e
Operacional da Companhia Docas de Santana referente aos meses de Julho e
agosto de 2012.

A Chefe da Diviséo Financeira da CDSA Priscila Antunes da Cunha , por solicitacdo da
presidente do CONFIS, discorreu sobre o demonstrativo da Execu¢do Orcamentaria e
Financeira dos meses de julho e agosto de 2012. Conforme relatério abaixo descrito;

A receita total arrecadada neste quarto bimestre de 2012 foi de R$ 1.777.392,85 (Hum
milhao, setecentos e setenta e sete mil, trezentos e noventa e dois reais e oitenta e
cinco centavos), valor este que ficou 19,73% abaixo da previsdo de arrecadacao da

CDSA, conforme quadro demonstrativo abaixo:

- RECEITA RECEITA
ME RE TUAL
5 PREVISTA gekigion | T
0
JULHO 1.107.149.58 779.876,69 70,44 % g
0,
AGOSTO 1.107.149,58 997.5_16,16 90,10 % :
0, \
NO BIMESTRE 2.214.299,16 1.777.392,85 8_9,27 Yo !
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A Receita Operacional da Companhia no 4° bimestre aumentou em 13,21% comparado
ao 4° bimestre do exercicio de 2011, o que podera ser entendido no decorrer deste
relatério bimestral. Do montante da Receita Operacional do 4° bimestre de 2012, 38,85%
corresponde as faturas da empresa Anglo Ferrous Amapa Mineracao Ltda, 14,31% da
empresa Amcel — Amapa Florestal e Celulose S.A. e 8,10% da empresa Zamapa
Mineracao S.A., nossos principais clientes atualmente, sendo que o restante da receita
advém do somatorio de nossos outros clientes. Vale ressaltar que 12 navios da empresa
Anglo Ferrous, que totalizam em torno de R$ 529.503,61, deveriam ter sido faturados
em Agosto de 2012 e isto ainda nao ocorreu. Tal fato esta sendo, segundo informacgées
da Diretoria Administrativa-Financeira da CDSA, tratado pela Presidéncia da Companhia
com a empresa Anglo Ferrous, conforme ja relatado na Gltima reuniao do CONSAD
ocorrida no dia 20 de setembro de 2012. Quanto a Receita Patrimonial, composta
principalmente pelo arrendamento de area, nao ocorreram situagées inusitadas, visto
que a cobranca dos meses de Julho e Agosto foram regularmente emitidas e quitadas
dentro dos seus respectivos meses. Quanto ao item Outras Receitas, houve um
aumento de 189,13% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, pois no més
de Julho de 2012 foram bloqueados e desbloqueados valores relativos a uma agéo
trabalhista impetrada por um ex-colaborador, assim como algumas empresas

adiantaram o valor dos servigos.

RECEITAS JULHO AGOSTO TOTAL
Receita Operacional 684.891,35 | 956.105,37 |1.640.996,72
Arrendamento de Areas 29.310,51 29.310,51 58.621,02
Outras Receitas 65.674,83 12.100,28 17.179,11
Total 779.876,69 | 997.516,16 |1.777.392,85
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CIA DOCAS DESANTANA

Receitas 42 Bimestre

i Receita Operacional ® Arrendamento de Areas Outras Receitas

58.621,02 77.775,11

1.640.996,72

DESPESAS

As despesas neste 4° bimestre totalizaram R$ 2.303.830,65 (Dois milhées, trezentos e
trés mil, oitocentos e trinta reais e sessenta e cinco centavos). No entanto, a
despesa bimestral ultrapassou a despesa estimada em 4,04%. As principais despesas
neste bimestre, com valores significativos para o orgamento desta empresa, foram as
seguintes: pagamento do IRPJ e da CSLL referente ao 2° trimestre de 2012; pagamento

da aquisicao de pegas para o guindaste groove.

- DESPESA DESPESA |
W PREVISTA REALIZADA T
JULHO 1.107.149,58 | 1.271.098,02 114,81 %
AGOSTO 1.107.149,58 | 1.032.732,63 93,28 %
NO BIMESTRE | 2.214.299,16 | 2.303.830,65 104,04 %
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS:

Com relagao a este elemento de despesa, podemos destacar que houve um aumento de
101,55% em relagdo ao mesmo periodo de 2011 e um aumento de 209,11% em relagao
a 2010, visto que no decorrer destes anos anteriores ocorreram diversos fatores e
mudangas na parte de pessoal desta companhia, tais como: contratacdo de mais
colaboradores em cargos comissionados para atender a reestruturacédo interna do
organograma da CDSA, férias e rescisbes de outros colaboradores efetivos e
comissionados, assim como o aumento da Guarda Portuaria e de Inspetores Portuarios.
Quanto as despesas com pessoal no bimestre em relagéo a receita, foram os seguintes,
seguidos de seus respectivos meses: 55,41% no més de julho e 60,19% em agosto de
2012, totalizando no bimestre 58,09% do percentual da receita desta empresa. Destarte,
verifica-se que fora ultrapassado 8,09% do limite legal permitido pelo Estatuto Social
desta Companhia, consoante o Artigo 39 que fixa o limite maximo de 50% (cinquenta por
cento) para gastos com pessoal e encargos sociais. Vale ressaltar que a despesa com
pessoal e encargos no periodo de Janeiro a Agosto de 2012 representa, em relacéo a

receita deste mesmo periodo, 35,62%.

MES RECEITA | DESPESA COM PESSOAL | pERCENTUAL
| EENCARGOS SOCIAIS
JULHO 779.876,69 432.117,29 55,41%
AGOSTO 997.516,16 600.384,43 60,19%
| NOBIMESTRE | 1.777.392,85 1.032.501,72 58,09%

TRIBUTARIA

Houve um aumento na despesa tributaria de 73,85% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Tal aumento se deu pelo fato de ter sido recolhido o IRPJ (Imposto de
Renda sobre o Lucro) e a CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) no més de
Julho/2012 referente ao 3° trimestre de 2012. MATERIAL DE CONSUMO Confrontando-

se com 0 mesmo periodo do ano anterior, esta natureza de despesa sofreu um aumento

acarretou em um aumento também do consumo mensal de cada colaborador.
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SERVICOS DE TERCEIROS

Comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior, houve um aumento de 42,88,
aumento este justificado pelo fato de ter aumentado o quadro de pessoal da CDSA, ou
seja, com este aumento, todas as despesas aumentam também, como é o caso do vale
alimentacao, plano de saude, energia elétrica, fornecimento de alimentacao para os
guardas portuarios, servicos de passagem aérea, telefonia fixa e telefonia movel,
pagamento de diarias aos empregados; bem como, aumento de dois conselheiros no
CONSAD, um representando os colaboradores da CDSA através do Sindicato e o outro
representando a classe dos empresarios. DESPESAS SOCIAIS Quanto a esta natureza
de despesa, ocorreu uma diminuicdo de 50,02% em relagdo as despesas sociais, visto
que no 4° bimestre de 2011 fora implantado o Projeto Social “CDSA: de maos dadas
com o esporte e a educagao”, destacando que ocorreram despesas imprescindiveis ao
inicio do projeto social, tais como: aquisicado de materiais desportivos, materiais
odontolégicos, géneros alimenticios dentre outros. OUTRAS DESPESAS Com relacdo a
este elemento de despesa houve uma reducado de 49,11% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, fato justificado face a reestruturacdo do orcamento da CDSA
com base na Portaria n° 448 da Secretaria do Tesouro Nacional. Ressalta-se que as
Unicas despesas que foram enquadradas neste item no 4° bimestre de 2012 sdo as
mensalidades pagas ac OGMO.

INVESTIMENTOS
Comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior, vislumbramos que ocorreu uma

reducéo de 58,49% nos investimentos realizados pela Companhia.

A seguir, quadro com a receita arrecadada e a despesa realizada, bem como quadro
com detalhamento das despesas do quarto bimestre:

ARE " RECEITA. DESPESA |
NS . REALIZADA | REALIZADA s ke
JULHO 779.876,69 1.271.098,02 162,99 %
AGOSTO 997.516,16 1.032.732,63 103,53 %
NO BIMESTRE 1.777.392,85 2.303.830,65 129,62 %
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CIA DOCAS DESANTANA

DESPESAS JULHO AGOSTO TOTAL

Pessoal e Encargos 549.616,59 | 600.384,43 |1.150.001,02
Tributaria 476.160,94 | 54.522,25 | 530.683,19
Material de Consumo 35.253,30 101.366,00 | 136.619,30
Serv. De Terceiros - Pessoa Fisica | 28.053,22 32.056,73 60.109,95
Sefy. DO Teicenan Fanion 140.204,45 | 213.655,13 | 353.859,58
Juridica
Despesas Sociais 13.450,00 8.400,00 21.850,00
Outras Despesas 0,00 9.412,00 | 9.412,00
Investimentos 28.359,562 12.936,09 41.295,61

TOTAL 1.271.098,02 | 1.032.732,63 | 2.303.830,65

Despesas do 42 Bimestre

:I W Pessoal e Encargos m Tributaria
: m Material de Consumo m Serv. De Terceiros - Pessoa Fisica
| ® Serv. De Terceiros - Pessoa Juridica m Despesas Sociais
| Outras Despesas ® Investimentos
f 9.412,00
I 21.850,00 41.295,61

353.859,58

60.109,95

| 136.619,30

530.683,19
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No que concerne ao elemento de despesa “Pessoal e Encargos Sociais”, observando o
binémio necessidade x realidade, bem como o principio da razoabilidade — posto que
nem sempre o0 que necessitamos nos € possivel realizar —, recomenda-se especial
atencdo ao momento inadequado para promover novas contratagbes (quer de
comissionados, quer de efetivos), em face da realidade financeira apresentada nesta
Cia. Ademais o limite legal autorizado para gastos com pessoal deve servir de
orientagdo ao seu gestor, sendo indesejado o seu esgotamento e terminantemente

vedado ultrapassa-lo, como o ocorrido no bimestre em analise.

Considerando o notavel aumento do quadro de colaboradores da CDSA,
consequentemente se observa o majoramento das despesas com material de consumo
e servigos de terceiros, sendo esse acréscimo justificado no Relatério Bimestral pelo
aumento dos gastos com pessoal e encargos sociais (argumento este refutado com
veeméncia pelo CONFIS). Mais uma razéao pela qual se deve elaborar um estudo para
adequacao financeira da receita e despesas desta CDSA. Em especial, atentando para
o fato de que faltam apenas dois bimestres para encerrar o exercicio de 2012 e,
portanto, para recuperar o equilibrio entre a receita e a despesa que esta em

desconformidade desde o 2° bimestre deste ano.

Se referindo ao elemento de despesa “Servigos de Terceiros” verificou-se a necessidade
. de um olhar especial para a Gestao Administrativa e Financeira da CDSA. Isto em
vitude de que é imprescindivel considerar o binédmio acima suscitado (necessidade x
realidade) e o principio da razoabilidade para a geréncia de todos os atos e decisdes
administrativas. Ponderou-se ainda que os gastos vem ultrapassando a receita desde o
2° bimestre do ano em curso, de modo que ndo ha como a Presidéncia continuar
autorizando novas despesas com servigos de passagens aéreas, telefonia e pagamento
de diarias, por exemplo. Por fim, considerando os extratos apresentados nesta reunido
que apontam o montante de R$ 1.627.941,44 (hum milhdo, seiscentos e vinte e sete mil,
novecentos e quarenta e um reais e quarenta e quatro centavos) em contas da CDSA g -

com o intuito Unico de auxiliar esta CDSA.
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RECOMENDA-SE, EM CARATER DE URGENCIA-URGENTISSIMA Que a Diretoria
Administrativo-Financeira da Companhia providencie a abertura de contas especificas
para aplicacao do capital social da empresa bem como para a aplicacao da Reserva
Legal, conforme explanado em reunido, ainda no 1° semestre, pelo Diretor
Administrativo e Financeiro, senhor ROBERTO LUCAS DE ANDRADE. Que a Diretoria
Executiva, em curto prazo, elabore uma proposta de resgate da CDSA ante a situacao
de risco financeiro em que a mesma se encontra e que seja o capital social da
Companhia preservado em sua totalidade. Que a Diretoria da Companhia apresente o
instrumento legal que tem fundamentado o nao faturamento dos navios da empresa
. Anglo Ferrous referente aos meses de agosto até os dias atuais. Que a Diretoria
Administrativa Financeira da Companhia justifique os mecanismos empregados para a
cobertura das despesas considerando que ja ha alguns meses estas s&o superiores a
arrecadacdo. Que a Diretoria Administrativa-Financeira da Companhia apresente,
conforme solicitado na ata do més de margo o estudo de Impacto Orcamentario e
Financeiro realizado quando da necessidade de reestruturacdo do quadro de
colaboradores desta companhia, acompanhado das necessarias justificativas. Que a
Diretoria Administrativo-Financeira da Companhia nos apresente conforme solicitado
também na ata do més de margo, minuciosa analise das despesas e investimentos da
companhia para o exercicio em curso. Que a Presidéncia da CDSA elabore um estudo
visando retomar o equilibrio econémico-financeiro da Companhia uma vez que desde o
. segundo bimestre deste ano as despesas mensais, reiteradamente, tém sido maior que
as receitas. Que a Diretoria Administrativa Financeira da Companhia apresente o real
orcamento para o exercicio 2012 com todos os ajustes necessarios tratados na ultima
reunidao conjunta do CONFIS e CONSAD, especificadamente. Que a Diretoria
Administrativa Financeira da Companhia apresente conforme solicitado na ata de maio
de 2012, e reiterado nesta ocasido, o rol de documentos e demonstrativos enumerados
alhures, tais como: 1) cépia do TAC firmado com o Ministério do Trabalho; 2)
Organograma aprovado pelo CONSAD com a inser¢do de nomes de seus respectivos
ocupantes; 3) Quadro completo dos cargos comissionados considerando o nov%

organograma, a descrigao dos cargos, o atendimento a requisitos técnicos minimos para’
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empregados da CDSA seja qual o vinculo; 5) O Fluxograma utilizado para a tramitagao

de processos na Companhia Docas de Santana.

3. Assuntos Gerais
3.1- O Que Ocorrer

A Presidente do CONFIS solicitou copias dos extratos das contas bancarias da CDSA.
Sendo entregues pela Chefe da Divisao Financeira.

Esgotada a pauta eu, Derlane de Nazaré Santiago Pereira, lavrei a presente ata que
apos lida e aprovada sera assinada por mim, pelo Senhor Presidente e pelos demais

presentes.

Santana-AP, 26 de setembro de 2012.

Presidente do CONFIS/CDSA

g
EURICO JO VASQUES JUNIOR

Conselheiro do CONFINS/CDSA

RJAQ)C}L{‘])), o NoiuuTln Swdng |
RITA DE CASSIA NASCIMENTO SEABRA
Conselheira do CONFINS/CDSA

=S DA CUNHA
wisao Financeira
(ConviQada)

GILMAR TARGINO DE Ou&ﬂEIRA DE DINIZ

Chefe da Secéao de Faturamento
(Convidado)

’\(.
PRISCILA\AN
Chefe d

A

DERLANE DE N.\SANTIAGO PEREIRA
Secretaria ONFIS/CDSA
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