CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
DO PORTO DE MACAPA

ATA DA 1232 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE AUTORIDADE
PORTUARIA DO DE PORTO DE MACAPA

Data: 10/07/2008

Horario: 15:30h

Local: Sala de Reunides do Prédio da Companhia Docas de Santana.

[. Expediente
1 - Assinatura da Lista de Presenca dos Membros do CAP.

Conforme registrado na lista de presenca, a qual é parte integrante desta Ata,
compareceram: Maria Luiza Almeida Gusmé&o, Ivanci Magno de Oliveira, José
Adeilton Barbosa Leite, Mauro Carlos Ferreira de Magalhdes, Valdecirio Cordeiro
Marques, Pelagio Araujo de Carvalho, Carlos Augusto da Rocha Camello, Roberio
Aleixo Anselmo Nobre, Paulo da Rocha, Tarcisio Barbosa Lima e como convidado
os Srs. Sidney Godoy, Lincoln Silva, Roberto Mauro Leite e Alfredo Frées
representante da Mineracdo Amapari e Isaac Ken Bando representante da AMCEL.

1.1 — Justificativas de Auséncia:

Os Conselheiros Jurandil dos Santos Juarez, Jarbas Gomes Pereira e Odival
Monterrozo Leite justificaram suas auséncias enviando um oficio.

1.2 — Discusséao e votacdo da Ata da 1222 Reuniao Ordinéaria:
A presidente do CAP iniciou os trabalhos agradecendo a presenca de todos, em
seguida colocou a matéria para discussao e votacdo. Nao havendo manifestagcdo em

contrario & mesma foi aprovada por unanimidade.

2- Comunicacoes:

2-1 — Da Presidéncia:

A Presidente do CAP comunicou que recebeu do conselheiro Carlos Augusto da
Rocha, representante do SINDIPORTO cépia do novo Estatuto Social em vigor do
Sindicato.

2.2-Comunicacéao dos demais Conselheiros:

O conselheiro Carlos Augusto da Rocha Souza comunicou que recebeu o parecer
da Assessoria Juridica da CDSA enviado pelo representante dos Trabalhadores
Portuérios Avulsos, relacionado ao Conselho de Administracdo da Companhia
Docas de Santana, o qual diz que os representantes do SINDIPORTO néo podem
ter assento no CONSAD, o mesmo entendeu que a assessora juridica da CDSA se
equivocou em seu parecer e acrescentou que trouxe o Estatuto Social para ser
discutido entre os conselheiros do CAP. A presidente do Conselho de Autoridade
Portuéria explicou que essa questdo ndo poderia ser resolvida nesta reunido devido
ter recebido um novo Estatuto no dia da reunido, e que o estatuto que tinha sido
analisado pela Assessora Juridica foi aprovado em janeiro e 1990, e o novo Estatuto
entregue no dia da reunido foi aprovado recentemente em janeiro de 2008, e que
vai levar o mesmo para ser analisado na Secretaria Especial de Portos.
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Il — ORDEM DO DIA
1 — Revisdo da Norma de Pré-Qualificacédo de Operador Portuario.

O Diretor Operacional da CDSA, Sr. Clovis de Sousa, cumprindo sugestdes e
reivindicagbes de conselheiros que se manifestaram quando da apresentacdo da
revisdo da Norma Pré-Qualificacdo de Operador Portuario, na assembléia da sessao
de numero 123 onde o maior destaque se referia a Licenca de Meio Ambiente,
apresentou as alteracdes, inclusive mostrando copia e o oficio da SEMA, no qual ela
se manifesta, informando que ndo ha necessidade de licenca para o Operador
Portuaria; todavia a Autoridade Portuario devera encaminhar relatério semestral com
a relacdo dos operadores portuarios responsaveis pela operacionalizacdo das
atividades realizadas. Observou que a data para entrega sera a partir de outubro de
2008, tendo sido aprovada por unanimidade conforme o exposto.

2 — Projeto da Mineragdo Amapari.

O representante da Eldorado Gold, Sr Lincoln Silva, fez uma apresentacao sobre a
importancia e participacdo de sua empresa nos projetos de exploracdo mineral,
principalmente ouro, ao redor do mundo e da intencéo de investir na exploracao de
minério de ferro no Amapa. Para tanto a empresa iniciou tratativas comerciais com a
Mineracdo Amapari S/A, detentora do direito de lavra de minério de ferro na regido
do Vila Nova, resultando na criacdo de um Joint Venture com 75% de participacao
da Eldorado Gold e 25% de participacdo da Mineragcdo Amapari S/A, que se
encarregarao de operacionalizar o Projeto Ferro Vila Nova. O diretor informou que
0s estudos iniciais de exploracdo apontam para uma reserva estimada em 9,3
milhdes de toneladas de minério de ferro com vida Util de aproximadamente 9 anos,
a razdo de um milhdo de toneladas/ano. Pelo cronograma apresentado a planta
estara funcionando a partir de janeiro de 2009 e os primeiros embarques ocorrerdo a
partir de 2° trimestre de 2009. Acrescentou que as Licencas Ambientais de
desmatamento e instalacdo j& foram obtidas, estando em andamento e obtencéo da
Licenca de Operacao. Atualmente estdo se dedicando a logistica de transporte e
comercializacdo do produto estando praticamente fechado a venda, por 3 anos, com
opcao de prorrogacdo, de toda a producdo a BHP BILLITON. Para tanto precisa
concluir as negociacdes atinentes a logistica sendo que ja est4d praticamente
fechado com a MMX o transporte da mina até o seu porto, através da ferrovia,
faltando fechar um acordo com a CDSA para estocar e embarcar o minério.
Esclarece que tratativas neste sentido ja vem sendo realizadas que por sua vez
esbarraram na falta de area para estocagem, auséncia de infra-estrutura para
embarque de minérios e destinacdo das areas no atual PDZ, que conflita com os
interesses de sua empresa. O Sr. Lincoln, diante das dificuldades apresentadas pela
direcdo da CDSA, informou que buscou alternativas para solucionar o impasse
propondo a direcdo da CDSA as seguintes acoes:

1) Que envidaria esforcos no sentido de negociar parte da area invadida do porto
para servir de area de estocagem;

2) Que faria os investimentos necessarios para dotar o porto de equipamentos
adequados ao embarque de minério;
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3) Que pagaria as tarifas publicas vigentes na CDSA para ter o direito de estocar e
exportar os seus produtos (receita estimada em R$ 4,2 milhGes/ano). Em
contrapartida o Sr. Lincoln solicitou a direcdo da CDSA uma modificagdo na
destinacdo das areas do porto para estocagem e futuros embarques de seus
produtos.

Indagado pelo conselheiro José Adeilton Barbosa Leite sobre os investimentos
previstos no Porto adiantou que os mesmos seriam da ordem de 12 milhdes de
reais, basicamente em: sistema de peneiramento; pavimentacdo e drenagem do
patio de estocagem; moegas; chutes; torres de transferéncia; sistema de correias
transportadoras; amostradores automaticos e sistema de carregamento de navios
(ship loader). A proposta do Sr. Lincoln foi posta em discussédo e todos o0s
conselheiros foram unanimes em apoiar a implantacdo do projeto nas instalacdes
portuarias da CDSA. Ao final o Sr. Lincoln entregou a todos os conselheiros um cd
contendo copia de sua apresentacao.

3 — Proposta da Alteracdo do PDZ.

O Diretor-Presidente da Companhia Docas de Santana, fazendo uso da palavra
apresentou aos conselheiros a proposta de alteracdo do PDZ elaborada e aprovada
pela Diretoria Executiva da CDSA, cuja integra do documento transcrevemos abaixo:

PROPOSTA DE ALTERACAO DO PDZ DO PORTO DE MACAPA

O PDZ do Porto de Macapa atualmente em vigor teve o seu relatério final concluido
em janeiro de 1999. O mesmo foi contratado pela CDP a PLANAVE S.A Estudos e
Projeto de Engenharia. As perspectivas de crescimento econémico do Amapa de
entdo concentravam-se no crescimento da Area de Livre Comércio de Macapa e
Santana - ALCMS em contra partida ao declinio do setor mineral (a ICOMI estava
encerrando suas atividades de exploracdo de minérios no estado e nenhum outro
tipo de exploracdo mineral ocorria).A atividade portuaria do Estado se resumia
predominantemente a exploracdo de cavaco de madeira, respondendo por mais de
90% do volume da carga movimentada, e a movimentacao de contéineres devido ao
apogeu da ALCMS.Diante deste cenéario os técnicos que elaboraram o PDZ na
época, vislumbraram para o Porto de Macapa o papel de porto
concentrador/distribuidor do trafego de contéineres da Regido Amazonica.

Abaixo transcrevemos a concluséo da equipe:

“Macapad no Papel de Porto Concentrador/Distribuidor do Trafego de
Contéineres da Regido Amazb6nica

A posicdo geografica do Porto de Macapa, a entrada do rio Amazonas,
dispondo de profundidades adequadas, de reconhecimento e demanda
relativamente faceis, ao lado de condi¢cbes de abrigo muito boas, oferece

condicdbes comparativas destacadas para o desempenho de funcbes de
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concentracdo e distribuicdo do transporte de contéineres, para 0s portos e
cidades da Bacia Amazbnica.

A concepc¢ao de transformar no futuro o Porto de Macapa em um porto
concentrador de cargas conteinerizadas de/para a Regido Amazobnica
contempla a operacdo neste porto de parte das cargas de longo curso
destinadas aos portos de Belém e Manaus.

O trafego de contéineres nos portos amazdnicos apresenta-se com taxas de
crescimento expressivas, ja atingindo 150 mil TEUs por ano (dados de 1998),
com a evolugdo mostrada no Grafico 2.5.”
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GRAFICO 2.5

Portos da Amazdnia
Movimentagdo de Contéineres
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Fonte: Anudrio Estatistico Portuario - Ministério dos Transportes - 1997

Entretanto na realidade o que ocorreu a partir de 1999, conforme visto na tabela
abaixo, foi um declinio consecutivo na movimentacdo de contéineres no Porto de
Macapd e o completo desinteresse dos operadores portuarios da regido em
transformé&-lo em porto concentrador/distribuidor de carga.

Movimentacao de contéineres 2000/2007 no Porto de Macapéa

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

TEUs | 688 464 179 457 250 204 252 369
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[I- Objetivo:

Apresentar ao Conselho de Autoridade Portuéria a Proposta de Alteracdo no Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento Econdmico do Porto de Macapda, visando
adequa-lo as vocacbes e potencialidades econémicas conjunturais do estado do
Amapa e regiao.

lll - Potencial de movimentacgéo de carga atual:

Com a valorizacdo das commodities ocorridas no mundo a partir de 2006, jazidas
minerais ja levantadas e ndo exploradas até entdo por inviabilidade econdmico-
financeira, tornaram-se atrativas. O Amapda, na condicdo de importante provincia
mineral, teve projetos, antes engavetados nesta area, retomados e esté vivendo um
novo boom de exploragdo mineral. Ja se encontram em franca atividade a
Mineragdo Pedra Branca da Amapari (explorando ouro); MMX (explorando ferro);
Mineracdo Vila Nova (explorando cromita, inclusive dando inicio a sua mina
subterrdnea que promete duplicar a sua atual capacidade de exploracdo).Além
destas, encontram-se em fase de planejamento e preparacdo para inicio de
atividades as mineradoras Amapari (ferro); Sdlida Siderurgica (ferro) e Tocantins
(ferro e manganés).Das mineradoras acima citadas apenas a MMX possui estrutura
portudria propria ficando as demais a mercé do porto publico para comercializar
seus produtos.Acontece que no PDZ atualmente em vigor ndo ha area reservada a
estocagem e embarque de minérios uma vez, conforme dito anteriormente, quando
de sua confeccao, a atividade mineral no estado estava estagnada.Apesar de estar
previsto para o ano de 2008 a contratacdo de empresa de engenharia e consultoria
para elaboracdo de um novo PDZ do Porto de Macapa, ndo podemos esperar a sua
conclusdo para atendermos as empresas do setor mineral que hora estdo se
estruturando para explorar este seguimento no Estado do Amapa.Portanto,
engquanto tomamos as providéncias de contratacédo de elaboragcéo de um novo PDZ,
a Diretoria Colegiada da CDSA vem propor ao CAP a aprovacdo da mudanca de
destinacdo de uma éarea do porto, anteriormente prevista para péatio de contéineres,
em area para estocagem e embarque de minérios.

IV - Area a ter sua destinacao alterada

Visando racionalizar a ocupacao territorial de nossa area portuaria, adequando-a
aos fluxos de cargas identificados na atual conjuntura econémica do Estado do
Amapa e regido, propomos a seguinte alteracdo na destinacdo de areas do atual
PDZ ao CAP.
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Vale ressaltar que cabera aos investidores e/ou a Administracdo do Porto (caso haja
recursos) resolver questdes relativas a ocupacao irregular da é&rea, negociando
diretamente com os invasores uma forma pacifica e célere de desocupacdo da
mesma. E oportuno ressaltar que a area citada seréa oportunamente dividida visando
acomodar todos os interessados em explora-la. Observa-se ainda que o incremento
no trafego de veiculos pesados na movimentacdo dos minérios podera acarretar
significativos conflitos com a é&rea urbana. Portanto, deve ser analisado pelos
investidores, juntamente com a CDSA e PMS, alternativas de acesso ao Porto
visando redimensionar o Sistema Viario de acesso as instalagdes portuarias a fim de
minimizar os impactos ambientais. A Diretoria Colegiada da CDSA submete a
presente proposta para apreciacdo e aprovacao pelo Conselho de Autoridade
Portuéria.Apos a apresentacao foi posta em discusséo a alteracdo sendo aprovada
por unanimidade. Em seguida foi lavrada e assinada a Deliberag&o n°® 04/2008 - CAP
nos seguintes termos:

DELIBERACAO N° 004/2008-CAP/AP
A Presidente do Conselho de Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Macapa,
no uso de suas atribuicoes regimentais;

Considerando o que determina a Lei n°® 8.630/93 e o artigo 2° incisos 1V, V, VI,VII,
IX, Xl e XIll do Regimento Interno do CAP;

Considerando que o atual PDZ, concebido em 1999, ndo contempla &rea para
estocagem de minérios;

Considerando a baixa movimentacdo de contéineres ocorrida no Porto a partir de
2000 sem perspectivas de crescimento no curto prazo.

Considerando a deliberacdo e aprovagdo na 1232 Reunido Ordinaria do CAP,
realizada no dia 10/07/2008;

RESOLVE:

ARTIGO 1° - Alterar a destinacdo da area contida no anexo |, atualmente prevista
para patio de contéineres, para area de granéis solidos.

ARTIGO 2° - Esta deliberacéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Divulgue-se e Publique-se

Sala de reunibes do Escritorio Central da Companhia Docas de Santana, em
Santana-AP, 10 de julho de 2008.
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4- Autorizacdo “a titulo precério” para Mineracdo Amapari utilizar area para
estocagem de minério.

O conselheiro José Adeilton Barbosa Leite, relator do tema, iniciou sua explanacao
falando do dilema em que se encontra. De um lado o consorcio Eldorado/Amapari
necessitando no curto prazo utilizar o porto para escoar seu produto sem o qual a
BHP néo firmara compromisso de compra, de outro um porto sem area para ofertar,
com o PDZ defasado e sem um programa de arrendamento, mesmo porque nao
existe area disponivel. As barreiras a serem vencidas, acrescentou, passa pela
atualizacdo do PDZ, confeccdo de Programa de Arrendamento e, posteriormente,
contratacdo de Auditoria Independente para fazer o Estudo de Viabilidade de cessao
da area pretendida, nos moldes da “Modelagem para Estudos de Viabilidade de
Projetos de Arrendamento” definida pela ANTAQ. Segundo ele todas estas etapas
demandariam no minimo 18 meses para execucdo. Além do mais, enfatizou, o
consorcio Eldorado/Amapari esta disposto a indenizar as benfeitorias realizadas pela
FRIMAP, um dos invasores da area do porto, e disponibilizar parte da area por ela
ocupada para estocar seu produto; pagar as tarifas vigentes sem privilégios;
movimentar no minimo 900 mil ton/ano de minério de ferro, o que representa 20/22
navios ano a mais num porto que movimenta no maximo 50 navios/ano e ainda por
cima investir aproximadamente 12 milhdes, conforme dito, nas instalagbes
portudarias. Em contrapartida requer a garantia de utilizacdo da infra-estrutura
portuaria para estocar e embarcar 0 seu produto durante a vida Util do projeto.
Diante deste dilema o presidente falou que buscou se aconselhar junto a CDP e
ouviu do Assessor da Diretoria de Gestao Portuaria, Mauro Henrique Barreiros dos
Santos, a recomendacdo de que, enquanto se tomava as providéncias de
atualizacdo do PDZ, do estudo de viabilidade da area e da licitacdo publica do
arrendamento da mesma, a CDSA faria um “Termo Precério de Autorizacdo de Uso”
por 1 ano prorrogavel por mais um. O mesmo esclareceu que esta € a saida
utilizada pela Companhia Docas do Para e que deveria ser proposta ao interessado.
O presidente acrescentou que a referida proposta foi aceita pelo consércio
Eldorado/Amapari, mesmo sabendo da fragilidade de que a mesma se reveste e dos
riscos inerentes, ja que a mesma nao garante a area quando do processo licitatério.
A Presidente do CAP solicitou que devera ser registrado em ata que o Termo
Precéario de Autorizacdo de Uso ndo € um instrumento previsto em lei e que a
Autoridade Portuaria deverd providenciar o mais rapido possivel a regularizacdo da
area, nos moldes previstos na legislagdo. Outrossim esclareceu que compete a
Autoridade Portuaria acompanhar os investimentos do empreendedor, uma vez que
devera constar no edital de arrendamento da area o valor a ser ressarcido, caso e
empreendedor ndo venha a ser vencedor do certame. O presidente da CDSA,
visando dar mais transparéncia ao processo, resolveu submeter o seu dilema aos
demais conselheiros do CAP para que juntos deliberassem sobre a conveniéncia da
CDSA firmar ou ndo o “Termo Precério de Autorizacdo de Uso”. A proposta foi posta
em votacdo e aprovada por unanimidade sendo lavrada a Deliberacdo n° 03/2008-
CAP com o seguinte teor:
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DELIBERACAO N° 003/2008-CAP/AP

A Presidente do Conselho de Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Macapa,
no uso de suas atribuicoes regimentais;

Considerando o que determina a Lei n° 8.630/93 e o artigo 2° incisos IV, V, VI, Vil e
Xl do Regimento Interno do CAP;

Considerando a apresentacdo da Mineracdo Amapari Ltda ao CAP sobre o projeto
de exploracdo mineral e seu interesse em utilizar a infra-estrutura portuaria da
CDSA,

Considerando que a area pleiteada foi parcialmente invadida e, por conseguinte,
até o presente em nada contribuiu para o desenvolvimento do Porto;

Considerando a deliberacdo e aprovacdo na 1232 Reunido Ordinaria do CAP,
realizada no dia 10/07/2008;

RESOLVE:

ARTIGO 1° - Recomendar que a Diretoria Colegiada da CDSA firme um Termo
Precario de Autorizacdo de Uso de uma éarea parcialmente invadida com a
Mineracdo Amapari Ltda para movimentar minérios, até que o0 processo de
arrendamento, nos moldes preconizados pela Resolucdo 055 da ANTAQ, seja
concluido.

ARTIGO 2° - Esta deliberac&o entra em vigor na data de sua publicagéo.
Divulgue-se e Publique-se

Sala de reunides do Escritério Central da Companhia Docas de Santana.

2.5 — Fixacdo da data da proxima reunido

A presidente do CAP definiu a data da préxima reunido para o dia 11/009/2008.

Ill- Assuntos Gerais

1- O que ocorrer

A Presidente do CAP deu por encerrada a 1232 Reunido do Conselho de Autoridade
Portuéria. Nada mais a tratar, eu Derlane de Nazaré Santiago Pereira, lavrei a
presente ata que apos lida sera assinada pela Senhora Presidente, por mim e pelos
demais conselheiros.

Santana-AP, 10 de julho de 2008.

Maria Luiza Almeida Gusmao Derlane de N. Santiago Pereira
Presidente do CAP/AP Secretaria do CAP/AP
Rua Claudio Lucio Monteiro, 1380 Site:www.docasdesantana.com.br 11
Bairro: Novo Horizonte E-mail:cap@docasdesantana.com.br
CEP 68925-974 Fone: (0xx96) 3314-1200

Santana — Amapa Fax: (0xx96) 3314-1210



