. CIA DOCAS DESANTANA

ATA DA 142 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DOCAS DE SANTANA.

Data: 17.07.2006

Horario: 17:00 h

Local: Sala da Presidéncia da Companhia Docas de Santana

1. Expediente
1.1- Assinatura da lista de presencga

Conforme registrado na lista de presenca, a qual é parte integrante da ata, compareceram:
Ivanci Magno de Oliveira (Presidente do Conselho de Administracdo), José Adeilton Barbosa
Leite (Presidente da CDSA), Aziel Leite Araujo e Roberto Lucas de Andrade.

1.2 - Comunicacao da Presidéncia

O Presidente saudou a todos, desejando uma reunido de sucesso.

1.3 - Comunicag¢ao dos Conselheiros

Nao houve comunicacido dos Conselheiros

2. Ordem do dia

2.1 - Leitura, discussao e votacao da ata da reunidao anterior.

Nao havendo manifestacdo em contrario, a ata da 132 reunido do CONSAD foi aprovada por
unanimidade.

2.2 — Cartao corporativo — Aplicacao na aquisicdo de materiais e servigos de pequeno vulto.

O Coordenador Administrativo e Financeiro da CDSA, Sr. Mauro Carlos Ferreira de Magalhaes
informou que fez uma consulta ao Tribunal de Contas do Estado sobre o uso do Cartdao de
Crédito Corporativo na Companhia cuja resposta ainda ndo foi enviada. O Presidente do
CONSAD, considerando ser unanime entre os conselheiros a vantagem pratica do uso do
cartdo corporativo, sugeriu que desde ja aprovassemos a utilizagdo do mesmo tao logo chegue
o parecer favoravel do TCE. Submetida a votacao, a proposta foi aprovada por unanimidade.
2.3 — Renegociacao do contrato da Amcel.

Por solicitagao do Presidente do CONSAD, o Presidente da CDSA apresentou as razdes pelas
quais & necessario reajuste no contrato com a Amcel. O Presidente da CDSA informou que o
ultimo Termo Aditivo ao contrato ficou estipulado que anualmente (em julho) as partes
sentariam para ajustes no contrato. Diante disto esta agendada uma reunido para o dia
20/07/06, onde serao apresentados os seguintes argumentos.

AMCEL X CDSA

1° Semestre de 2006
1.0 — Volume Embarcado 688.529 ton
2.0 - Participagcédo na Mov. de carga do Porto 90,68%
3.0 — Custo para a Amcel R$ 439.320,73
4.0 — Custo por Agéncias de Navegacgao R$ 202.300,34
5.0 — Custo Total R$ 641.621,07
6.0 — Part. no Faturamento do Porto 49,8%
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AMCEL X CDSA
1° SEMESTRE DE 2006
Custos Unitarios

CIA DOCAS DESANTANA

R$ 0,638/ton
R$ 0,294/ton
R$ 0,932/ton

1.0 — Valor pago pela Amcel
2.0 — Valor pago pelas Ag. de Navegacao
3.0 — Valor Total Pago

4.0 — Valor a partir de 01.07.06 R$ 1,80/ton
4.1 — Valor para Ag. de Navegagao R$ 0,71/ton
4.2 — Valor para Amcel R$ 1,09/ton

Das tabelas acima verificamos que a Amcel participou com 90,68% da movimentacao de carga
ocorrida no porto no 1° semestre, mas em termos de faturamento esta participacéo cai 49,8%.
Analisando o custo unitario, verifica-se que a Amcel paga apenas R$ 0,638/ton que adicionado
ao valor pago pelas agéncias de navegacgao perfaz um total de 0,932/ton. Por outro lado a
Companhia, por forga do Convénio de Delegacado n° 009 é obrigada a manter e zelar o ativo
imobilizado disponivel, sob pena de rescisdo do convénio, caso haja descumprimento desta e
outras clausulas. O Presidente da CDSA enfatizou que este ativo estd estimado em
aproximadamente R$ 26.500.000,00 entre edificacbes e equipamentos e que, portanto
necessita de algo em torno de R$ 750.000,00 por ano para manté-lo em condigbes
operacionais satisfatérias. Por outro lado o custo operacional da Companhia no 1° semestre de
2006 foi da ordem de R$ 1,30/ton que adicionado ao custo de manutencdo dos ativos de R$
0,423/ton perfaz um total de aproximadamente R$ 1,723/ton. Se considerarmos a necessidade
de investimento de, no minimo, 15% da receita, teriamos que dispor de uma tarifa minima por
unidade da ordem de R$ 2,023/ton. Portanto, o custo de prestacdo do servigo portuario esta
muito acima do valor pago pela Amcel. Assim sendo, o Presidente ira propor na préxima
reunido com os dirigentes da Amcel um valor de R$ 1,80/ton para o somatério das tarifas de
infra-estrutura terrestre e aquaviaria. Os conselheiros do CONSAD se deram por satisfeitos
com as explicagdes dadas e consideram o valor pleiteado como justo.

2.4 - Situacao orgcamentaria e financeira da CDSA no 1° semestre de 2006.

O Presidente do CONSAD solicitou mais uma vez que a CDSA explanasse para os demais
pares este item. O Presidente da CDSA de posse da tabela abaixo fez as seguintes
explicagdes.

<6D1 RECEITAS
o ) BANCO BANCO SALDO E RECEITAS E DESPESAS REALIZADAS
ESPECIFICACAO DA RECEITA DESPESAS
RECE P , ACUMUL
R DO BRASIL | BRADESCO FINAL ORCADA ATE O MES NO MES o
65.062,
E | SALDO INICIAL 30.356,46 | 100.094,38 | 130.450,84 65.062,67 | 130.450,84 g
DES K
PESA | TRANSFERENCIA ENTRE BANCOS - i - -
s
OUTROS RECEBIMENTOS - i - -
01 | RECEITA 67.140,15 | 82.104,38 | 149.244,53 | 3.000.000,00 | 1.033.279,45 | 149.244,53 1'2229'2
,
01.0 920.939
9 RECEITA OPERACIONAL 64.812,15 | 37.832,23 | 102.644,38 | 2.152.000,00 | 818.294,70 | 102.644,38 o8
01,01 | Tarifas de servicos Portudrios 64.812,15 37.832,23 | 102.644,38 |  2.152.000,00 814.89579 | 10264438 | °7/>%%
0012'01 Tarifas de Servigos Portuarios - Containeres 2.898,91 2.898,91
0013;01 Servigos de Maquinas e Equipamentos 500,00 500,00
910 | RECEITA PATRIMONIAL 43.108,15 | 43.108,15 788.000,00 | 190.540,75 | 43.108,15 233'6;‘3
,
01,92 | Aluguéis de Bens 25.000,00 25.000,00 559.000,00 100.000,00 25.000,00 | 12900
0012'02 Arrendamentos de InstalagGes Portuario 18.108,15 18.108,15 228.000,00 90.540,75 18.108,15 108'64980'
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CIA DOCAS DESANTANA

?013‘02 AplicacBes Financeiras - 1.000,00 ; . -
21.0 TRANSF. DE DOTACOES/CONVENIOS - - - . j - i
?011‘03 Unido - - - -
‘0012;03 Estado - - - - -
?013‘03 Municipio - - - - -
‘001403 Outros - - - - -
91:0 | ouTRAS RECEITAS 2.328,00 1.164,00 3.492,00 60.000,00 24.444,00 3.492,00 | 27.936,
‘0011'04 Legados - - - - -
01.04 Indenizagdes - - - -
.02
‘001?;04 Subvengdes - - ~ - -
_001404 Outras Receitas Eventuais - FUNDAF 2.328,00 1.164,00 3.492,00 60.000,00 24.444,00 3.492,00 27'936'8
OUTROS PAGAMENTOS . ] ] i
02 | DESPESAS 61.622,02 | 124.195,44 | 185.817,46 | 3.000.000,00| 967.891,28 | 185.817,46 1'32’371
920 | PESSOAL E ENCARGOS 47.507,07 | 48.724,88| 96.231,95| 1.200.000,00| 339.159,38 | 96.231,95 435'?:2;
_0021'01 Vencimentos e Vantagens Fixas 39.840,87 23.182,00 63.022,87 800.000,00 216.674,83 63.022,87 279'69770'
?022'01 ObrigacBes Patronais 24.067,88 24.067,88 285.000,00 90.465,84 24.067,88 | 143
0201 | Dirias . 60.000,00 9.424,46 - | 9.424,46
92.91 | outras Despesas variaveis 7.666,20 1.475,00 9.141,20 55.000,00 22.594,25 9.141,20 | 3173>2
92:0 | 1mposTos 5.012,27 | 30.098,17 | 35.110,44 744.050,00 | 296.274,66 | 35.110,44 331"’:23
02.02 | 1ssqn 4.848,27 2.458,46 7.306,73 150.000,00 50.908,91 7.306,73 | 28-21>:°
%02 | pis 2.868,46 2.868,46 46.530,00 13.031,53 2.868,46 15'899'3
02:02 | cofins 13.212,32 13.212,32 214.320,00 60.023,98 13.212,32 | /32303
_002402 Contribuigdo Social Sobre o Lucro 12,46 12,46 43.200,00 16.918,57 12,46 16'931'(3)
02:92 | 1mposto de Renda Sobre o Lucro - 98.000,00 36.996,05 - 269982
02:02 | 1pvA/1PTU/CPMF/ALVARA - 7.365,10 7.365,10 25.000,00 4.445,07 7.365,10 | 118101
?026'02 IPVA - 370,25 -| 370,25
02:02 1 p1u 6.833,97 6.833,97 ] 6.833,97 | ¢ 633 97
02:02 | comr 531,13 531,13 2.298,21 531,13 | 2.829,34
02:02 | ALvARA . 1.776,61 | 1.776,61
95,92 | 18AMA/FUNDAF/TAR. BANC., ETC 164,00 4.181,37 4.345,37 65.000,00 27.938,47 4.345,37 | 322838
?027'02 IBAMA - 542,50 -| 542,50
02-02 | FunDaF 4.074,00 4.074,00 26.772,00 4.074,00 | 30-840:0
02:02 | Tarifas Bancarias 164,00 107,37 271,37 623,97 271,37| 895,34
_0027'02 Outros - - - -
.0028.02 Parcelamento do INSS - 102.000,00 86.012,08 - 86'012'(8)
920 | MATERIAL DE CONSUMO 4.434,71| 11.524,16| 15.958,87 180.000,00 79.413,94 | 1595887 | °°37%
02-03 | Artigo de Expediente 2.950,00 236,00 3.186,00 24.000,00 26.173,27 3.186,00 | 293%92
?022'03 Artigo de Limpeza e Desinfeccio . 10.000,00 3.047,54 - | 3.047,54
02:03 | Generos Alimenticios 94,00 2.526,42 2.620,42 20.000,00 14.999,16 2.620,42 | 170192
92,93 | combustiveis 4.950,00 4.950,00 48.000,00 20.731,25 4.950,00 25'681'5
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CIA DOCAS DESANTANA

02.03 | Material Elétrico/Hidraulico/Pintura e 13.495,5
05 Reforma 1.131,71 3.444,54 4.576,25 40.000,00 8.919,32 4.576,25 7
0026.03 Diversos 259,00 367,20 626,20 38.000,00 5.543,40 626,20 | 6.169,60
02.0 214.886
a SERVICOS DE TERCEIROS 4.667,97 29.158,23 33.826,20 560.950,00 181.060,22 33.826,20 42
'
02.04 Illumln.,Forga,TeIef.,Correlos, Internet, 7.260,72 7.260,72 70.000,00 32.019,90 7.260,72 39.280,6
.01 Agua 2
0022'04 Desp.c/ Veiculos, M&q. Equipamentos 259,00 8.343,47 8.602,47 96.000,00 37.788,28 8.602,47 | 6.390,75
0023;04 Seguro de Vida em Grupo 139,10 139,10 69.800,00 565,30 139,10 704,40
02:0% | outros Servicos de Terceiros - P. . 1.059,10 5.319,47 6.378,57 50.000,00 33.534,98 6.378,57 | 39.913,5
i 5
0025'04 Outros Servigos de Terceiros - P. J. 1.869,00 6.691,43 8.560,43 210.150,00 51.480,18 8.560,43 | 60.040,6
) 1
0026.04 Ligeiros Reparos, Consertos e Conservagao 1.480,87 1.480,87 20.000,00 11.758,14 1.480,87 | 13.239,0
i 1
02.04 ~
07 Passagens e Locomogao 1.404,04 1.404,04 45.000,00 13.913,44 1.404,04 | 15.317,4
) 8
92:0 | pIVERSAS DESPESAS - 3.950,00 3.950,00 112.000,00 56.086,16 3.950,00 | 60.036,
16
02.05 L R L
o1 Despesas Judiciais, Publicagdes e Editais 1.200,00 1.200,00 5.000,00 1.892,08 1.200,00 3.002,08
02.05 -
02 Publicidade e Propaganda 2.750,00 2.750,00 30.000,00 5.700,00 2.750,00 8.450,00
02.05 . . .
03 Assinatura de Jornais e Revistas - 2.000,00 788,00 788,00
02.05 ~
04 Hospedagens, Recepgdes e Homenagens - 10.000,00 B
02.05 Congressos, Conferéncias e Seminarios - 5.000,00 4.130,00
.05 9 ! i ! i ! 4.130,00
02.05 PR .
06 Auxilio a Comunidade - 50.000,00 42.376,08 42.376,0
i 8
02.05 Impressdo de Folders, Panfleto/Informativo - 10.000,00 1.200,00
.07 P ! ) ! i ! 1.200,00
gz.o APLICACAO DE CAPITAL - 740,00 740,00 203.000,00 15.896,92 740,00 | 16.636,
92
02.06 P
o1 Bens Imoveis - _
02-06 | Mobiliario e Instalagdes 740,00 740,00 25.000,00 11.752,92 740,00 | 12.492,9
) 2
02.06 -
03 Biblioteca - 3.000,00 1.690,00 1.690,00
02.06 I
04 Comunicagao - 474,00 474,00
0025'06 Veiculos - 90.000,00 ~
0208 | computadores e Similares - 85.000,00 1.980,00
06 p 090 2o 1.980,00
SALDO FINAL 35.874,59 58.003,32 93.877,91 - 130.450,84 93.877,91 | 93.877,
91

A previsdo orcamentaria prevista o ano passado de R$ 3.000.000,00, na pratica ndo esta se
configurando. Como pode ser percebido na tabela acima, houve uma queda na receita no
semestre de aproximadamente 23%, o que nos leva a conduzir os negdécios da empresa no 2°
semestre com mais parcimoénia, caso esta tendéncia continue. As razdes pelas quais ocorreu
esta queda foram em decorréncia da baixa receita com locagao de equipamentos associada a
uma elevada inadimpléncia de algumas mineradoras. No 1° semestre de 2005 a locagdo de
equipamentos contribuiu com 31% na receita do porto, ao passo que caiu para 4% no 1°
semestre de 2006. Isto em parte deveu-se a proibicdo por parte da Receita Federal em prestar
servicos fora da Area de Livre Comércio de Macapa e Santana — ALCMS com os
equipamentos do porto. E importante frisar que a queda s6 ndo foi mais acentuada porque o
porto teve uma movimentagcdo de carga 32,6% maior do que no 1° semestre de 2005.
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. CIA DOCAS DESANTANA

Entretanto, a direcdo da empresa esta atenta a este problema e vem adequando as despesas
correntes a receita, disse o Presidente da CDSA.

2.5 — Tarifa Portuaria — Revisao.

O Presidente da CDSA explicou que a tarifa em vigor no porto estd defasada e, portanto nao
refletindo o custo do servigo. Este tema ja foi abordado em reunidées do CAP no ano passado,
onde a maioria dos seus membros entende que deve ser feito um estudo de revisao tarifaria.
Hoje o Porto de Santana pratica uma das menores tarifas portuarias do Brasil que associada a
baixa movimentagao de carga, gera uma receita incapaz de cumprir as obrigagdes descritas no
Convénio de Delegagdo n° 09. Investimentos e manutengdes de maior porte tem sido
postergados por falta de recursos. No ultimo trimestre a empresa apresentou um déficit
operacional de 13,97%. Diante desses fatos, por unanimidade, o CONSAD recomendou a
confeccdo de estudos visando a revisao tarifaria.

3. Assuntos Gerais

3.1- O Que Ocorrer

Encerrada a reunido, eu Fransuily Chagas Barbosa, na qualidade de Secretaria lavrei a
presente ata, que apods lida e achada sera aprovada e assinada por mim e pelo Senhor
Presidente, dando por encerrada a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
Docas de Santana. Santana-AP, 17 de julho de 2006.

Ivanci Magno de Oliveira
Presidente do CONSAD

Fransuily Chagas Barbosa

Secretaria do CONSAD
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