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APRESENTACAO

presente proposta do Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes do

Porto de Macapa — PROAR — Macapa fundamenta-se Plano de Desenvolvimento

e Zoneamento — PDZ aprovado pelo CAP - Conselho de Autoridade Portuéria do

Porto de Macapa em reunido realizada dia 10 de julho de 2008 e documentada através da Ata

n°123.

O programa inclui as adequagdes decorrentes do vencimento de Termos de Utilizagdo
Precaria antes firmados com alguns usuarios, sendo que as areas respectivas passaram a

integrar o conjunto de 4reas a arrendar.

Na forma do §1° do art. 25 do Decreto n°® 6.620/2008, o PROAR Macap4, apds aprovado pela
ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, devera integrar o Plano Geral de

Outorgas.

José Adeilton Barbosa Leite
Diretor Presidente



1 - CONSIDERACOES INICIAIS

A Autoridade Portudria
A Autoridade Portuéria do Porto de Macapa ¢ exercida pela Companhia Docas de Santana —

CDSA, cuja Diretoria Executiva tem a seguinte composicao:

Diretor Presidente: José Adeilton Barbosa Leite

Diretor Operacional: Clovis de Sousa

Diretor Administrativo; Mauro Carlos Ferreira de Magalhaes

As Instalagoes e Equipamentos Existentes
As instalagdes de acostagem compreendem cais de concreto armado com os seguintes trechos

principais:

* Cais A - cais marginal de 200 m de extensao e profundidade de 12m, ao longo da margem
do rio, destinado a atender a navegacao de longo curso, especialmente ao embarque de
cavacos de madeira;

* Cais B - com 136m de comprimento, atende as navegacdes de longo curso e de

cabotagem.

Ja as instalagdes de estocagem sdo de dois tipos, armazéns e patios sao constituidos de:

* Armazém n°. 1 - o porto dispde de um armazém de carga geral em frente ao trecho
principal do cais (cais de navios maritimos), com 3.570m?* de area (70,0m x 51,0m) e seis
portdes de chapas de aco. No interior do armazém, hé é4rea reservada para carga avariada
ou sob cuidados especiais da autoridade aduaneira;

» Patios para contéineres — area pavimentada em concreto armado por tras do armazém, que
permite a utilizacdo de empilhadeiras telescopicas (reach-stackers) para a movimentagao
dos contéineres. Com 16.500m* de area, esse patio tem capacidade estatica para 900 TEU,
considerando o empilhamento em até 4 unidades de altura.

» Pétio para Cavaco de Madeira arrendado a AMCEL.



A maior parte dos equipamentos operacionais existentes no porto de Macapa pertence

CDSA, conforme discrimina o quadro a seguir:

Equipamentos Operacionais
Capacidade

Tipo e Marca

Quantidade

Propriedade

\

a

Guindaste movel sobre pneus marca GROVE, modelo GMK

Nominal

5130, com patolas para alargar a base e 2 spreaders manuais 130 t 01 CDSA
para manuseio de contéineres de 20’ e 40
Empilhadeira de langa telescopica (reach stacker) marca
BELLOTI, equipadas com spreader eletro-hidraulico para 49t 01 CDSA
manuseio de contéineres de 20" e 40’, podendo empilhar até 03
contéineres de altura.
Empilhadeira com torre de elevag&o e garfos frontais, marca 7t 01 CDSA
HYSTER para manuseio de contéineres vazios.
Empilhadeira com torre de elevagao e garfos frontais marca 3t 02 CDSA
YALE, equipada com kit para utilizar GLP como combustivel.
Trator tipo agricola sobre pneus marca FORD, com motor diesel,
equipado com engate especial para reboque de carretas 7t 02 CDSA
semirreboques de movimentacdo de contéineres e de paletes.
Carreta semirreboque para movimentagéo de contéineres de 40'. - 1 CDSA
Carreta semirreboque para movimentagéo de contéineres de 20’ - 5 CDSA
Carretas para paletes - 06 CDSA
Transportador continuo de correias movel, com acionamento
elétrico, para uso no interior do armazém de carga geral, em - 02 CDSA
operagdes de movimentagao e empilhamento.
Balanca Rodoviaria eletrdnica marca FILIZOLA 80t 01 CDSA
Shiploader para embarque de cavacos de madeira 700 t/h 01 AMCEL
Tratores de esteiras (ou lagartas) tipo D4 marca CATERPILLAR
com laminas (buldozers) para operagdes de rechego de cavacos - 2 AMCEL
de madeira

. L Mineragéo
Shiploader para embarque de minérios - 01 Vila Ngva

A Area do Porto Organizado

A area do Porto Organizado de Macapd, no Municipio de Santana, no Estado do Amapa, esta

definida conforme a Portaria-MT n° 71, de 15/03/00 (D.O.U. de 16/03/00), sendo constituida:

I - pelas instalagdes portudrias terrestres existentes no Municipio de Santana (AP), tendo

como limites extremos, a leste a foz do rio Matapi e a oeste a localidade de Fazendinha,

ambos projetados em dire¢do ao rio Amazonas, abrangendo todos os cais, docas, pontes e

pieres de atracacdo e de acostagem, armazéns, edificagdes em geral e vias internas de

circulacdo rodoviarias e ferrovias, e, ainda, os terrenos ao longo dessas faixas marginais e



suas adjacéncias, pertencentes & Unido, incorporadas ou ndo ao patrimonio do Porto de

Macapé ou sob sua guarda e responsabilidade.

IT - pela infra-estrutura de protecdo e acessos aquavidrios, compreendendo as areas de
fundeio, bacias de evolugdo, canal de acesso e areas adjacentes a estes até as margens das
instalagdes do Porto Organizado, conforme definido na alinea "a" desta Portaria, existentes ou
que venham a ser construidas e mantidas pela Administracdo do Porto ou por outro 6rgao do

Poder Publico.

A area esta delimitada pela poligonal de pontos:

00°03' 00" S 51°12'30" W

| 00°04' 06" S 51° 12'30" W
C | 00°04' 06" S 51° 06' 46" W
D | 00°03' 00" S 51°06' 46" W

O desenho seguinte delimita a area do porto organizado de Macapa.




Planta da Area do Porto Organizado



2 - AREAS E INSTALAGCOES ARRENDADAS A
TERCEIROS

xiste apenas um contrato de arrendamento no porto de Macapa, firmado ainda
pela Companhia Docas do Pard — CDP com a empresa Amapa Florestal e

Celulose S/A — AMCEL em 20 de fevereiro de 1992.
As informagdes principais do contrato sdo descritas a seguir:

* Arrendatario: Amapa Florestal e Celulose S/A — AMCEL;

* Prazo de Arrendamento: 10 anos, contados a partir de 1° de margo de 1992, com
vencimento em 28 de fevereiro de 2002 (prorrogado até 2012);

« Objeto do Arrendamento: Area contigua de terreno com 67.624 m’, integrante da area do
porto, com os seguintes limites: pela frente — com a Av. Claudio Lucio Monteiro, antiga
Rua Filinto Miiller; pela lateral direita, com a via de acesso ao porto - Av. Manuel
Francisco Guedes; pela lateral esquerda com o terreno da BRUMASA e pelos fundos com
o Rio Amazonas;

* Destinagdo: exclusivamente para a estocagem e movimentacdo de toras e cavacos de
madeira para exportacao por hidrovias, e as instalagdes industriais para a transformacgao de
toras de madeira em cavacos;

* Construgdes e Benfeitorias que a Arrendatéria podera executar:

- Servigos de drenagem, aterro, terraplanagem, compactagdo e pavimentagao;
- Construcao de instalagdes destinadas a estocagem, movimentacao e beneficiamento de
toras de madeira para transformagdo em cavacos;

* Servidao de Passagem: A CDSA concede servidao de passagem para que a arrendataria
possa construir e operar uma esteira transportadora desde a area arrendada até o cais do
porto, e neste, construir e operar um carregador de navios (shiploader);

* Dragagem: a Arrendataria compromete-se a dragar e manter a profundidade minima de
11,5m, contada do nivel médio do rio, por sua conta exclusiva, durante o periodo

contratual;



* Movimentagdo Anual: A Arrendataria obriga-se a movimentar, através do Porto de

Macapa, o minimo de 900.000 toneladas anuais de seus produtos.

O controle acionario da Amcel ¢ exercido pelos grupos japoneses Marubeni Corporation e

Nippon Paper Industries.

Ao longo dos anos foram celebrados com a Companhia Docas do Para — CDP os seguintes

aditivos ao contrato original:

1. em 1994, 1995 e 1996, tratando de reajustes de valores de arrendamento;
2. em 1998, prorrogando a vigéncia em mais 10 (de) anos;

3. em 2002, estabelecendo novos valores para as taxas de arrendamento.

Em 01 de setembro de 2005 ¢ celebrado o primeiro Termo Aditivo ao contrato original com a
Companhia Docas de Santana—CDSA, nova autoridade portuaria de Macapd, estabelecendo

novos valores das taxas incidentes sobre o arrendamento.

Atualmente o contrato estd do 8° Termo aditivo que estabeleceu as tarifas a serem cobradas e

alterando a movimenta¢do minima para 900 mil t/ano.

A area arrendada esta destacada na Planta do Porto de Macapa na pagina seguinte.
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3 - PROGRAMA DE ARRENDAMENTO DE AREAS E
INSTALACOES PORTUARIAS DO PORTO DE
MACAPA

O Programa

A CDSA — Companhia Docas de Santana, no desempenho do seu papel de Autoridade
Portuaria do Porto de Macapd e em cumprimento do art. 3° da Resolucao 55, de 16 de
dezembro de 2002, apresenta o seu Programa de Arrendamento de Areas e Instalacdes

Portuarias.

O Programa proposto objetiva a gradativa e permanente atracdo de parcerias privadas para a
implementa¢do do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, em beneficio do desempenho de

suas instalagdes, bem como da impulsdo das atividades econdmicas da regiao.

Nesse contexto, o programa apoia e viabiliza parcerias publicas e privadas para o
desenvolvimento estratégico do porto, conforme as politicas e diretrizes do Governo Federal

para o subsetor portuario.

O Programa compde-se das seguintes partes:

1. Objetivos;

2. Diretrizes;

3. Estratégias;

4. Descricdo das Areas e Instalacdes a Serem Arrendadas;
5. Estabelecimento de Prioridades;

6. Normas Gerais para Implementacio do Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes

do Porto de Macapa.



Objetivos

O objetivo geral do ¢ a atracdo de parceiros privados e publicos para a realizagdo de
investimentos na estrutura de prestacdo de servigos e exploragdo do Porto de Macapa, de

modo a permitir melhores resultados na utilizagdo econdmica da infra-estrutura portudria.

O Programa buscard a otimizagdo do desempenho, redugdo de custos e o estimulo aos
diversos segmentos da cadeia de transportes de forma a incrementar a integracdo com o0s
modais terrestres, integrando-se aos demais planos e programas do Governo Federal para o

desenvolvimento econdmico e social da regido.

O Programa estabelece, ainda, prioridades para o arrendamento de areas e instalagdes em
consonancia com os preceitos da Lei n°. 8.630/93 - a Lei de Modernizagao dos Portos - e as

Resolug¢des da ANTAQ acerca do assunto.
De modo a tornar esses processos mais transparentes, estabelece:

1. A padronizagdo da sistemadtica de apresentacao;

2. Os critérios a serem considerados na analise das manifesta¢des de interesse;

3. Os procedimentos para as audiéncias publicas e

4. As condicoes basicas das licitagdes e dos contratos a serem formalizados com as licitantes

vencedoras.

Diretrizes

Em atendimento ao §3° do art. 3° da Resolugdao 55/2002, da ANTAQ, a elaboracao do
programa observa as seguintes diretrizes:

I- Intensificagdo do aproveitamento da infra-estrutura;

IT - Melhoria do desempenho operacional e da qualidade dos servigos portuarios;

IIT - Redugdo dos custos portuarios e, conseqiientemente, dos precos dos servigos prestados

no porto;

IV - Promogdo de um ambiente equilibrado de competicdo, na operagdo e exploragdo

portudria;

V - Revitalizagdo de areas portudrias consideradas ndo operacionais, para fins culturais,

recreativos e comerciais;

VI - Preservacdo ambiental na area do porto organizado;

10



VII - Promogao da seguranga no porto;
VIII -Previsdo de escala adequada para exploracao eficiente.

A intensificagdo do aproveitamento sera realizada de forma gradativa e permanente, buscando
a caracterizacdo de unidades operacionais (dreas e instalacdes integradas), dando prioridade
aquelas que possibilitem atividades que venham a agregar novas cargas ou consolidar a
movimentacdo de cargas existentes e permitir a instalacdo de novas industrias de

transformacao.

A melhoria do desempenho sera induzida pela introdugdo de novas tecnologias e
equipamentos, de processos operacionais e gerenciais, informatiza¢do e capacitacdo de

recursos humanos.

A reducdo dos custos e dos precos dos servigos portudrios devera ser conseqiiéncia tanto da
melhoria do desempenho quanto da intensificacdo da utilizagdo das instalagdes, pela

racionalizacdo, otimizagdo ¢ economias de escala.

O estabelecimento de prioridades e a obediéncia ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto, bem como as clausulas essenciais de contrato estabelecidas na lei 8.630/93, tém em
vista a manutencdo do ambiente equilibrado de competi¢cdo, e, em primeiro lugar, o

atendimento do interesse publico.

As areas portuarias consideradas ndo operacionais terdo aproveitamento visando a

preservacao ambiental e a promocao da seguranca na area do porto organizado.

Estratégias

A implementagdo do programa de arrendamento utilizar-se-4 das seguintes estratégias:

1 - a ampla divulgacdo entre investidores, operadores ¢ demais empresarios, visando atrair o

capital privado para investimento no porto;

2 - a realizacdo de procedimentos publicos de licitacdo para os arrendamentos, a fim de
permitir a selecdo de projetos com melhor viabilidade técnica e econdmica e que tenham

maior impacto no desenvolvimento estratégico do porto e da regido;

3 - apoiar os empreendimentos privados dependentes diretamente das instalagdes portuarias,
realizando pequenos investimentos que agreguem valor e interesse as areas ou instalagdes

a serem licitadas;

11



4 - a fixagdo de prazos de arrendamento considerando o tipo de exploracdo, de area e de
instalacdo e o volume de investimentos para sua construc¢do, reforma, ampliacdo ou

melhoria, propostos pelo interessado, dentro dos limites estabelecidos na lei n°® 8.630/93;

5 - o incentivo ao arrendamento de areas e instalagcdes portudrias que apresentem efeito
multiplicador sobre a atividade, obedecendo ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

do Porto de Macapa — PDZ.

6 - a elaboracao de projetos de instalagdes destinados a movimentacdo de cargas obedecendo
as proposigdes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do porto, como forma

de atragdo de parceiros interessados no arrendamento.

Prioridades

Serdo desenvolvidas de forma prioritdria as agdes para a atragdo de empreendimentos

industriais geradores de trafego de cargas.

Serd sempre assegurada a prioridade de atracagdo as embarcagdes com carga destinada,
proveniente ou a ser movimentada pela arrendatéria, salvo nas hipdteses de intervencao da
Autoridade Maritima de que tratam o inciso XI, in fine, do § 1° e o § 3° do art. 33 da Lei n°

8.630, de 1993.

A Autoridade Portudria, antes de autorizar a atracagdo de embarcacdes as quais ndo seja
assegurada a referida prioridade devera levar em conta, observado o Regulamento do Porto, a
adeqiiabilidade das instalagdes e equipamentos disponiveis, a natureza da carga transportada,
as responsabilidades da arrendataria junto a autoridade aduaneira e outros aspectos
pertinentes, de forma a ndo causar interferéncia que comprometa o andamento normal das

operagdes realizadas pela arrendataria.

Descricao das Areas e Instalacoes a Serem Arrendadas
Nos ultimos anos apenas parte area do porto foi arrendada para uma empresa com o objeto de
produzir, armazenar e exportar cavacos de madeira, conforme foi descrito anteriormente.

O programa proposto expande os espacos e abre novas destinagdes aos futuros arrendamentos,
obedecendo ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Macapa

aprovado pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP.

Sao ofertadas para arrendamento novas as areas listadas no quadro a seguir.

12



Areas e Instalacées Destinadas ao Programa de Arrendamento do Porto de Macapd

Estocagem de Graneis Solidos 26.350

As areas e instalagdes destinadas a arrendamento sdo descritas nas paginas a seguir.

13



4 - DESCRICAO DAS AREAS E INSTALAGOES PARA
ARRENDAMENTO

Area 1/2

Localizagao — area situada proxima as margens do rio Amazonas, canal de Santana, no
Municipio de Santana (AP), situada a leste da area 2 e a sul do Frigorifico e Matadouro
do Amapa - FRIMAP, constituido de terreno plano, ainda nio demarcado e com

cobertura vegetal, com as seguintes dimensoes aproximadas e confrontantes:

Posicao Extensao Aprox. Confrontante

Lado N 232m Por tras do FRIMAP

Lado S 238m Terreno as margens do Rio Amazonas
Lado E 112m Curso de agua

Lado W 112m Terminal de contéineres (Area 2)

Area aproximada — 26.350 m?

Destinagao — Areas para estocagem de granéis solidos.

Interessados — Mineragao Amapari S/A.

14



Localizacao — area junto ao trecho de cais A, tendo por trids galpdo onde ficam
estacionados equipamentos e sera construido novo edificio da administracao do porto
e a oeste a Av. Manuel Francisco Guedes. O terreno é plano, no qual se encontra o

atual patio de contéineres e o Armazém N°1, que devera ser demolido.

Area aproximada — 25.636 m?

Destinagao — Areas de estocagem e demais instalagdes para a movimentacio de

contéineres.

Interessados - Nao ha, no momento, manifestacoes de interesse no arrendamento.

15
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5 - NORMAS GERAIS DO PROGRAMA

Normas Gerais para Implementacio do Programa de Arrendamento de Areas
e Instalacoes Portuarias do Porto de Macapa

Na forma estabelecida no Art. 29 do Decreto n® 6.620/2008, o arrendamento de instalagcao

portuaria operacional observara que:

L

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

incumbe a autoridade portudria de cada porto organizado a elaboracdo e execucdo

do respectivo programa de arrendamento de instalagdes portuarias;

o arrendamento de instalagdes portudrias sera precedido da elaboracao de estudos
de viabilidade e de avaliacdo do empreendimento, os quais poderdo ser efetuados
pela autoridade portudria, diretamente ou mediante contratagdo de empresa de
consultoria independente, observada a legislagdo pertinente, bem como a natureza,

a magnitude e a complexidade dos projetos;

o interessado no arrendamento de instalagdo portudria podera ofertar os estudos e a

avaliagdo a que se refere o inciso II, na forma do art. 21 da Lei no 8.987, de 1995;

o procedimento administrativo de licitacdo para o arrendamento de instalagdes
portudrias rege-se pela Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, e pela Lei no 8.987,
de 1995;

cabe ao conselho de autoridade portuaria zelar pelo cumprimento das normas de
defesa da concorréncia e a autoridade portudria adotar as medidas necessarias ao
seu cumprimento, sem prejuizo das competéncias previstas na Lei no 8.884, de 11

junho de 1994;

o valor pago a titulo de arrendamento ndo poderd abranger as tarifas portudrias

devidas a administragdo do porto; e

o contrato de arrendamento de instalagdo portudria rege-se pela Lei no 8.630, de
1993, e pelos preceitos de direito publico, aplicando-se-lhe, supletivamente, a
legislagdo que rege as contratagdes e concessdes, assim como os principios da

teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.
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Nao estd previsto ou proposto o arrendamento de areas ndo operacionais no Porto de Macapa.

1- O REQUERIMENTO

Os processos de arrendamento de areas ¢ instalagdes do Porto de Macapa terdo inicio com a
manifestacdo formal do(s) interessado(s) mediante encaminhamento de requerimento ao
Presidente da CDSA, na forma do art. 4° da lei 8.630/93, instruido com os elementos adiante

discriminados, apresentado em trés vias ao Setor de Protocolo da CDSA.

1.1 Caracterizac¢io do Requerente

Apresentacdo dos dados basicos da pessoa juridica do requerente com o preenchimento dos

quadros do Anexo desta Norma, no que for pertinente.

Devera ser referida a experiéncia anterior do requerente em atividades de operacao portudria

ou na atividade que pretende desenvolver na drea ou instalagdo requerida para arrendamento.

Devem ser indicadas, ainda, fontes de referéncia.

1.2 Descrigao e justificativa do empreendimento
1.2.1 Descrigdo do Projeto

O requerente devera apresentar a descricdo geral do projeto a ser implantado, incluindo a
localizag@o proposta na area do porto organizado, de modo a permitir & Autoridade Portuaria

avaliar sua adequacdo ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ.

1.2.2 Destinagdo do Projeto e sua Relacdo com a Atividade Portudria

A destinacdo do empreendimento deverd destacar os efeitos diretos sobre o conjunto das
atividades no porto, especificando as quantidades e tipos ou forma de manuseio das cargas a

serem movimentadas (a granel, em contéineres, carga geral solta, etc.).

18



1.2.3 Objetivos Gerais do Empreendimento

Os aspectos relativos as diretrizes do Programa de Arrendamento deverdo ser obedecidos,
destacando aqueles de maior impacto sobre a atividade portuéria e de transportes na regiao

servida pelo Porto de Macapa.

1.2.4 Localizagdo do Projeto, Acessos e Impacto Ambiental

O interessado devera demonstrar que a area ou instalagdo cujo arrendamento esta sendo
requerido encontra-se contemplada no Programa, discriminando a localizacdo proposta,

apresentando desenho e memorial descritivo preliminar anexos ao requerimento.

O desenho devera destacar os acessos terrestres a ser utilizados, o uso de terrenos adjacentes
ao porto (se necessario) e os cuidados com o meio ambiente relacionado as atividades a serem
desenvolvidas, especialmente no que se refere aos compromissos de obtencdo das licengas

legais pertinentes.

1.2.5 Cronograma de Implantagdo

O interessado devera apresentar o cronograma preliminar proposto para a implantacao do
projeto, com a indicag¢do das etapas de construgdo e de aquisi¢do de equipamentos portudrios

que forem necessarios.

2 - EXAME E AVALIACAO DOS REQUERIMENTOS

Os requerimentos e projetos serdao submetidos a avaliagdo por comissdo especialmente

designada pelo Diretor Presidente da CDSA.

Nessa avaliacdo serd levado em consideracdao o atendimento, pelo interessado, dos requisitos
estabelecidos no Programa, bem como o enquadramento e adequagdo do projeto proposto ao
Plano de Desenvolvimento ¢ Zoneamento do Porto de Macapa — PDZ e aos interesses do

porto.
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3 - PROCEDIMENTOS PARA EXECUCAO DO PROGRAMA

Para cada requerimento ou projeto que receber parecer favoravel da Comissdo Especial
referida no paragrafo anterior, aprovado pelo Presidente da CDSA, serd determinada as

seguintes providéncias:

* Avaliagdo técnica e economico-financeira do empreendimento;

* Obtencao das licengas prévias ambientais para o empreendimento pretendido;
* Realizacao de licitagdo para arrendamento da area ou instalagdo requerida;

* Celebragao do contrato de arrendamento.

Em caso de indeferimento do requerimento de abertura de processo licitatdrio para
arrendamento, o requerente podera recorrer no prazo de quinze dias, ao CAP — Conselho de

Autoridade Portuéria do Porto de Macapa, na forma do §1° do Art. 5° da lei 8.630/93.

3.1 Avaliacao Técnica e Econémico-Financeira do Empreendimento

A CDSA contratard consultoria especializada independente, contratada mediante licitacdo do
tipo técnica e prego para elaborar estudos para a defini¢dao da viabilidade do empreendimento,
abrangendo a andlise econdmico-financeira e de rentabilidade, o estabelecimento dos valores
minimos de arrendamento, os procedimentos de licitacdo, a andlise da competicdo do mercado

relevante e do passivo e riscos ambientais.

Os referidos estudos compreendem, além da caracterizacdo do projeto do proponente, os

seguintes fatores:

I.  viabilidade econdmico-financeira, com base nas receitas e nas despesas

operacionais € nos investimentos;

II.  viabilidade técnica, compreendendo o projeto de infra-estrutura, superestrutura,
localizacdo ¢ a sua articulacio com a malha viaria dos demais modais de

transporte; €

III.  viabilidade ambiental, expressa no correspondente licenciamento prévio pela

autoridade competente em meio ambiente.

Na forma do inciso II do Art. 25 do Decreto 6.620/2008 e do art. 21 da Lei no 8.987/95 o
interessado no arrendamento de instalagdo portudria poderd ofertar os estudos e a avaliagdo

acima referidos.
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Caso os estudos apresentem resultados divergentes, a autoridade portudria decidird sobre a

conveniéncia do modelo e valor a ser aplicado.

3.1.2 Contendo Minimo do Estudo de Viabilidade
O estudo de viabilidade tera como conteido minimo:

1. Memorial descritivo das areas e instalagdes a serem arrendadas, acompanhado das
representacoes em planta de localizagdo e de situacdo, incluindo as benfeitorias e
equipamentos com as condigdes operacionais ¢ estado de conservacao e a previsao de

eventuais expansoes;

2. Projecdo das quantidades de cargas ou passageiros que serdo movimentadas nas areas e
instalagdes a serem arrendadas, com discriminacdo por natureza, e sentido, durante o
periodo do arrendamento, com a descri¢ao e justificativa do cenario macroecondmico

utilizado;

3. A descricdo da metodologia e justificativa dos critérios de analise e dos dados e premissas
utilizadas para a composi¢ao do valor minimo a ser pago pelo arrendatario e para a

fixa¢ao do prazo de arrendamento;

4. Principais responsabilidades da arrendataria, em especial quanto a investimentos e

protecdo ao meio ambiente;
5. Orcamento dos investimentos projetados para serem realizados pelo arrendatario;

6. Estimativa de receitas e despesas da arrendataria, devidamente justificada em memoria de
calculo, para o volume de cargas ou quantidade de passageiros a serem movimentadas ou

atendidas;

7. Cronograma de implantacido do empreendimento com discriminagdo das etapas de

construgdo e de aquisicdo de equipamentos, fases de testes, até a operagao normal;

8. Avaliacdo economica e financeira do empreendimento tendo em vista o interesse da

Autoridade Portuaria;

9. Avaliacao da viabilidade de competicao no mercado relevante e identificagdo do risco de

ocorréncia de concentracao.
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3.1.3 Fornecimento de Dados e Informacoes pelo (s) Interessado (s)

O interessado deverd fornecer aos consultores todas as informagdes necessarias para a

elaboragdo do estudo de viabilidade econdomica, como por exemplo:
* As projecdes de carga e premissas para sua obtengao,

* O fluxo dos investimentos previstos,

* O fluxo de receitas e das rubricas de custos e

* A tipificacdo de financiamento, (se houver).

A realizagdo do estudo de viabilidade e a determinacdo do valor de arrendamento somente

serdo procedidas se o(s) interessado(s) fornecer (em) todas as informagdes necessarias.

3.1.4 Preparagdo do Processo Licitatorio

A licitagdo para o arrendamento de areas e instalagdes portuarias obedecera ao procedimento
estabelecido na Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e serd processada e julgada por

Comissao Especial de Licitacao designada pela Presidéncia da CDSA.
3.1.5 Realizacdo de Audiéncias Publicas

Caso se verifique a hipotese prevista no art. 39 da Lei n° 8.666/93, o processo licitatorio para
arrendamento devera ser precedido de audiéncia publica, na qual serd divulgada a minuta do

Termo de Referéncia.

Ap0s a realizagdo da audiéncia publica devera ser aberto prazo de, no minimo, dez dias tteis,
para apresentacdo de manifestacdes formais dos interessados, facultadas criticas e sugestdes a

minuta apresentada de Termo de Referéncia.

3.1.6 Do Termo de Referéncia

O termo de referéncia da licitagdo de arrendamento de areas ¢ instalagdes devera conter, no

minimo, disposi¢des sobre:
1. O objetivo e a finalidade do empreendimento;

2. A descricdo das areas e das instalagdes portudrias a serem arrendadas, acompanhada das
representacdes em planta de localizacdo e de situagdo, bem como indica¢do do seu estado

de conservacao;
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A relagdo dos equipamentos a serem arrendados, com as respectivas caracteristicas

técnicas e seu estado de conservacao;

A discriminacdo da natureza e previsdo das quantidades minimas de cargas que serao
movimentadas ou de passageiros que serdo atendidos nas areas e instalacdes a serem

arrendadas, por tipo, natureza e sentido;

Os critérios utilizados para composi¢do do valor minimo estabelecido para o valor do

arrendamento;

A previsdo de expansdao das instalagcdes portuarias e de equipamentos para atender ao
aumento de demanda de movimentacdo de cargas, sem prejuizo da prestacdo adequada da

opera¢ao portudria;

Na forma do art. 5° da Resolu¢dao 55 da ANTAQ e as disposi¢cdes do Regulamento do
Porto, as instalagdes de acostagem, ainda quando integrantes de arrendamentos, ndo serdo
de uso exclusivo da arrendataria, sendo, entretanto assegurada a prioridade de atracagao as
embarcagdes com cargas destinadas, provenientes ou a serem movimentadas pela
arrendataria, salvo nas hipdteses de intervencao da autoridade maritima, de que tratam o

inciso XI, in fine, do §1° e 0 § 3° do art. 33 da Lei n® 8.630, de 1993.

3.2 Dos Procedimentos Administrativos

Deferido o requerimento de arrendamento, serd autuado processo administrativo referente a

licitacdo, protocolado e numerado, contendo a autorizacdo para instauracdo do certame e a

indicacdo sucinta do seu objeto, ao qual serdo juntados os seguintes documentos:

1.

5.

Relatorio dos estudos de viabilidade econdmico-financeira de avaliacdo do valor de

arrendamento;
Prova de convocagdo e ata da audiéncia publica, quando for o caso;
Edital e seus respectivos anexos;

Comprovante das publica¢des do edital resumido, na forma do art. 21 da Lei n°® 8.666, de

1993;

Ato de designacao da Comissao Especial de Licitagao.

A autoridade portuaria submeterda a ANTAQ os resultados dos estudos de viabilidade

econOmico-financeira e técnica, acompanhados do termo de referéncia, do edital, da minuta

de contrato e seus anexos.
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Em obediéncia ao art. 26 do Decreto 6.620/2004, os requerimentos para licitagdo de
arrendamentos de instalagdes no porto organizado e para a autorizagdo de terminais portuarios
de uso privativo deverao ser encaminhados a ANTAQ, que ouvird a Secretaria Especial de

Portos da Presidéncia da Republica

O processo licitatorio somente podera iniciar-se apds manifestacdo da ANTAQ autorizando o

certame e a inclusdo do arrendamento no Plano Geral de Outorgas.

3.2.1 Documentos da Licitacao

A medida que se forem desenrolando os passos do processo licitatério, serdo juntados os

seguintes documentos ao processo administrativo a que se refere o caput.
1. Original das propostas com os documentos que as instruirem,;

2. Atas, relatorios e deliberagdes da Comissao Especial de Licitagdo e pareceres técnicos e

juridicos emitidos sobre a licitagao;
3. Impugnagdes e recursos eventualmente impetrados e respectivas manifestacdes e decisoes;
4. Atos de adjudicagdo do objeto da licitagdo e da sua homologagao;

5. Despacho de anulacao ou de revogacdo da licitagdo, quando for o caso, fundamentado

circunstanciadamente;
6. Instrumento do contrato;

7. Outros comprovantes de publicacdes e demais documentos relativos a licitagdo.

3.2.2 Publicidade e Transparéncia do Processo Licitatorio

O processo de licitacdo serd publico, sendo acessiveis ao publico os atos de seu procedimento,

salvo quanto ao conteudo das propostas até a respectiva abertura.

3.2.3 Do Edital de Licitacdo
O edital de licitagao do arrendamento conterd, obrigatoriamente, disposi¢des sobre:
1. o objeto e o prazo do arrendamento;

2. o local e os horarios em que serdo fornecidas aos interessados as informacoes

necessarias a elaboragdo das propostas;
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3. adata, hora e local para recebimento das propostas;
4. as condigdes para participar da licitagdo e a forma de apresentacdo das propostas;

5. os critérios e a relagdo dos documentos exigidos para a afericdo da habilitagao
juridica, qualificacdo técnica, qualificacdo econdmico-financeiro e regularidade fiscal,

e bem assim da garantia de execucdo do contrato;

Na forma do Art. 30 do Decreto 6.620/2008, o edital de licitacdo podera estabelecer a
possibilidade de o futuro arrendatario auferir receitas com a exploracdo de atividades
inerentes, complementares, acessorias e de projetos associados ao arrendamento e o

percentual desses recursos que irdo compor parcela do preco do arrendamento.

3.2.4 Do Recebimento e Julgamento dos Documentos de Habilitacdo

O edital discriminara os passos a serem observados para o recebimento das propostas e

habilitacdo dos participantes, contendo;
1. A forma de credenciamento dos representantes dos licitantes;
2. Os procedimentos de abertura do envelope de documentos de habilitagado;

3. A apreciacao dos documentos e divulgagdo dos resultados da habilitagdo de cada licitante

pela Comissao Especial de Licitagao;

Apoés a fase de habilitagdo, ndo caberd desisténcia das propostas, salvo por motivo justo

decorrente de fato superveniente e aceito pela Comissao Especial de Licitagao.

3.2.5 Do Julgamento das Propostas de Metodologia de Execucdo ou Propostas Técnicas

Apos a habilitacdo dos licitantes, sera procedido o julgamento das propostas técnicas ou de

metodologia de execugdo, obedecendo aos critérios objetivos discriminados no edital.

A Comissdao Especial de Licitagdo podera solicitar pareceres técnicos para auxiliar o

julgamento das propostas técnicas ou de metodologia de execugao.

3.2.6 Do Julgamento das Propostas de Precos

O julgamento da licitagdo terd por base os critérios objetivos definidos no edital, levando em

conta, obrigatoriamente, o maior valor do arrendamento calculado para a movimentacao
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normal de cargas ou de passageiros estipulada no edital, podendo ser considerados,

opcionalmente, os seguintes critérios:

1. Um valor que seja fungdo decrescente dos precos maximos oferecidos para a remuneragao

dos servigos prestados aos usuarios;

2. Os parametros minimos de qualidade e de produtividade aceitdveis para a prestacdo do

servigo adequado.

3.2.7 Regras de Desempate

Em caso de empate entre duas ou mais propostas, a classificacdo far-se-a sucessivamente, nos

seguintes termos:
1. Sera dada preferéncia a proposta apresentada por empresa brasileira;

2. Em caso de estar entre as propostas empatadas uma ou mais apresentadas por consorcio, a
preferéncia serd dada aquela que tiver a maior percentagem de participagdo de empresa

brasileira;

3. Persistindo o empate, realizar-se-a sorteio, em ato publico, para o qual todos os licitantes

serdo convocados.

3.2.8 Proclamacao dos Resultados

Apo6s os resultados do julgamento das propostas técnicas ou de metodologia de execucdo e
transcorridos os prazos recursais, ou havendo, por parte das licitantes, desisténcia expressa do
direito de interposi¢do de recurso, a Comissdo Especial procederd a abertura dos envelopes
contendo as Propostas de Prego das licitantes habilitadas, atendendo ao que for estabelecido
no edital, proclamando-se o resultado daquela vencedora na mesma sessdo, ou em outra, a

critério da Comissao Especial de Licitagao.

3.2.9 Homologacao dos Resultados

Cientificadas as licitantes do resultado final do certame e conhecido o vencedor, depois de
decorrido o prazo para interposicdo de recursos, ou no caso de desisténcia expressa desse
direito pelas licitantes, a Comissdo Especial deliberard e encaminhara relatorio final ao

Diretor Presidente da CDSA, o qual homologara o resultado da licitagao.
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3.2.10 Disposigoes Contratuais Especiais

Além das clausulas essenciais previstas na lei 8.630/93, os contratos de arrendamento de areas

e instalagdes de uso publico deverdo conter as seguintes disposigoes:

1. A pessoa juridica que, individualmente ou em consorcio, ja explore area ou instalagdo
com a mesma finalidade, no porto ou na area do mercado relevante, sendo vencedora na
licitacdo, ficara obrigada a transferir o arrendamento anterior, desde que seja demonstrado
ndo ser possivel a competi¢do entre elas ou que nao exista risco de concentragao de

mercado, conforme previstos nos estudos de viabilidade;

2. O arrendatario devera remeter, anualmente, o balango financeiro e patrimonial do

empreendimento;

3. Obrigatoriedade, sempre que existirem condi¢des que restrinjam a competicado no porto,
de serem fixados pregos maximos que poderdao ser cobrados dos usuarios pelos servigos
basicos e os critérios de reajuste e revisao dos valores do arrendamento e, quando for o

caso, dos pre¢os maximos cobrados dos usudrios;

4. A parte responsavel pelos investimentos em infra-estrutura, melhoramentos e ampliagdo

das instalagdes e o prazo de sua realizagdo, quando necessario;
5. As regras para interposi¢ao dos recursos administrativos cabivesis;

6. As condigdes para o recebimento e restituicdo dos bens arrendados.
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ANEXOS
AS NORMAS GERAIS DO PROGRAMA

. Modelo de Folha de Rosto

. Modelos dos Quadros de Perfil da Empresa

. Fluxograma do Atendimento aos Requerimentos de Arrendamento de Areas e
Instalacoes

. Desenho com a localizag@o proposta do projeto, designando a area dentro do Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ do Porto de Macapa
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COMPANHIA DOCAS DE SANTANA - CDSA

PROGRAMA DE ARRENDAMENTOS

MANIFESTACAO DE INTERESSE POR ARRENDAMENTO

PROJETO:

EMPRESA:

RESPONSAVEL:

ENDERECO:
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PERFIL DA EMPRESA REQUERENTE

01 - CARACTERIZACAO DA EMPRESA
NOME CNPJ
ENDERECO DATA DE FUNDACAO
S LOGRADOURO, N°, COMPLEMENTO - MUNICIPIO/U.F.
E
D
E
CAPITAL ATUAL — RS milhées
F AUTORIZADO
I SUBSCRITO
L INTEGRALIZADO
I VOTANTE
A (integralizado)
CAPITAL SIM NAO
I ABERTO C ) ()
S
02 — CONTROLE DA EMPRESA (Capital Integralizado)
PRINCIPAIS ACIONISTAS DOMIS(SDL;O ou ACOES C/VOTO ACOES S/VOTO
GRUPO ECONOMICO Discriminar as empresas vinculadas
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03 - DIRECAO DA EMPRESA

MANDATOS
NOME CARGO i
In1.010 .do Termino do Atual
Primeiro
04 - PESSOAS DE CONTATO
NOME CARGO TELEFONE

05 - INFORMACOES A SEREM PRESTADAS

5.2. INVESTIMENTOS:

Caso haja a necessidade de aplicagdo de investimentos no terminal, qual sera o valor
previsto (separar por tipo de investimento: equipamentos, obras, melhorias, etc.)?
Apresentar descri¢cdo das instalacdes futuras.

Apresentar o cronograma financeiro do investimento a ser aplicado.

5.2. MOVIMENTACAO DE CARGA:

Que tipo de carga pretende-se movimentar e o sentido da movimentacao?

Qual a previsdao de movimentagdo para o periodo do arrendamento, por tipo de
carga, detalhada ano a ano, para os proximos 25 anos?

Qual a taxa de crescimento esperada para a movimentagdo ao longo do
arrendamento?

Alguns desses produtos apresentam algum risco ambiental?

Quais sdo as medidas que serdo adotadas para controle ou mitigacdo ambiental?
Sera realizado na area do terminal algum processo industrial? Em caso positivo,
descrevé-lo.

5.3. CUSTOS OPERACIONAIS:

Qual o custo operacional atual, por tonelada movimentada, por tipo de carga? Caso
ndo esteja operando, qual o custo operacional previsto, por tonelada movimentada?
Qual a estimativa de custos, por ano, para manuten¢do das instalagdes do Terminal?
Em sendo o caso, quais os custos para monitoramento ou mitiga¢cao ambiental?
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5.4.

RECEITAS OPERACIONAIS:

Qual a receita operacional atual, por tonelada movimentada, por tipo de carga,
incluindo armazenagem, se for o caso? Caso nao esteja operando, qual a receita
operacional prevista, por tonelada, incluindo armazenagem, se for o caso?
Quanto sera cobrado de terceiros para movimentagao de cargas, por tonelada, por
tipo de carga?

5.5.

CASO ESTEJA SOLICITANDO RENOVACAO DE ARRENDAMENTO:

Apresentar descritivo das instalagdes existentes.

Qual o valor patrimonial das instalagdes existentes?

Existe parte do investimento que ainda ndo esteja contabilmente depreciada? Qual o
valor dos investimentos que ainda ndo foram depreciados?

Qual a sistematica atual para pagamento do arrendamento?

Quais os valores atualmente pagos pelo arrendamento (em arrendamentos comuns:
parte fixa por m? e variavel por tonelada movimentada)?

Qual foi a data da ultima revisao dos valores pagos em arrendamento (ultimo ano
em que foi feito reajuste ou ultima negociagdo)?

Em existindo, qual a movimentagdo minima contratual de carga (MMC) atual?
Atualmente o terminal esté licenciado junto ao 6rgao ambiental? Em caso negativo,
justificar.
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FLUXOGRAMA

DO PROCESSO DE ARRENDAMENTO

Requerimento
Manifestagdo formal do
interessado;

Abertura do Processo de
Arrendamento

Encaminhamento do
Requerimento em 3 vias;

Caracterizagao do
Requerente
Dados Basicos da pessoa
juridica;
Experiéncia anterior do
requerente;

Comunicagao ao
Interessado

!

Presidente da
CDSA
Abertura do Licitacao
Processo de
Licitagdo do
Arrendamento

> Comissao de

A

Requerimento Deferido

Licitagdo para Avaliagdo
Técnica Econémica do
Empreendimento

T

Indicacdo de Fontes de
Referéncia

Exame e Avaliagao do
Requerimento
Atendimento dos Requisitos;
Enquadramento e
Adequacao do Projeto ao
PDZ de Macapéa

!

Selegdo de Empresa de
Consultoria

!

Descrigao e Justificativa do
Empreendimento
Descrigdo do Projeto;
Destinacao do Projeto;
Objetivos Gerais;
Localizacao do Projeto;
Acessos e Impacto Ambiental;
Cronograma de Implantacao

v

Requerimento Indeferido

Servigos da Consultoria
Determinagao dos Valores
Minimos de Arrendamento;
Estudo de Viabilidade
Economica;
Avaliacao Negocial

A

Comunicagao ao
Interessado
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Elaboragéo dos
Documentos Basicos
Edital de Licitagao;

Termo de Referéncia;
Memorial Descritivo;
Audiéncia Publica

v

Encaminhamento
r-- a ANTAQ

\ 4

Audiéncia da Sec
Esp. Portos SEP

Aprovacao da
ANTAQ

v

Licitagdo Publica




