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qb DOCAS DE SANTANA

APRESENTACAO

Presente documento sintetiza os resultados gel@iestudodo Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento Portuario do Portdldeapd,conforme foram
aprovados pelo Conselho de Autoridade Portuariareumido 131 ordinaria

ocorrida em 25 de fevereiro de 2010.

Os estudos que fundamentaram a decisdo do CAP feaburados como parte do Contrato
n°. 011/2008-CDSA de 05/11/2008, firmado entre BN — Planejamento em Transporte
e Consultoria Ltda. e a CDSA — Companhia Docasateafa para a elaboracdo dos servicos
técnicos de engenharia consultiva para a revisdequacdo e atualizacdo do Plano de

Desenvolvimento e Zoneamento do Porto Organizaddatspa.

Séao apresentados, a seguir, os dados basicoudeasitatual do porto e sua movimentagcao
no periodo de 2006 a 2008 e indicados os acessosgquipamentos, as areas de
armazenagem, entre outros. Também séo listadasnagppis embarcacdes que atracam no

porto.

Com respeito as projecdes de movimentacdo de c¢eagasn alinhadas as conclusdes das
andlises de dados de instituicdes oficiais e dgwesas que embarcam ou descarregam no
porto, no sentido de oferecer cenarios alternafossiveis do futuro.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento aprova@odi consideracao as caracteristicas
fisicas e operacionais existentes e projetadagvémentacdo atual de cargas e as projecoes,
as peculiaridades da localizagéo atual e as disifidaides de &reas para ocupacéo e expansao

futura.

O plano estéa constituido das seguintes partes:

1. Analise e definicdo das necessidades de exparm@emeamento do Porto de Macap4;

Desenhos com o arranjo fisico geral da area atdienda, 0s acessos e sistema viario
interno, localizacdo de terminais intermodais, memmnento, as areas de protecao
ambiental, zonas habitacionais, zonas de comém@servicos, etc.;
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3. Novo zoneamento do porto, com definicdo da orggaizaspacial da area portuaria,
considerando as principais cargas a movimentarmpeog®sicoes de especializacdo de
terminais, com vistas a obtencdo de melhores padiéedesempenho e solucdo de
possiveis conflitos de fluxos;

4. Apresentacdo e andlise de alternativas de desémasito e zoneamento no curto,
médio e longo prazos;

5. Diretrizes para o zoneamento e desenvolvimentoaodim pinclusive quanto ao uso e
ocupacao do solo;

6. Plano de reserva de areas para futuras expansbesliacdo da poligonal do Porto de
Macapa em direcdo a llha de Santana;
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DADOS BASICOS DO PORTO

1.1 Historico

O porto de Macapa foi inaugurado no dia 6 de ma&alé82, data em que passou a ser
administrado pela Companhia Docas do Para — CDRanisua construgéo, esteve sob a

jurisdicao da Administracao das Hidrovias da Amaa®riental - AHIMOR.

A construcdo do porto tinha como finalidade ateraderovimentacdo de mercadorias por via

fluvial, transportadas para o estado do Amapa& pdha de Marajo.

O porto foi projetado originalmente para atendempemeto de desenvolvimento da regiéo,
guando se previa a exportacdo de café, cacau € demtantio de cana-de-acucar, a pesca do
camardo, a exploracao de madeira de lei em tosasrada, bem como gonusem toras ou

em cavacos, para a producéao de celulose e papel.

O projeto inicial previa um berco para navios nrads e outro, perpendicular a este,

destinado a navegacéao fluvial.

Até a abertura desse porto, o estado do Amapa tahep principal instalacdo portuéria o
terminal privativo da Industria e Comeércio de MinérS.A. — ICOMI, também localizado

junto a cidade de Santana.

Pelo terminal da ICOMI escoava-se a producdo dénminle manganés oriunda da Serra do

Navio a que se liga por meio de ferrovia, aléemroentta e minério de ferro.

A regido abriga um distrito industrial e é tambéades em conjunto com Macap4, da Area de
Livre Comércio Macapa-Santana (ALCMS), servindopdeta de entrada, pela hidrovia, a
toda economia estadual.
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A partir de 14 de dezembro de 2002, o porto de bEatave sua administracdo e exploracao
delegadas ao municipio de Santana, pelo Convénietgyacdo n° 009/02, celebrado entre o
Ministério dos Transportes e a Prefeitura de Santaim a interveniéncia da Companhia
Docas do Pard — CDP e a Companhia Docas de SanGIDSA.

A CDSA passou a denominar-se “Companhia Docas déaa — CDSA Miguel Pinheiro
Borges” e teve sua constituicdo referendada peldMiuaicipal n® 732, de 2 de janeiro de
2006.

Trata-se de empresa publica organizada como sadgedadnima e com personalidade
juridica de direito privado, criada com a finalidadk realizar as atividades relacionadas as de
Autoridade Portuaria no Porto de Macapa (Santarag,termos da Lei n° 8.630 de 25 de

fevereiro de 1993.

1.2 Organograma

O organograma da Autoridade Portuaria - CompantoaaP de Santana — CDSA, esta

mostrado a seguir.

PRE SIDENCIA
ABSEESORIAS GAB. PRESIDENCIA
DIRET QIRLA DIRETORIA

LR IR MCE B0 - O, DPERACIOMNAL - D0

| I | |I |
DS A | ovisho | DIASA S DE DN ISAC DE GESTAD

ACMIMESTRAT VA - DAD FINANCEERA - DIF SEG PORTUARIA - DS PORTUARLS - DGP

[ SEcAoDE 1| L [sechooe oroamenTo | SECAD DE PATRIMONO | =cho
[INFORMATICA - EE!NF! E FIMANGH - SEQF E EG;R'-' GERAIS - SEPA | OPERACIDNAL - SEOP

Figura 1.1 — Organograma
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1.3 Localizacao

Esta localizado na margem esquerda do rio Amazamasanal de Santana, em frente a ilha
de mesmo nome, a 18 km da cidade de Macapa, cdpitdtado do AmapéFigura 1.2), em

ponto com as seguintes coordenadas:

Latitude: Longitude:

00°03'N 51°10'W

Figura 1.2 — Vista Aérea do Porto de Macapa

1.4 Dados Meteorolégicos

O clima do municipio de Santana é equatorial quémtielo, com temperaturas elevadas
(méxima de 32,6°C e minima de 20°C). As chuvaseebnos meses de janeiro a agosto, nao
chegando a atingir 3.000 mm. A estacdo das se@za im0 més de setembro e vai até

dezembro, quando se registram temperaturas mass alt

Ventos - O porto é razoavelmente abrigado de todos otosarinantes na area, sendo o

regime dos ventos o0 mesmo observado na costa.
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O vento reinante € na direcdo Este e, de um moda, ggeovém dos quadrantes Este e

Nordeste.

Chuvas - As médias anuais indicam total de 197 dias de clporaano, distribuindo-se,

principalmente, no periodo de janeiro a julho (8i&E3 de chuva).

A precipitacdo anual é da ordem de 2.240 mm poy serdo que 56,5% se concentram nos
meses de janeiro a abril. Os meses de fevereirargonapresentam a maior precipitagao —

394,5 mm, em 25 dias de chuva em marco.

Os meses de agosto a dezembro tém a menor quantddadias chuvosos, e a precipitacdo
total desse periodo é de 383 mm.

Temperaturas, Pressao Atmosférica, Umidade e Nebudimlade

A presséo atmosférica média é de 1.008,4 mb, couepas variacdes ao longo do ano.

As temperaturas situam-se na media de 26,5°C, sentilia das maximas 30,7°C e a média

das minimas 23,0°C.

A umidade relativa do ar é relativamente alta agdodo ano inteiro, variando entre 74%, em

outubro, e 89%, em abril e maio; a média anualerst&83%.

Os nevoeiros ndo causam problemas as operacOesadios, sejam em manobras ou em

servigos de embarque ou descarga.

1.5 Dados Oceanograficos

Marés e Correntes -A medida que se entra no rio Amazonas, as preareabasxa—mares
vao ocorrendo mais tarde e as amplitudes da maréogndo menores, sendo a diferenca das
amplitudes na ilha do Curua, barra norte, e emadantde aproximadamente 1 metro,
conforme consta no Roteiro Costa Norte 112 Edigdaborado pela DHN Diretoria de

Hidrovia e Navegac¢éo da Marinha do Brasil.

Como em toda a costa brasileira, a natureza daésnra regido € semidiurna, com o0s

seguintes valores:
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- MHWS Preamar Média de Sizigia 2,76 m;
- MHWN Preamar Média de Quadratura 2,31m,;
- MLWS Baixa mar média de Sizigia 0,25 m.

As correntes de maré sao sentidas até 220 km intaaquando prevalecem sobre a do rio,

observando-se o seguinte comportamento:

» de janeiro a junho, na época das cheias do riadpaalmente, a corrente de enchente é
mais forte do que a de vazante, devido aos vemtddd(nordeste);

e de julho a dezembro, quando os ventos predominadies de ESE (este-sudeste), as

correntes de enchente sdo mais fracas do quevaz aete.

Em consequéncia, as alturas de maré tornam-seeganmedida, de dificil previséo, pois a
amplitude e duracdo sao influenciadas pela quatdidbe chuvas, intensidade dos ventos

reinantes e pelas dire¢cdes variaveis das correntes.

Os dados de correntes de maré no canal de Saotatease situa o porto de Macap@, sao:

» velocidade da corrente na sizigia - até 3 nos (1/s5;

* naquadratura - 1,5 né6 (0,8 m/s);

* amplitude média da maré - 3,5 m, podendo ocorrgtiarde de 5,0m em marco e abril;

e nivel médio do rio - 1,77 m acima do nivel de résugla DHN (tomado como zero

hidrografico).

A conformacédo bastante regular do canal de Santama,largura praticamente constante,
possibilita a formacéo de diregcbes bem orientadiasnodo que as correntes observadas nao
provocam erosao nas margens nem dificultam a nagéiegApenas as operacdes de manobra,

atracacao e desatracacdo de navios sofrem algestagdes especificas.

Ondas - A regido onde se localiza o porto ndo € atingidaspendas geradas em alto-mar,

por estar protegida pela ilha de Santana, a sotefre

1.6 Area do Porto Organizado

A area do Porto Organizado de Macapda, no munici@i®antana, no estado do Amapa, esta
definida conforme a Portaria MT n° 71, de 15/03l¥xada pelo Ministério dos Transportes
e publicada no Diario Oficial da Unido de 16/03/€ndo constituida:



r‘ DOCAS DE SANTANA

| - pelas instalagcfes portuarias terrestres exestaero municipio de Santana (AP), tendo como
limites extremos, a leste, a foz do rio Matapi, @eeate, a localidade de Fazendinha, ambos
projetados em direcdo ao rio Amazonas, abrangestiis tos cais, docas, pontes e pieres de
atracacdo e de acostagem, armazeéns, edificacfegersah e vias internas de circulacao
rodoviarias e ferrovias, e, ainda, os terrenos awd dessas faixas marginais e suas
adjacéncias, pertencentes a Unido, incorporadogiowao patrimoénio do porto de Macapa ou

sob sua guarda e responsabilidade.

Il - pela infraestrutura de protecédo e acessosvédyims, compreendendo as areas de fundeio,
bacias de evolucédo, canal de acesso e areas ddmeeestes até as margens das instalacoes
do Porto Organizado, conforme definido na alin€a desta Portaria, existentes ou que
venham a ser construidas e mantidas pela admgéstdo porto ou por outro 6rgdo do Poder

Publico.

A area esta delimitada pela poligonal de pontos:

00°03'00” S 51°12'30" W ‘
00°04'06" S 51°06' 46" W ‘

O desenho seguinte mostra a area do Porto Organitzalflacapa.

10
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Inserir a planta da area do Porto Organizado de Maapa

(Santana) em tamanho AO

11
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1.7 Area de Influéncia

Presentemente, a area de influéncia compreendetadoeslo Amapa e 0s municipios
paraenses de Afua e Chaves, situados na foz danazonas, a noroeste da ilha de Marajo6.

Figura 1.3 — Area de influéncia atual

Com a criacdo de novos acessos (a ligacdo rodaviénin as Guianas e a utilizacdo da
hidrovia Anajas e Afud) e as perspectivas de atjio do transporte fluvial de gréos a partir
de Porto Velho (RO) e de ltaiatuba (PA), a areanfleéncia do porto sera ampliada como
mostra a figura a seguir, passando a integrargheaf mais efetiva, o sistema de transportes
da Regiao Norte do Brasil.

Figura 1.4 — Area de influéncia futura

12
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1.8 Sistemas de Transporte

O porto de Macapa dispbe de acesso rodoviario @afluporém ndo ha acesso direto
ferroviario nem dutovias, embora haja uma ferrawaestado, a Estrada de Ferro Amapa
(EFA), com 196 km desde a Serra do Navio até oitainde uso privativo da Anglo Ferrous

Brazil S/A, a cerca de 2 km das instala¢gfes ati@zorto.

1.8.1 Transportes Terrestres

1.8.1.1 Rodovias
As rodovias que se interligam ao porto sao:

1. a AP-010, rodovia estadual que liga Santana aslesddde Macapa e Mazagédo e da
acesso as rodovias federais BR-210 e BR-156;

2. a BR-210 ou Perimetral Norte, que serve as cidddd3orto Grande e vai a Serra do
Navio. Esta planejada a ligacdo com Caracarai eMBgia (Roraima), descendo até
Manaus (AM) e integrando-se a Caracas, ha Venez@&agota, na Coldmbia.

3. a BR-156, que é o principal eixo rodoviario do éstacom 855 km de extensdo e cuja
construcado foi iniciada em 1979, atinge diretameree municipios — ou cerca de
75% da populacdo do estado -, entre eles Ferr@me§, Tartarugalzinho, indo até
Calgoene. Estd em processo de pavimentacdo a &atats Oiapoque, na fronteira
com a Guiana Francesa.

Através da rodovia estadual AP-020 faz-se a ligalz®ié\P-010 com a rodovia federal BR-
156, e por ela se alcanca a BR-210.

O quadro a seguir apresenta informacOes acercastddoede conservacdo das principais
rodovias do Amapa.

Entroncamento AP- do km 0,0 ao km 106,5, segmento pavimentado, do km
BR 210 010/030(A)/070/110 0 a0 296 106,5 ao km 305,2 segmento com piso terroso e
(MACAPA) - RIO JACARE pontes de madeiras.
ENTR AP-020(B) - ENTR | 144 ao Trecho terroso
BR-210(A)/AP-030(B) 236
BR 156 E'\(l;gg.lsozégz)\jg:)wo 317 a0 | - 90 km 271,0 a0 km 555,0, segmento pavimentado. -
do km 555,0 ao km 767,85, segmento terroso. - do km
ENTR AP-220/230/310 805 767,85 ao km 820,6, segmento pavimentado
(OIAPOQUE) ' " '

Fonte: DNIT — Condigdes das Rodovias — Atualizagdo em 12/1/2009

13
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A futura ligacéo rodoviaria de Oiapoque a CaiemaGniana Francesa, integrara o sistema da
rodovia Transguianense, interligando Venezuelalérlwma, atingindo as Américas Central e

do Norte.

N&o existem ligacbes rodoviarias do estado do Arsap@outros estados do Brasil.

1.8.1.2 Transporte Ferroviario
A ferrovia existente ndo tem acesso direto as laggias portuarias de Santana, servindo
apenas ao terminal privativo daglo Ferrous Brazjlantiga MMX, situado a cerca de 2 km

do porto.

Sao caracteristicas técnicas da ferrovia: extedsd®4 km, rampa méaxima de 1:50 e bitola
de 1,435 m.

A figura a seguir ilustra a malha ferroviaria daaes. A ferrovia passa pelos municipios

Serra do Navio e Porto Grande, onde se localizapmniasipais minas do Amapa.

SERRA DO NAVID g

CACHORRINHO MG “m o
MUNGUDA B, | ;

[ ESCALA G
10 [} 10 20 30 i =t
Quildmatran

® yacard 5

b+ Bitoia de 1.44m B Y

Figura 1.5 — Ferrovia do Amapa - EFA
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1.9 Acesso Aquaviario

Acesso Maritimo- O acesso maritimo ao porto de Macapa se darjpeldmazonas, tanto
pela Barra Norte, situada entre as ilhas JanauCurad, como pela Barra Sul, delimitada
pelas ilhas de Marajé e Mexiana. Para o ingresspanto € utilizado o canal natural de
Santana, brago norte do rio Amazonas, com largaréawel entre 500 m e 800 m e
profundidade minima de 10 m.

Também € muito utilizado o rio Jari, um dos priagspafluentes do rio Amazonas.

Bacia de Evolucdo Os navios com comprimentos superiores a 150afizeen as manobras
de giro com auxilio de ferro (&ncora), sem a w@géo de rebocadores, na regido em frente a
foz do rio Matapi, em area com cerca de 800 m @meliro e profundidades acima de 10 m,
podendo atingir até 60 m.

Acessos Fluviais- As ligagdes fluviais do Porto de Macapa sédoaeiatravés do rio
Amazonas e seus afluentes, para Belem (PA) e amt@d?A), no curso principal do rio,

Manaus (AM), através do rio Negro, e Monte Dour@eld), através do rio Jari.

A ligacdo dos rios Anajas e Afua através da hidralo Marajé — em construgdo - reduzira
em 140 km a distancia entre Macapa e Belém, temdeguintes caracteristicas:

» Extensao Total - 225,8 km, distribuidos nos segsittechos:

* Rio Afua 110 km

e Canal Intermediario 32 km

* Rio Anajas 92 km

* Inicio - Foz do rio Afua (na baia do Marajo—PA).

* Fim - foz do rio Anajas (na bacia do Vieira Granide,do rio Amazonas-PA).

Acesso Maritimo -O acesso maritimo ao Porto de Macapa € feito pateaBNorte do Rio

Amazonas.

1.10 Acesso Rodoviario ao Porto

As rodovias federais BR-210 e BR156 estdo conestadadovia estadual AP-010; o acesso
ao porto faz-se a partir da rétula de entroncameatdAP-010 com a rodovia Duque de

Caxias, seguindo até a Avenida Santana, ap0s aulirdra férrea da EFA.

15
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Ao atingir a Avenida Claudio Lucio Monteiro, nawal do portdo de entrada do terminal da
Anglo Ferrous Brazil, os veiculos dobram a esqueseiguindo por essa rua até a entrada das
instalagbes da AMCEL e da Rua Manuel Guedes, clhiegaon portdo de entradgate
principal do porto de Macapa.

1.11 Instalacoes Fixas

1.11.1 Obras de Abrigo e Acesso
Macapa é um porto natural, abrigado e protegidaddas e dos ventos pela ilha de Santana,

dispensando a construcdo de obras de abrigo eedscac

As condic¢des das correntes no canal, bem comolagi@alas margens, dispensam, também,
obras de contencao.

Pelo acompanhamento da batimetria nesse trechio,dmorlongo dos anos, nédo se observam
problemas de assoreamento no canal de Santanetafid; o transporte de sedimentos pela
corrente do rio provoca assoreamento na faixa jaosocais, exigindo obras de dragagem de

manutencao periodicas.

1.11.2 Instalagbes de Acostagem
As instalacdes de acostagem compreendem um caismbeeto armado com 0s seguintes

trechos principais:

» Cais A - cais marginal de 200 m de extenséao e pdifiade de 12 m ao longo da margem
do rio, destinado a atender a navegacado maritimandm curso. Desde dezembro de
1992, opera no embarque de granéis sélidos (cadecomdeira) pela AMCEL — Amapa
Celulose. Esta utilizacdo devera permanecer mesmlongo prazo, enquanto nao for
concluido o cais B como alternativa; para isto havecessidade de investimentos tanto
da CDSA como da AMCEL.

Este cais foi construido em 1982 e dispde de @ibegos de amarragdo; a estrutura € do
tipo dinamarqués e foi projetada para sobrecarga0DdeN/m2. Sobre a plataforma estéo
assentados trilhos para guindastes de poértico, itota de 12,0 m. Esses trilhos estédo

apoiados diretamente em vigas assentes sobrewédslias fundacoes.

16
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« Cais B - com 136 m de comprimento e profundidadel@en, destinado a atender as
navegacoes de longo curso e de cabotagem. A pagdeEné de placas de concreto
armado e a sobrecarga admissivel é de 50 kN/m&inflego projeto original, este cais
deveria ser construido em duas etapas: a primamal&6,25 m e a segunda com 123,75
m, totalizando 260 m, como pode ser visto no desemlseguir; atualmente, estédo

construidos apenas 150 m.
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Figura 1.6cais B - Planta de vista superior

A estrutura foi projetada para suportar a sobrecalg um guindaste de contéineres
(portéiner) do tipgpanamaxmontado sobre trilhos com bitola de 18,0m e aleanaximo de
37m. Os portéineres deste tipo tém alcance maxiotcespondente a boca (ou largura

maxima) de navios da clagsanamaxou seja, 32,2m.

Nas condi¢des indicadas e em termos estruturai®vo cais tem capacidade para atender
navios até 50.008wt, o que corresponde a graneleiros da clhaselymaxou supramaxou

navios de contéiner ddassepanamax.

Nas condi¢Ges atuais, entretanto, o0 novo cais denpauera atender navios graneleiros da
classeHandysize em face das limitacdes de comprimento existemas, apenas 150m de
cais foram construidos. As limitagdes de profundiédEambém terdo de ser levadas em conta.
As caracteristicas tipicas dos navios graneleieoslassenandysizesdo: porte de 10.000 a
30.000 dwt, comprimento de 110 a 163m, boca de 423,0m e calados maximos de 7,3 a
9,4m

Pela mesma limitacdo, os navios de contéiner tedieuser da clasgeederde capacidade até
1.500 TEU e faixa de comprimento da ordem de 1#65m e calados maximos de 10,0m.

A efetiva utilizacdo deste novo trecho de cais ddpge, portanto, da sua ampliacédo para, no
minimo, mais 70m, de modo a torna-lo apto a receenavios graneleirosupramaxe

conteineiros do tipéeeder
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A questdo da obtencdo de maiores profundidades aod cais dependera da superacdo das
limitacdes do acesso maritimo ao porto, especiaknen Barra Norte do Rio Amazonas.

1.11.3 Instalagbes de Armazenagem

As instalacdes de armazenagem sao constituidas de:

* Armazém n°. 1 - o porto dispde de um armazém dgacgeral como ilustra a figura a
seguir, em frente ao trecho principal do cais (dai:avios maritimos), com 3.57C de

area (70,0 m x 51,0 m); no seu interior ha arearvesla para carga avariada ou sob

cuidados especiais da autoridade aduaneira. Foerdilmnado para sobrecarga de
40KkN/mz;

O armazém dispde de seis portdes de chapas de ago.

Figura 1.7 — Armazém de carga geral

« Patios — a area existente entre 0 armazém 1 e pgAgyale estrutura metalica de
estacionamento de equipamentos e oficinas foi paviada com concreto armado,
permitindo a utilizacdo de empilhadeiras telesamifeach-stackense servindo como
patio de contéineres, como mostra a figura a se@oim 16.500 mde &area, esse patio
tem capacidade estatica para 900 TEU, considerandmpilhamento em até quatro
unidades de altura.

Figura 1.8 — Patio de Contéineres
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1.12 Areas Arrendadas

1.12.1 Arrendatério: Amapa Florestal e Celulose S/IA - AMCEL;

 Prazo de Arrendamento: 10 anos, contados a patil°dde marco de 1992, com
vencimento em 28 de fevereiro de 2002 (prorroga€l@@12);

« Objeto do Arrendamento: area contigua de terreno &0.624 rf, integrante da area do
porto, com os seguintes limites: pela frente — @mav. Claudio Lucio Monteiro, pela
lateral direita, com a via de acesso ao porto Manuel Francisco Guedes; pela lateral
esquerda com o terreno da BRUMASA e pelos fundos@oio Amazonas;

» Destinacdo: exclusivamente para a estocagem e raptagio de toras e cavacos de
madeira para exportacdo por hidrovias, e as ingtetaindustriais para a transformacgéo de
toras de madeira em cavacos;

» Construcdes e Benfeitorias: a arrendataria podexéuear:

- Servigos de drenagem, aterro, terraplanagem, cdagaace pavimentacao;
- Construcao de instalacdes destinadas a estocagarmmemtacao e beneficiamento de
toras de madeira para transformacéo em cavacos;

* Serviddo de Passagem: A CDSA concede servidao siageam para que a arrendataria
possa construir e operar uma esteira transportatbsde a area arrendada até o cais do
porto e, neste, construir e operar um carregadoad®s §hiploadey;

» Dragagem: a arrendataria compromete-se a dragaanéema profundidade minima de
11,5 m, contada do nivel médio do rio, por sua a&axclusiva, durante o periodo
contratual;

 Movimentacdo Anual: A arrendataria obriga-se a mmavitar, através do porto de
Macapa, o minimo de 900.000 toneladas anuais depsedutos.

O historico da evolugcédo do contrato de arrendamacitta pode ser resumido nos seguintes

eventos, referentes aos aditamentos ocorridos:

1. em 1994, 1995, 1996 e 1998, tratando de reajustgaldres de arrendamento;

2. em 2002, prorrogando a vigéncia em mais 10 anos;

3. em 2002, estabelecendo novos valores para a cebrorgmetro linear de cais
ocupado.

4. em 2005, estabelecendo clausula que obriga a atéerada movimentar no minimo
900.000 toneladas por ano.

5. Em 2009, estabelecendo novos reajustes de valer@asifhs e de arrendamento.

Atualmente o contrato esta no 8° Termo Aditivo gsibeleceu as tarifas a serem cobradas e

altera a movimentacdo minima para 900 mil t/ano.
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1.13 Equipamentos Portuarios

O porto dispde dos equipamentos discriminados @irseg

Equipamentos Operacionais

: Capacidade : .
Tipo e Marca Nominal Quantidade | Propriedade

Guindaste movel sobre pneus, marca GROVE, modelo GMK
5130, com patolas para alargar a base e 2 spreaders manuais 130 t 01 CDSA
para manuseio de contéineres de 20" e 40'.

Empilhadeira de lanca telescopica (reach stacker) marca
BELLOTI, equipada com spreader eletro-hidraulico para

manuseio de contéineres de 20’ e 40’, podendo empilhar até 3 42t 01 CDSA
contéineres de altura.
Empilhadeira com torre de elevagao e garfos frontais marca

. ” . 7t 01 CDSA
HYSTER para manuseio de contéineres vazios.
Empilhadeira com torre de elevagao e garfos frontais marca 3t 02 CDSA

YALE equipada com kit para utilizar GLP como combustivel.

Trator tipo agricola sobre pneus marca FORD, com motor diesel,
equipado com engate especial para reboque de carretas 7t 02 CDSA
semirreboques de movimentagédo de contéineres e de paletes.

Carreta semirreboque para movimentagédo de contéineres de 40'. - 1 CDSA
Carreta semirreboque para movimentagédo de contéineres de 20’ - 5 CDSA
Carretas para Paletes - 06 CDSA
Transportador continuo de correias movel, com acionamento
elétrico, para uso no interior do armazém de carga geral, em - 02 CDSA
operagdes de movimentagéo e empilhamento.
Balanga Rodoviaria eletrénica marca FILIZOLA 80t 01 CDSA
Shiploader para embarque de cavacos de madeira 700 th 01 AMCEL
Tratores de esteiras (ou lagartas) tipo D4 marca CATERPILLAR
com laminas (buldozers) para operagdes de rechego de cavacos - 2 AMCEL
de madeira

. o Mineragéo
Shiploader para embarque de minérios - 01 Vila Nova

1.14 Navios

Para o transporte de cavacos para o exterior §&adibs navios transportadores de cavacos
ouwoodchip carriers (WCQC)s quais pertencem, em geral, a classelymax

Oswoodchip carrierdém porte na faixa de 37.000 dwt a 65.000 dwt ecadacterizados por
terem pordes mais profundos e com a estrutura adagpara acomodar o maximo de
carregamento da mercadoria com baixo peso espeeifits cavacos de madeira. Tém, em

geral, de cinco a seis pordes, podendo ser um iheledado para fins de lastro.
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Para o transporte de minério de ferro, mangané&sreita sdo utilizados também navios da

classehandymax

O trafego fluvial utiliza-se de balsas adaptadasaperam em comboios com composi¢des de

quatro a seis unidades.

As balsas utilizadas sdo da s&ien com as seguintes caracteristicas:
* Deslocamento: 900 TPB

e Comprimento Total: 54,0 m

* Boca maxima: 12,0 m

* Calado minimo: 1,5 m

« Area disponivel no convés de carga: 525,0 m2.

Para a movimentacdo dessas balsas sao utilizadosrrachores fluviais com poténcia de
1.000 BHP e calado de projeto de 1,80 m.
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DIAGNOSTICO OPERACIONAL

diagnostico operacional do Porto de Macapa temocdrase os dados de
movimentacdo de cargas e mercadorias e 0s indemdde desempenho,

apresentados a seguir.

2.1.Analise da movimentacao de cargas

A tabela a seguir apresenta a movimentacao de pargaavios no porto de Macapa de 2006
a 2008.

Tabela 2.1
Movimentacao Anual de Carga em Navios (em t)
Porto de Macapa

Mercadoria 2006 2007 2008

Cavaco (Pinus) 498.209 501.722 443.976
Cavaco (Eucalipto) 478.466 308.172 315.072
Biomassa 130.889 0 0
Celulose 35.900 44.376 25.362
Cromita 132.184 123.928 49.368
Manganés 123.395 0 0
Minério de Ferro 43.011 74.918 696.981
Outros 5.623 5.851 13.810

Total 1.447.677 1.058.967 1.544.568

Fonte: CDSA — Companhia Docas de Santana

A mercadoria de maior movimentacgéo é o cavaco dkieirea Sdo considerados como cavaco
de madeira particulas de coniferas (pinus) e deodideras (eucalipto), que sao as principais
fontes do cavaco produzido pela AMCEL. Além dissa, estatistica acima, a serragem e 0s

residuos de madeira foram considerados como cavaco.
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Como pode ser observado na tabela, as exportagdesveco vém diminuindo ao longo dos
altimos trés anos; isso ocorreu tanto por razoeseteado quanto pela quantidade de arvores

plantadas.

Em 2006, a movimentacdo de cavaco representav&o6dgbtotal movimentado no porto.
Esse percentual aumentou em 2007 (76,5%), mas & fatbu em 49,1% em razao do

aumento relativo da movimentacao de minérios.

A producéo atual € de aproximadamente 1 milha@udeldadas anuais destinadas ao mercado

externo, principalmente USA, Japéo e Europa.

A operacgédo de embarque de cavacos e cascas dear@adealizada no cais A, onde 0s navios

atracam de bombordo.

A AMCEL, em outubro de 2008, manifestou interesska gontinuidade de seus embarques
de cavacos através do cais A, visto que a opc@oQak B ndo oferece ainda as condi¢des
operacionais desejadas, devido as limitacdes aw@iso: tamanho, calado e falta de
instalacbes adequadas, como nskiploader o que exigiria grandes investimentos tanto para
0 porto, para concluir e ampliacdo o cais, quaeta AMCEL, para transferir ou instalar um

novo carregador.

A movimentacdo de minério - ferro e manganés - eaitl2007, mas em 2008 aumentou em
mais de 900% em relacdo a 2007, fato ocasionadoipigio da operacdo do terminal da
Anglo Ferrous Brazil

O volume de cavacos e minérios movimentado, em,2@p8sentou aproximadamente 97%
das mercadorias movimentadas em navios pelo patdMdcapa. Este fato mostra a
relevancia da movimentacéo dessas mercadoria® pando, que necessita de infraestrutura e
equipamentos especializados de forma a obter neslindices de desempenho e assim poder

movimentar quantidade maior de cargas.

A tabela a seguir apresenta os indicadores de gesdm do porto de Macapa até setembro
de 2008.
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Tabela 2.2
Indicadores de Desempenho
Porto de Macapa
Ano 2008

Quantidade de Consignacéo Tempo médio de Produtividade

navios média (t/navio) operacao (dias) (t/dia)

Cavacos 19 33.002 4,67 7.205
Madeira 1 1.800 4,10 439

Minérios Anglo 16 43.561 5,11 14.908

Ferrous Brazil

Minérios 2 24,684 543 4.870
Carga Geral 3 279 1,38 304
Celulose 11 2.306 3,19 1.487
Contéiner 3 3.725 4,50 973

Como se pode verificar, 0s maiores navios sdo esmavimentam cavacos e minérios com
consignacfes médias que vao de 24.000 toneladasD@04toneladas. O tempo médio de
operacao para essas cargas foi de 4,7 dias paaaosa® 5,4 dias para minérios operados no
porto.

2.2.Analise da movimentacao de balsas

A tabela a seguir mostra a movimentacéo de caogaraicadores de desempenho realizados
por balsas no porto de Macapa.

Tabela 2.3
Movimentacao de carga e
Indicadores de Desempenho
Porto de Macapa
Ano 2008

Quantidade = Consignagdo Tempo médio de  Produtividade Quantidade

Mercadoria

de balsas média (t) operagao (dia) (t/dia) movimentada (t)

Biomassa 37 3.226 2,08 2.220 132.282

A biomassa, praticamente, € a Unica mercadoriameniada no porto por meio de balsas. O
cavaco também é movimentando em balsa quando maddea qualidade, tendo o mesmo
destino da biomassa.

Os indicadores de desempenho das balsas com bmsrfasde movimentagdo de 3.226
t/balsa, tempo médio de operacdo de 2,1 dias, pvathde de 2.220 t/dia e volume de
132.000 toneladas.
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A movimentacdo de granéis liquidos nao foi anatispdr ndo terem sido disponibilizadas
informacfOes acerca das balsas-tanque; apenas amergagdo mensal de cargas. Até
setembro de 2008 foram movimentadas 108.572 toaeldd granéis liquidos operadas pela
BR e Chevron-Texaco.

2.3.Analise do acesso ao porto

O cavaco de madeira se origina de toras que saspteas das florestas até o terminal da
AMCEL. O transporte de caminhdes com toras é radtizpela empresa Transwood. O trajeto
realizado pelos caminhdes é feito pela rodoviaserted BR-156 e BR-210, além das
estaduais AP-010 e AP-020.

O trajeto dentro da cidade percorre as avenidasasare Claudio Lucio Monteiro no

perimetro urbano, ambas de trafego intenso, comapeesistema de drenagem e cobertura
asfaltica, além de estar situada em area de caoacéot urbana denominada “baixada do
Ambrésio”, onde é alto o potencial para geracaeat@litos entre moradores e 0s usuarios
destas vias até 0 acesso ao porto. Ja se podevarbsepressao da comunidade sobre o

transito pesado de veiculos principalmente da AM@&# trafega em regime de 24 horas.

A Avenida Santana, de pista dupla e uma das paigvenidas comerciais da cidade esta
situada na area urbana, margeando o atual terdanahglo Ferrous Brazil (antiga MMX). E
nesta avenida que sdo realizados os principaistas/gropulares, (desfiles, apresentacdes
carnavalescas etc.). A cada evento a prefeitutanmgs ou interdita parcial ou totalmente o
trafego de veiculos pesados, ocasionado conflitbe ®s usuarios do porto que precisam do
acesso, sendo a AMCEL uma das empresas mais aetada

Todas as vias urbanas de acesso ao porto tém pasgée asfaltica, com largura de 7,0 m e
7,15 m de extensdo, estando aparentemente dotadasndcos de drenagem superficial,

porém, em estado precario de conservacdo, poissa éaa cobertura asfaltica, ndo sao
adequadas para suportar o peso dos atuais vefueaosansportam mercadorias ao porto. A
manutencdo das vias pela prefeitura ndo é rotireei@asituacdo se agrava no periodo das

chuvas.

Para facilitar a conversdo a direita e ingressar inatalacbes da AMCEL, as carretas

rodoviarias com duplo reboque (treminhfes ou “Romdulieta”) se obrigam a percorrer a
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Rua Claudio Lucio Monteiro pelo lado esquerdo datapi(procedimento inadequado) pela
falta de espaco suficiente para as manobras nagda AMCEL e no cruzamento com a Rua
Manuel Guedes. Neste ponto, existe a necessidasie denstruir uma rotatoria ou derivacéo
a esquerda para adentrar com seguranca na aredaataepara a AMCEL. A propria Rua
Manoel Guedes, principal via de entrada ao porta pa demais usuarios, € inadequada para
trafego pesado, pois € estreita e nao oferece giewlide alargamento, devido as construcdes
do lado esquerdo ocupada por moradores. A permiandaanoradores nas areas do porto é

um entrave para a futura ampliagcao.

E esse um dos pontos de conflito mais destacadoddeo percurso de acesso, sendo que,
atualmente, o uUnico trecho com ocupacdo urbana m#essa localiza-se no inicio da
Avenida Claudio Lucio Monteiro, entre a Avenida Baa e a Avenida Jari, onde existem
atividades de comércio, como o mercado municipdkies, o que dificulta qualquer

alargamento da via.

Neste trecho da avenida, denominado “Baixada do rAsid "existe uma concentracao

urbana oriunda de antigas invasdes, que vem sefelada pelas varias administracoes da
cidade, e agora inserida como bairro, sendo undgrabstaculo para ampliagdo da rua que
da acesso ao porto. O futuro e definitivo caminha porto, passa por ampla discussao
entre autoridades, usuarios e a sociedade, criapdaunidade para resolver de vez o

caminho definitivo de entrada/saida do porto da £DS

Conclui-se, assim, que o acesso terrestre foraedimptro urbano, ou seja, as rodovias
federais e estaduais ndo séo fatores que limitatia,zaa movimentacao das cargas destinadas

ao porto.

Na situacdo atual, o problema mais grave enconsadfa na entrada ao porto, o que pode ser
resolvido com a implantacdo de sinalizacdo horedoatvertical e a criacdo de rotatéria no
acesso a AMCEL.

De qualquer modo, existe a necessidade urgente ciéas uma solucdo permanente, ou seja;
uma via exclusiva de transito com destino ao pomomdo em vista as projecdes de
crescimento inseridas neste estudo tais como a iraa@géantada, minérios e graos,

combustiveis, contéineres e carga geral.
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E fundamental a ampla discusséo entre todos osesgenvolvidos em torno do porto para a
resolucdo deste assunto, pois é iminente a situde@&onflito que podera inviabilizar todo o

trabalho de planejamento futuro da cidade, dasesaprusuarias e do porto.

Presentemente, ja existem conflitos com a areanarld@m termos gerais, a relacao porto-
cidade apresenta problemas quando o fluxo de cartg a zona urbana, percorrendo as vias
de maior fluxo de carros de passageiros, 0 querj@éca a acontecer em Santana com mais

frequiéncia.

De outro lado, é de se ressaltar a inadequacéao attalnnodoviario para o transporte de
minérios; a movimentacdo que se observa presentemenPorto de Macapa somente se

admite em caréter precario ou improvisado.

Além do uso inadequado do modal de transportedfenqivel e mais adequado o transporte
ferroviario), as instala¢des portuarias ndo dispdascondicdes e equipamentos para que as
operacdes de carregamento dos navios se realizefarda eficiente. Tudo que se tem
presentemente nestas operacfes € improvisado @&riprecndo somente o transporte das
jazidas ao porto, como também as operacfes degaaremto, passando pelos processos de

pesagem, recepcéo, empilhamento e recuperacgao.

A solucdo poderia ser a transferéncia de todagpeasagdes de granéis do Porto de Macapa
para novas instalacbes a serem localizados na dareantigo terminal da ICOMI. Esta
solucéo, entretanto, torna-se mais dificil, de\ddecente decisdo da AGU- Advocacia Geral
da Unido em consolidar a continuidade de uso dgaRtorto de ICOMI, pela Anglo Ferrous
Brazil em detrimento da CDSA que pleiteava estaiaidiracao.

Dificilmente a Anglo Ferrous dividird o transpoffegroviario com outros produtores, pois

detém a concesséo da Estrada de Ferro por longss ervem investindo na sua reforma e

manutencgao.
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Capitulo

PROJECOES DE MOVIMENTACAO DE CARGAS

Movimentacdo de cargas no porto e aspectos deirieaso da regido Norte

foram fatores importantes para a andlise de memesienvolvida para o plano.

O estudo de mercado foi baseado na selecdo dasppisimercadorias movimentadas pelo
porto, aléem de soja, que apresenta possibilidadsedemovimentada dentro do periodo

considerado no planejamento.

A metodologia adotada baseou-se nos dados obtmlbsos operadores do porto, com a

descricdo da operacédo e analise do mercado forh@qenjecdes para os anos em estudo. A
complementacdo das informacdes obtidas em campieifaijunto a 6rgdos nacionais e da

regido Norte de forma a conhecer a cadeia das dwiaa selecionadas.

Avaliacdo da participacao e distribuicdo das cargas

O cavaco e o minério de ferro sdo as duas prircciparcadorias de exportagédo pelo porto de
Macapda. Analisando a distribuicdo dessas cargas,retacdo a participacdo e distribuicdo
nos modais, pode-se constatar que as toras (querig@on ao cavaco) utilizam o transporte

rodoviario e os minérios de ferro escoam pelo fearm.

Portanto, a participacdo dos modais é praticanmentgdem de 45% das mercadorias chegam
ao porto pelo modal ferroviario e em torno de 55%6 pnodal rodoviario.

O modal aquaviario podera ter importancia quandmio tiver terminais de transbordos,

onde a soja ou contéineres serao carregados edoarckgados por este modal.

Com relacdo a concorréncia entre 0s modais quenpadevimentar as cargas exportadas

pelo porto de Macapa a duas situagdes: cargadasudo Amapa e cargas de transbordo.
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As cargas maritimas oriundas do Amapa nao tém ca@mma para escoamento, pois possui a
Unica porta de saida o porto de Macapa. Portantonério e o cavaco sao exportados apenas
pelo porto e terminais de Macapa.

As cargas de transbordo, especificamente, a sactamo concorréncia os terminais de
Itacoatiara-AM e Santarém-PA. O PDZ adotou cenateparticipacdo na exportacdo de soja

dos trés terminais.

3.1 Cavaco e casca de madeira

O principal produtor de cavaco de madeira na reNidide € a AMCEL - Amapa Florestal e
Celulose S/A, criada em 1976 com a finalidade daantar florestas de rapido crescimento -
baseadas em espécies de adaptacdo comprovadadigdesriocais - e de industrializar
madeira em forma de cavacos para a producédo deseki produtos sélidos de madeira.

Para garantir a producado de forma sustentavel, @RIMplanta diversos clones de eucalipto,
manejados com base em pesquisas direcionadas paterecdo de matéria-prima de alta
qualidade e produtividade. Estudos de solos, ded#s silviculturais, de manejo ambiental e
de melhoramento genético, entre outros, tém pramheoaivancos significativos no da area

florestada.

3.1.1 Projecbes
Como pode ser visto na tabela a seguir, segunanatstas da CDSA — Companhia Docas de
Santana e do Unico exportador, a movimentacdo daccade madeira sera de 900 mil

toneladas em 2009, 1,4 milhdes toneladas em 2218 milhdes toneladas em 2023.

Tabela 3.1
Projecao de Cavaco
- AMCEL -
2009 900.000
2013 1.200.000
2018 1.400.000
2020 1.800.000
2023 2.500.000
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3.2 Minério de ferro

Segundo dados do Ministério da Industria e do Coiméx movimentacdo de minério de
ferro, em 2008, no estado do Amapa, foi de 603anitladas. Essas exportacdes utilizaram o
transporte ferroviario desde a regido produtoreoatérminal Portuario de Uso Privativo da
Anglo Ferrous Brazil

A mina Amapa, operada peldnglo Ferrous Brazjl tem potencial para produzir até 6,5

milhdes de toneladas de minério de ferro/ano.

3.2.1 Projecbes

E plena a ascensdo da demanda por minério derferroundo; por essa raz&o, a producio
global tem aumentado. O fato de o Brasil ser usmncipais produtores torna atrativa a
exportacdo desseommodity O minério encontrado na regido Norte do Bragir@picio a
novos investimentos, vez que o produto apreserta rteis elevado e baixo custo de

transporte, se comparado ao das demais regitekeinaas

Para as proje¢cbes de movimentacao pelo porto dapdaoram considerados trés cenarios,

como pode ser visto na tabela a seguir.

Tabela 3.2
Projecao de Mowmentagao de Minérios
- Porto de Macapa -
Cenarios
Pessimista Moderado Otimista

Terminal da Porto de Terminal = Porto de Terminal | Porto de
~ Anglo  Macapa daAngIo Macapa daAngIo Macapa

] Quantidade (t) Quantidade (t) Quantid

2009 1.000.000 900.000 1.500.000 | 1.000.000 | 3.000.000 | 1.000.000
2013 2.500.000 1.000.000 3.000.000 | 1.500.000 | 6.500.000 | 2.500.000
2018 3.500.000 1.500.000 4.000.000 | 2.500.000 | 6.500.000 | 3.500.000
2023 4.000.000 1.500.000 6.000.000 | 3.000.000 | 6.500.000 | 4.000.000

A movimentacdo de minérios pelo porto de Macapa derl,9 milhdo de toneladas em 2009,
3,5 milhdes de toneladas em 2013 e 5,5 milhdesodeladas em 2023, considerando o
cenario pessimista. O cenario otimista projeta &3 movimentacdo de 9 milhdes de
toneladas e 10,5 milhdes de toneladas em 2023.
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3.3 Contéineres

O comportamento da movimentacdo de contéinerepnaspais instalacbes portuarias da
regido Norte do pais € apresentado a seguir, cammoaf de avaliar o cenéario atual de
movimentacdo de cargas, com suas quantidades ebuisio entre embarques e
desembarques, além das projec6es futuras de maeigaen

A analise do mercado de movimentacéo de contéinker&egido Norte considerou os portos
de Manaus, incluindo-se os terminais privativosGlgbatdo e Superterminais, o porto de
Belém (PA) e o porto de Vila do Conde (PA).

Em primeiro lugar, verifica-se que as rotas ddsalinde navegacao que escalam os portos da
regido apresentam comportamento diferente dagdelsegides Sul, Sudeste e Nordeste. A
maior parte dos servigos de longo curso faz pateoths que atendem a América Central e
Caribe, além de pequeno namero de linhas de cadratagdos utilizando navios de pequeno
porte (até 2.000 TEU).

No ano de 2007, a movimentacgdo, em TEU, nos trée9fi a seguinte:

Tabela 3.3
Regidao Norte do Brasil
Movimentacdo de contéineres por Porto

Ano de 2007
oy s i)
1° Manaus 175.934 63
2° Belém 70.017 25
3 Vila do Conde 31.426 12
Total 277377 100

Fonte: Centronave Datamar

As mercadorias transportadas em contéineres, m@orbigprte, sdo estufadas (ou ovadas), em

geral, na origem — nas fabricas, seguindo paraadsppelo modal rodoviario.

Os portos de Belém e Vila do Conde, na regido Nertgiam contéineres para o porto de
Macapa pelo modal hidroviario, sendo as unidadessportadas sobre carretas pelo sistema
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“roll-on roll-off caboclo” e descarregadas (ou egadas) em terminais rudimentares nas

margens do rio Matapi, junto ao Distrito Industdal Santana.

3.3.1 Projecbes

Para o crescimento previsto para 0s proOximos @n@dez anos considerou-se um indice Unico
para a movimentacédo total da regido e, em segidgdan elaborados diferentes cenarios de
alocacdo de contéineres nos portos consideradesnde-se em apreco condigdes
operacionais, planos de expanséo, facilidadesticags captacdo de novos mercados, atracao

de novos investidores e desenvolvimento tecnoldgico

Assim, considerando os indices observados nosadtamnos e a tendéncia de crescimento na
movimentacdo mundial e nacional ja apresentadéers anteriores, sera assumida a taxa de
crescimento de 9% ao ano para os proximos cince ende 7,5% ao ano para o periodo

subsequente.

A tabela a seguir apresenta as quantidades prewstanovimentacdo de contéineres, em

TEU, naregido Norte.

Tabela 3.4
Projecao da movimentacao de contéineres

Regiao Norte

2009 292.200
2013 426.200
2018 611.900
2023 878.500
Variagao (%) 2009/2013 9%
Variagao (%) 2013/2023 7,5%

Para o escoamento da quantidade projetada, comsidera utilizacdo dos mesmos trés portos
principais da regido, além do porto de Macapa gas,cenarios, passaria a ser terminal de
transbordo. Nessa funcéo, receberia os contéimemsdestino aos estados do Amazonas,

Ronddnia e demais, por meio de balsas fluviais cogem em Santana.

No primeiro cenario, apresentado a seguir, serdmads que a participacdo percentual de
cada um deles nas exportacdes totais da regidcapeogrd a mesma observada no ano de

2006, sendo que 5% dos contéineres de Manausaradsantana.
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Assim, nas condi¢des consideradas, seriam movichesitatravés dos portos da regido, 426
mil TEU no ano de 2013 e aproximadamente 880 mil €& 2023.

Para a elaboragcdo de cenarios alternativos, conside que o porto de Macapé passaria a
movimentar o percentual de 20% e 50% da movimeotdgdManaus. A tabela a seguir
apresenta as projecfes para o periodo em estudpor@@s de Belém e Vila do Conde
manteriam seus percentuais constantes, ja que émidardlacdo com a movimentacdo de
Manaus.

Tabela 3.5
Porto de Macapa
Projecao da Movimentacao de Contéineres

_ a a Em TEU
Cenario 1 13.425 19.275 27.673
Cenario 2 53.701 77.099 110.691
Cenario 3 134.253 192.749 276.728

Vale destacar que essas projecdes sdo referemtes/itnentacdo em navios, portanto, os
portos dos rios Amazonas e Madeira movimentariamtéooeres apenas em balsas

originadas, principalmente, de Santana.

3.4 Soja

A producao de sola das regides Norte e Nordestadasnrepresentaram apenas 12,29% do
total nacional de grédos de soja em 2008, com 1Jaamie 2,0 milhdes de toneladas,
respectivamente. Ja o total exportado através oldespdas duas regides em 2008 foi de 6,9
milhdes de toneladas, pois alguns portos recebegasade outras regides. Esse total
representa apenas 27,6% das exportaces brasitgias estd demonstrado na tabela 3.6.
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Tabela 3.6

Movimentacao de Graos de Soja

Portos do Norte e Nordeste

(emt)

RegidolPorto 2002 2003 mm 2006 2007 2008
NORTE 1618.940 | 2163486 | 2.830.760 | 4375392 | 5.075.662 | 2.360.928 | 5.059.174
Porto Velho* 809.470 | 1081743 | 1415380 | 2.187.696 | 2537.831 | 1.180.464 | 2.529.587
Terminal ltacoatiara | 809.470 796.218 958.925 | 1400594 | 1.583582 | 813651 | 1.440.976
Porto de Santarém 0 285525 456455 | 787102 | 954249 | 366.813 | 1.088.611
NORDESTE 649.772 931.661 | 1.225220 | 1.698.238 | 1.835476 | 644.676 | 2.515.309
Terminal M. Dias Branco 0 49.088 121.250 703.683
Ponta da Madeira 649.772 880.818 | 1.162.962 | 1.676.618 | 1.786.388 | 523426 | 1.758.654

Porto de llhéus 0 41.843 62.258 21,620 0 0 52972
Total 2268712 | 3095147 | 4.055980 | 6.073.630 | 6.911.138 | 3.005604 | 7.574.483

Fonte: ALICEWEB
(*) Dados de 2003 e 2004 retirados da estatisticei&lade de Portos e Hidrovias do Estado de Rordénie 2005 e 2006
da ANTAQ

A regido Norte vem apresentando crescimento denmmeviacao em seus portos em torno de

34% ao ano, em reflexo ao aumento observado ropdréos da regido.

A soja é escoada em barcacas fluviais do portoot® R/elho para Itacoatiara e Santarém,

onde é transbordada para navios. Como mostra katatiena, toda a movimentacdo de soja

de Porto Velho vai para Itacoatiara e Santarém.atonparcela das exportacdes de longo

curso é feita pelo terminal de Itacoatiara, apreiamente 62%, enquanto que o restante é
exportado através do porto de Santarém (38%).

3.4.1 Projec0es
O estudo de mercado para grédos da Regido Norterasil,Bprincipalmente a soja, foi
realizado com as informacgdes obtidas de visitasadgo realizadas a municipios importantes

no escoamento da soja, como, por exemplo, Portoo&O) e Itacoatiara (AM).

Também foram consultadas fontes como o Departantenfagricultura dos Estados Unidos
— USDA, o Ministério de Desenvolvimento, IndusteaComércio Exterior - MDIC, a
Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Mgéer — SEICOM do Estado do Amapa, a
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, oitliist Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e a Empresa Brasileira de Péanefto de Transportes — GEIPOT.
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A andlise do escoamento da soja mostra que o paincorredor da Regido Norte passa por
Porto Velho (RO), onde o grdo é embarcado em camsbde barcacas hidroviarias para

Itacoatiara (AM) e Santarém (PA).

Os cenarios elaborados no presente estudo considepssibilidade dos graos oriundos da
regido Norte e de parte do Mato Grosso e que esatraves de Porto Velho e ltaituba sejam
transbordados dos comboios hidroviarios para omsanaritimos na llha de Santana, em vez

de ltacoatiara e Santarém, como ocorre atualmente.

A finalizacdo da BR-163 (indicada para o ano de32@&ra outro corredor de escoamento da
soja para Santana, o que ndo altera as projecdes,spra oriunda da mesma regiao
considerada.

O Corredor de Escoamento da Soja do Rio Madeira

Localizado no Norte do pais, o corredor do rio Mi@ad& utilizado para escoar soja de
Rondénia e do norte e do oeste do estado do Maiss@Gr A infraestrutura portuaria desse
corredor é composta pelo terminal de Itacoatiasetppde Porto Velho e porto de Santarém.

A soja € transportada das regides de producacoate YPelho em caminhfes e embarcada no
porto em balsas. Estas se encaminham para Samaréacoatiara, onde sdo descarregadas.
As instalacOes locais sdo utilizadas para passaraadoria para navios de longo curso que
fazem a exportacdo. Parte do produto que vai panéaf@m chega também em caminhdes

originados do norte do Mato Grosso.

As projecdes desenvolvidas a partir de dados sta8 da Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB, do Instituto Brasileiro dedgrafia e Estatistica — IBGE, e do
Instituto Nacional de Estatistica — INE tém taxacdescimento de 10,43% ao ano, como se

observa na tabela a seguir.
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Mato Grosso

Tabela 3.7
Projecao da Producao de Graos Elaborada

pela CONAB e SEDR/AP

Rondoénia Amapa*

2009 3.892.000 342.200 9.000 4.243.200
2013 5.788.000 510.000 15.000 6.313.000
2018 (*) 9.933.000 873.000 75.700 10.882.000
2020 11.591.000 1.019.000 100.000 12.710.000
2023 15.609.500 1.372.500 500.000 17.482.000

Fonte: CONAB e Secretaria do Estado do DesenvolvorRatal/AP — (*) as projecdes para 2018 foram

obtidas por interpolagao
Com base nas projecdes mostradas na tabela acrara flaboradas as projecdes para o
porto de Macapa, as quais foram propostas paraicergn que 0s graos oriundos da regiao
seriam transbordados em Santana para serem exgmrtsubstituindo, gradualmente, os

terminais de Itacoatiara e Santarém.

Considerando o percentual de 60% dos graos esqoaldoregido Norte, fizeram-se os
cenarios em que, na expectativa pessimista, 30%eslegrdos passariam pelo porto de
Macapd, ficando as expectativas dos cenarios mialeea otimista em 50% e 100%,

respectivamente.
Tabela 3.8
Projecao das Exportacoes de Graos pelo Porto de Macapa
Emt
Cenarios

Ano . o

Pessimista Moderado Otimista
2013 1.144.748 1.907.914 3.815.828
2018 1.879.946 3.133.243 6.266.487
2023 3.087.312 5.145.521 10.291.041

3.5 Granéis Liquidos

A logistica dos combustiveis liquidos — derivades petroleo, alcool e biodiesel — vem

experimentando extensas e profundas mudancasiéa Ngrte do Brasil.

Tais mudancas atingem tanto as fontes e formasugensento quanto os processos de

producdo e o modelo de distribuicdo, além da duigip de fontes de energia por
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combustiveis alternativos, com inevitavel rebatitoersobre o comportamento dos

consumidores finais.

As fontes de suprimento — refinarias e unidadeprdeessamento de gas natural UPGN,
principalmente — desempenham papel destacado megs@ ampliacdo da capacidade das
refinarias de Manaus (l. B. Sabba ou REMAN).

Nesse contexto, a movimentagdo do Oleo dieseh§idé pela substituicdo das importagcdes
pela producdo local e por outros combustiveis corgas natural. J& o biodiesel, bem como o
gas liquefeito de petrdleo ou GLP, tem sua sulbgditu com base na intensificagcdo da

producao local nas UPGN, reduzindo a dependéntesinex

O modelo da logistica atual coloca em destaquepel i Terminal Aquaviario de Sao Luis
— TELIS, no Maranhéo, para o recebimento e distgdmude Oleo diesel para vastos espacos
nas regibes mencionadas, além dos terminais demdirgPA) e I. B. Sabba — REMAN
(AM).

A producgédo de gas natural — GNL em Urucu (AM) estdlacao recente da UPGN em Coari
também trouxeram mudancas no modelo anterior disticg do GLP - o conhecido gas
butano owas de cozinha

Com a operacdo da UPGN de Coari, 0 modelo de lligto passou a ter origem nesse
terminal, utilizando-se, praticamente, dos mesne8os que serviam a situacdo anterior,

agora em novas rotas de distribuicdo, em sentigrso — de norte para o sul.

A expansao da RELAM (Mataripe, na Bahia) e da REMadarretara, certamente, novo
arranjo na logistica, da mesma forma que os pmjdéocombustiveis alternativos, como o

alcool e o biodiesel.

Os combustiveis de fontes renovaveis também temdetér sua producdo mais espalhada,
em plantas industriais de menor porte que as toadics refinarias de petréleo, trazendo,

também, significativas implicacdes no modelo logdst

A pouca interferéncia dos mercados externos, eedelt sem duvida, da politica de auto-
suficiéncia de petrdleo e combustiveis, implicadai abordagem mais especifica do que

ocorre em termos nacionais e regionais.
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Desde 2000, a REMAN operou com capacidade de macesto de 7,3 milhdes de litros/
dia, ou 45 mil barris. A producdo da refinaria ¢aie 6leos combustiveis, querosenes de
aviagao e iluminagdo, gasolina e nafta) atende 86%nercado da regiao Norte - a outra
metade era abastecida com combustiveis enviadasapotagem de outras processadoras do

pais ou importados através do porto do Itaqui.

Nos préximos anos, a REMAN pretende investir US$ 2#lhdes para modernizar seu
parque industrial e atender, até 2011, pelo me@@sd& demanda de energia dos sete estados

do Norte. Com isso, tera a maior parte de seusatis de petrdleo produzida na regiao.

Portanto, com as altera¢cfes na matriz de derivaegeetréleo da regido Norte, o dleo diesel
deixara de ser suprido pelo terminal de Miramarpoido de Belém, para as demais regides e

passara a sair da REMAM para as mesmas localidades.

Outros granéis liquidos como a gasolina ndo pudserrabalhados em termos de projecdes
por ndo serem disponibilizados os dados, espeaiédmem razdo da mudanca na matriz
energética (GLP e dleo diesel) da regidao Norte.

Nao foram feitas, assim, projecdes de movimentdedgranéis liquidos em Macapa a partir
da possibilidade de transferéncia dos transbordoalnaente realizados no terminal de
Miramar por ser tal hipotese dependente, inteirdeetio posicionamento da Petrobras/
Transpetro com respeito a logistica de distribug@®r adotada para a regido, considerando

especialmente a nova capacidade de producéo dzaRefle Manaus - REMAN.
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APRESENTACAO E ANALISE DE
ALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO

Programa de a¢cGes recomendadas para o desenvatlvienestruturacao do porto
tem como diretrizes bésicas as projecées das matagiEes de cargas no periodo
de 2009 a 2023 e as analises operacionais dasippiBicargas € do acesso

terrestre ao porto.

4.1 Analise e Definicao das Necessidades

As propostas para o PDZ de Macapa tém como fundasprincipais:

* A perspectiva do aumento da quantidade de cargaagagdo de novas cargas pela
expansao da regido de influéncia;

* A possibilidade de vir o porto a servir como lodaltransbordo das cargas destinadas ou
originadas do interior da regido Amazonica, realizaa transferéncia e a integracdo dos
modais hidroviarios com o transporte maritimo deotagem e de longo curso;

* O ordenamento da opera¢ao no porto atual; e

« O término do contrato de arrendamento de areaepapaesa AMCEL.

As projecdes de movimentacdo das cargas levam emsidevacdo alguns cenarios
alternativos do desenvolvimento do transporte aduav na regido Amazonica,
intensificando a utilizacdo do modal hidroviariosnexportacbes de soja e outros graos,
realizando o transbordo em Macapa, em substittagdmodelo atual, o qual se utiliza dos
portos de ltacoatiara e Santarém.

Os cenarios consideram, ainda, a intensificacathdmado foro cabocld na movimentacao
de contéineres para a regido, realizando os treshiedalos navios maritimos para o modal

hidroviario.
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Tais cenarios implicam acado intensiva da admirgdaportuaria e do Conselho de
Autoridade Portuaria - CAP para sua consecucaaindty os investimentos privados e a

construcdo do novo modelo proposto para a integrdgé transportes para a Amazonia.

O Plano proposto deve ser revisto e avaliado regelate — a cada trés anos pelo menos -
para adaptar-se as modificacbes que vierem a ocaoras tendéncias verificadas

presentemente e nos resultados das agdes desdagolvi

A seguir sdo analisadas as limitacbes das operal@gesargas, do acesso ao porto e as

capacidades anuais de movimentacao das cargamsatis.

Contéineres
Atualmente, as operagOes de descarregamento e qmbde contéineres sao realizadas em
outros terminais, fora da area do porto. Eles S@wazenados no porto por ser area

alfandegada.

Os cenarios utilizados para a projecdo de moviméontae contéineres foram baseados na
hipétese das instalacbes portuarias de Santanaresenao transbordo destas cargas

descarregadas (ou embarcadas) de navios e emtm(oadiescarregadas) de balsas fluviais.

A proposicdo € diferente daquela constante no Pligriar, onde se tinha o cenério de
transferéncia por transbordo, de navios de maigteppara outros navios menores que
pudessem atingir os terminais situados na BaciazAniea. Agora S80 propostos cenarios em
que a pernada no interior do Rio Amazonas seja t& a utilizacdo de balsas, inclusive

através daoro caboclo, j& em uso na regiao.

Foram avaliados trés cenarios com base em difergeteentuais da movimentacao destinada
aos portos da Regido Amazonica: 5%, 20% e 50%s demarios foram propostos com o
objetivo de avaliar as possibilidades do Porto @&&ha concentrar a operacao dos navios de
contéiner da regido. O pressuposto € de que dotvedes diminuiria 0 percurso dos navios na
bacia amazo6nica, os quais que iriam apenas atarar® transporte desde Santana para as

outras cidades da regido utilizaria embarcacoesfii
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O que se observa, atualmente, é o crescimentdisaivo do transporte através do chamado
“roro cabocld (a ZLCMS ou Zona de Livre Comércio de Macapa at&aa € suprida de
importados através deste sistema, a partir de si@yie descarregam nos portos de Belém e
Vila do Conde, no vizinho estado do Para).

A possibilidade do Porto de Macapa servir a estfedo de transbordo de contéineres é
avaliada com a proposicdo de cenarios alternafmmstermos de quantidades) para atender

as demandas projetadas para toda a regiao.

Procedeu-se, para atender esta proposicdo, a wginta capacidade do porto para a
movimentac&do de contéineres com o0 objetivo de @avalpotencial existente para atender os

cenarios propostos.

A capacidade apresentada na tabela a seguir foul@da considerando-se um berco
exclusivo para movimentagdo de contéineres, paeapo de espera médio dos navios de 6
horas e considera trés alternativas de tipos depa&mentos: guindaste de bordo, MHC

(mobile harbour cranee portéiner.

A consignacdo meédia dos navios de 635 unidadeelagio de 1,72 TEU/unidade utilizada
no calculo foi a mesma do Porto de Manaus em 2880¥prme os dados obtidos no Sistema
de Desempenho da ANTAQ.

Os resultados sédo mostrados na tabela seguinte.

Tabela 4.1
Avaliacdo da Capacidade de Movimentacdo de Contéires

Guindaste de Bordo 8 8.000
MHC 1 20.000
Portéiner 0 85.000

Comparando-se as capacidades acima com 0s celpaopsstos verifica-se que, com 0
guindaste de bordo conseguir-se-ia atender apemrasario 1, enquanto que com o MHC
seriam atendidos os cenarios 1 e 2. Por ultimoortéimer atenderia os navios de forma
eficiente até meados do ano de 2018 no cenério 3@, na situacdo atual, somente seria
possivel atender até 5% do trafego, com a intraddedequipamento do tipo MHC poderia

atender até 20% da movimentacao regional, conlizagio de um unico berco.
41



qb DOCAS DE SANTANA

Com a utilizacéo de portéineres seria possivedatea demanda de 50% do trafego regional
até 2018.

Analisando o total a ser movimentado em 2023 pareg&o Norte, verifica-se na tabela
abaixo que a capacidade do porto com o guindadterde atenderia a 4% da movimentacao,
com o MHC a 14% e com o portéiner a 21%.

Tabela 4.2
Porto de Macapa
Relacdo entre a Capacidade e a Movimentacao Projeta

Guindaste de Bordo 38.000 8,9 8,9 8,9
MHC 120.000 28,2 28,2 28,2
Portéiner 185.000 43,4 43,4 43,4

O estudo demonstra, assim, que as possibilidadeseddimento do porto existem. Falta a
demonstracdo de exequibilidade considerando otdtoses, como a questdo da reducéo de
custos que poderia ser obtida, tanto nos fretefimas quanto no trajeto hidroviario desde a

foz do Amazonas (em Macapa/Santana) até Manaus.

Destaque-se que, por parte do porto, ndo havetiessielade de construcdo de novos bercos,

mas apenas a disponibilizacdo de equipamentos.

Minérios
Os minérios sdo embarcados, atualmente, no term@a&nglo Ferrous Brazil e no cais do

porto de Macapa.

A empresa Mineracdo Vila Nova, responséavel peléizeedio dos embarques de minério
(cromita) nas instalacdes do porto, utiliza-se @ainhdes de cagcambas basculantes, os quais
carregam o minério dos vagdes no terminal da Aegliescarregam os produtos no patio do
porto. O transportador-empilhador movel faz o ehgento do minério, que € também
utilizado como carregador de navihiploade), como j& descrito. Essa movimentacédo se faz
com equipamentos semi-especializados, sem queteehaba operagdo mais eficiente, com
elevada produtividade e menor tempo de permandéosiaavios no porto.
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Enquanto isso, o terminal da Anglo Ferrous Brazdsgecializado para movimentacao de
minérios. O minério chega em vagdes que sao degeans no patio, e € embarcado para o

navio com unshiploader.

Em virtude da caracteristica de terminal de usoapivio, ndo sera considerada a

determinacao da capacidade atual do terminal déoAregrous Brazil.

O porto tem capacidade de embarque de 650 mil parea operacdo de minério, com tempo

de atendimento de 5 dias e taxa de ocupacéo de 37%.

A movimentacdo de maiores quantidades de minériopowo de Macapa necessitard,
portanto, da destinacdo de areas para estocagemispanibilizacdo de equipamentos de

maior produtividade.

As proposicdes para atender a demanda de minéponmo sdo o aumento da produtividade
(10 mil t/dia) e a ampliacdo do péatio, conformev@mi® no programa de arrendamento. A
capacidade obtida sera de 2 milhdes de t/ano,vedse poderd ser maior com aumento da

consignacao média dos navios que operam no porto.

Cavaco de madeira
O cavaco é embarcado no cais do porto, mas sueagsto é feita em area arrendada a

AMCEL, que também embarca biomassa em balsas pgarenmal de Jari.

O inicio do embarque de cavaco ¢€ feito com a aliag@io por pas carregadeiras para moega
movel, que saem diretamente das pilhas de estocagenmoegas situam-se sobre o

transportador de correias, de onde o produto éuzithal até o carregador de navio.

O mesmo cais opera cavaco, minérios e outras cafatas que contribui para a menor
eficiéncia das atividades quando da ocorrénciatdeades simultaneas, o que torna tais
operacdes concorrentes e ndo complementares, comsaquente reducao da capacidade de

movimentagé&o do porto.
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O acesso terrestre do porto € bastante limitado, apenas uma via entre as instalacdes da
AMCEL e as quadras de casas do bairro Novo Horzootque dificulta a entrada dos
caminhfes no porto. O aumento das exportacdes dérios depende diretamente da
melhoria desses acessos.

A capacidade de movimentacéo de cavaco, adotangmtmédio de espera de 1 dia, sera de

980 mil t/ano. Com esse sistema, ndo sera posdbmder a toda a demanda.

O balanco entre a oferta e a demanda s6 sera pbssiv 0 aumento da produtividade para
15 mil t/dia, que ocasionara na capacidade anudlmede t. A troca do carregador por um

de maior produtividade nominal (900 t/h) atendessaesolicitagao.

Granel liquido

O granel liguido movimentado no Amapa € realizado autras instalacbes fora do cais
principal do porto de Macapa, sendo transportadda&sas que atracam em pier especifico e
descarregado através de dutos para os tanqueizdocs a 1 km da margem do rio. A
produtividade do sistema € de 100 t/h a 300 t/lsoCaumente a movimentacdo desses
produtos sera necessario aumentar a produtividgbssvelmente a capacidade estatica de

armazenamento.

Acesso Terrestre ao Porto
As vias urbanas de acesso ao porto de Macapa, deswitas anteriormente, sdo largas e

possuem areas para ampliagdo no caso de aumeinédedm de veiculos.

O principal gargalo é a atual entrada ao portotgmeapenas 7 m de largura e sera empecilho

a expansdo da movimentagéo.

A seguir sera analisado o impacto do aumento degwagerado pelas duas principais
mercadorias movimentadas pelo porto: minério eaava
Minério - A previsdo de movimentacdo de minério pelo pértte 900 mil toneladas/ano. A

via Claudio Lucio Monteiro ndo tem capacidade @aemder a esse trafego.
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Cavaco de Madeira -O cavaco de madeira se origina de toras que sagpmrtas das
florestas até o terminal da AMCEL. O transporte tlams € realizado em carretas e

caminhdes da empresa Transwood.

A quantidade maxima de viagens realizadas em unméndésl.600, segundo dados obtidos na
propria empresa. O numero é semelhante ao do erafegminérios, ndo sendo, portanto,

suportado pelas vias Santana e Claudio Lucio Mantei

Com essa frota e a quantidade de viagens/més,aestirque, por ano, o porto possa receber
960 mil toneladas de toras. Assim, o trecho demiatviario atual da cidade de Santana, onde
trafegam os caminhfes com destino ao porto, ndo dmpacidade para atender a essa

movimentagao.

A adocao de medidas de sinalizacdo e readequaggeodaetria das vias tende a melhorar o
tradfego no entorno e ampliar a movimentagdo dagasalestinadas ao porto, principalmente

0 minério.

Conflito Porto Cidade — considerando que cada caminh&o transporte 30&o ggradas
30.000 viagens/ano/sentido ou 60.000 viagens/are goaninério e 38.400 viagens por ano
(19.200 por sentido) para o cavaco de madeira. €&#eanimero se acrescentar o trafego de

outros veiculos (urbanos), o volume total de viaggeradas chegara a 110.000 viagens/ano.

O trecho urbano do sistema viario atual da cidasl&ahtana, onde trafegam os caminhdes
com destino ao porto, pode atender a essa movig&ntaois as vias Avenida Santana e
Avenida Claudio Lucio Monteiro apresentam duasdsigor sentido e area para alargamento,

quando for necessario.

A adocao de medidas de sinalizacao e readequaggeodaetria das vias tende a melhorar o
tradfego no entorno e ampliar a movimentacao dagasatestinadas ao porto. Propbe-se que a
Prefeitura Municipal realize o estudo técnico @msito do municipio de Santana de modo a

possibilitar a adocdo de medidas para preveniggealranstorno futuro.
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4.2 Diretrizes para a Expansao e Ordenamento do Porto
A partir das analises acima foi realizada a prag@msido plano de expansao fisica das
instalagBes do porto nos cenarios de curto, méthogo prazo, considerando, inclusive, 0s

gargalos do porto atual e o término do contratardendamento com a AMCEL em 2012.

bY

O porto, em curto e médio prazo, ter4 pequenas fitaghes em relacdo a operacdo. A

principal mudanca sera a destinacdo de areas gia@gem de contéineres e de minério.

No longo prazo, deverdo ser construidos novos taisiespecializados em locais fora da
area do porto atual, devido a limitagdo de espagoimstalacdes existentes para a realizacao

de transbordos, concomitantemente com o aumentop#aacdes das cargas atuais.

Além da proposicdo de novos terminais, a area dto gwodera ser reformatada com a
inclusdo da area arrendada a AMCEL (até 2012) areas contiguas, que atualmente séo

ocupadas de forma irregular.

Com essa nova organizagao, o porto passard a mueinggiantidades maiores de carga com

maior eficiéncia.

O estudo desenvolvido considerou a situacdo atwgdaito, o periodo de crescimento de
movimentag&o de carga e a movimentacao de novgascaomo principais premissas para a

elaboragcao do zoneamento.

O porto atual tem as seguintes instalagdes:
» dois bercos de atracacdo onde ocorrem as operde@ayaco de madeira e minério;
e patio para estocagem de contéineres
* patio de estocagem de minérios;
» &rea destinada as instala¢gées administrativas; e

* area arrendada a AMCEL.

A limitacdo da via de acesso ao porto e a falteesigaco para movimentar quantidades

maiores de cargas, na situacao atual, compronediei@ncia operacional.
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A proposicédo do novo arranjo das instalacOes, ean diversas versodes, devera proporcionar
mais espaco, com a possibilidade de estocar mérin local especifico e melhor

organizacao e operacao.

O desenvolvimento e zoneamento sao apresentaddsasretapas: de curto prazo (até 2012)
e de médio e longo prazo (a partir de 2012). Esdadn foi determinada em funcdo do
término do contrato da AMCEL, a partir de quandoodao podera reorganizar-se para obter

maior eficiéncia e movimentar maiores quantidadeaiga.

A partir de 2013, com a conclusdo da BR-163, quee & regido Centro-Oeste a Santarém, o
porto necessitara de terminal de transbordo pgaa Gomo a area do porto nao € provida de
espaco suficiente, esta proposta outra localizpgéa construcao de terminais privativos.

Levando em conta, portanto, a destinacdo das diwefiseas e instalacdes, inclusive a
distribuicdo das cargas nos pontos de atracacéesenvolvimento e zoneamento portuario
proposto, ilustrado nas plantas do presente raaassim descrito:

4.3 O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento de Curto Prazo

- Zona Portuaria 1

Zona que corresponde a administracdo, ao galp&muipamentos e ao cais de acostagem,
totalizando 6.509 m2 (ndo incluindo area dos caie B), destinada a gestdo da atividade
portudria e atividades afins.

Possui as seguintes instalacfes: prédio da sed@éistlativa, estacionamento, galpéo,

balanca rodoviaria, cais A e cais B.

- Zona Portuéria 2
Corresponde ao patio de contéineres, com area dete25.636 m2. Sua destinacdo € a

estocagem e demais instalacdes para operacéao dneoes.
O atual armazém geral dara lugar a area para gstocde contéineres.

As areas destinadas ao estacionamento e ao paemdser pavimentadas para melhorar a

eficiéncia e organizar a disposi¢cédo dos contéineidss caminhdes.
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- Zona Portuéria 3
Corresponde a area destinada para minérios, diepdaed26.351 m2. Sua destinagdo é a
ampliacdo da &rea de estocagem e outras instalpgiesperacdo de minérios.

A capacidade nominal dshiploadersera de 800 t/h. Admitindo eficiéncia do sistenea d

80%, o carregamento de um navio sera realizado é@diamde trés dias, podendo ser
realizados oito carregamentos/més (com intervahl tte seis) em navios com consignacgao
média de 45.000 toneladas. Nessas condicoes, aidagpa anual do sistema € de 4.320.000

toneladas.

O sistema atendera a movimentacdo projetada da &mae 900 mil t/ano, e de outras

operadoras de minérios que se venham instalar mo. po

- Zona Portuéria 4

Corresponde a area ocupada pela empresa AMCEL.zBrsacorresponde a area de 67.624
m2, localizada na extremidade da area portuaria.destinacéo € a operacdo e armazenagem
de granéis solidos para embarque de cavaco emsnawmmassa em barcacas. Incluem-se

nessa zona portuaria todas as instala¢cfes e leiafgitmplantadas pela AMCEL.

A movimentacao de cavaco e biomassa é feita pel&@RIM A area arrendada é dividida em:
patio de toras, instalacbes para obtencdo do cagabmmassa, patio de estocagem e

transportador de correias.

A movimentagdo € realizada no Cais A, onde se ilmralm shiploader O sistema tem
capacidade nominal de 400 t/h e atende navios mEgacao media de 35.000 toneladas e
tempo de operacdo de aproximadamente cinco diasitiddo que opere cinco navios/més
(tendo seis dias de intervalos por més) e com a&igédma, o porto tem capacidade de

movimentar 2,1 milhdes de t/ano de cavaco.

Esse sistema de operacao atende com folga a pyajeg@avaco até o ano de 2020.
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Inserir Proposta de PDZ Curto Prazo
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4.4 Plano de Desenvolvimento e Zoneamento de Médio e Longo
Prazo

No meédio e longo prazo, devem ocorrer modificacdggartir do término do contrato de
arrendamento da AMCEL (em 2012) e aquisicdo daasékeas para construcdo de terminais

especializados na Ilha de Santana.

Assim sendo, o Plano prop6e que o espaco do pogtmiaado localizado dentro da cidade
continue a movimentar minérios, cavaco e contémerem de graos oriundos do estado do

Amapa.

A éarea a ser disponibilizada na Illha de Santana destinada ao transbordo de cargas,

principalmente gréo.

Cavaco de madeira - A operacdo de cavaco continuara a mesma do plaoartieprazo,
contando apenas com deslocamento fisico, sendsfdrata da area arrendada que ocupa

atualmente para se localizar ao lado, em terredyriorda AMCEL.

A possibilidade de destinagdo do Cais B 2 &mploaderpara operar cavaco podera tornar
este pier dedicado a operacdo de cavaco e biomassaudanca de localizacdo € uma

readequacado da area do porto em busca de mai@nefacoperacional.

- Zona Portuéria 1

A nova zona 1 corresponde a administracdo, estatiento e oficina de caminhdes e cais de
acostagem, totalizando 26.715 m2 (ndo incluida dosacais A e B), com destinacao a gestéo
da atividade portuaria e atividades afins. O cai® ta funcdo de servir a atracacdo e

desatracacdo de embarcacoes.

Possui as seguintes instalagfes: prédio da sedeistiativa, estacionamento, oficina, cais A
e B.

A nova localizagdo e tamanho dos prédios da adirag&o permitirdo melhor estruturagéo e
organizacdo para desenvolvimento do porto, alésedeegar o trafego de veiculos de passeio

do transporte de carga na area operacional do.porto
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- Zona Portuéria 2
Corresponde ao patio de contéineres, com area deteé$6.160 m2. Sua destinacdo é a

estocagem e demais instala¢des para operacao @neoes.

A ampliacdo do patio de contéineres justifica-sl® peovavel aumento da movimentacéao,

como ja apresentado.

- Zona Portuaria 3
Corresponde a area destinada a minérios, totaliz&6d351 m?2, tendo como objetivo a

ampliacdo da area de estocagem e outras instalpgi®esmbarque.

Como demonstrado, a analise do terminal de mim@nia curto prazo atende a movimentacao

projetada no periodo de estudo, ndo sendo necessadianca no sistema.

A possivel necessidade de estocagem de minériocopénas operadoras podera ser atendida

na area ao lado do patio de minério, destinadganséo, com aproximadamente 39 mil mz.

- Zona Portuéria 4
Zona destinada a estocagem de graos, oriundosodagaio interna do estado do Amapa,
devendo ter 39.250 mz2,

As instalacBes necessérias para a operacdo do&rsao, basicamente, silos e/ou armazém
para estocagem de transito dos graos enquantd@odartarcados, transportadores continuos

de correias e carregadores de nawbgp{oader$.

As instalacbes destinadas a movimentacdo de graodrem do porto serdo dedicadas,

exclusivamente, a operacéo de gréos produzidostadeedo Amapa.

Os graos oriundos de outros lugares - da regidteNode parte da regido Centro-Oeste do
Brasil - serdo movimentados em terminais de us@fwo, na ilha de Santana, pois 0 porto
tem limitacdo de &reas, ndo tendo condi¢cbes dgabibdas as instalagbes necessarias na

area atual.
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- Zona Portuaria 5

Zona destinada a novos terminais, com area de Q018 e localizac&do na ilha de Santana.
Inicialmente, destinada a terminais de graos eemtigndo da logistica de combustivel da
regido Norte, poderd servir, também, para um teximie transbordo de derivados de

petréleo.

O PDZ indica a localizac&o para instalagcao do rteuminal de transbordo para soja na llha
de Santana. Com relacdo as caracteristicas destata¢oes, existe a tendéncia de que o

terminal de transbordo em Santana seja similaedtadoatiara (AM).
A definicdo do porte da instalagdo e de suas @afatitas finais ird depender dos

empresarios do setor de soja, pois 0s grandesn&igrile soja localizados na regido Norte

sao todos da iniciativa privada.
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Inserir Proposta de PDZ Médio-Longo Prazo
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4.5 Alternativas de Localizacao de Novas instalagcoes

As alternativas de localizagdo das novas instatapoguarias deverdo ser detalhadas depois
de serem realizados os estudos técnicos sobreas@msideradas.

Assim sendo, no Plano de Médio e Longo Prazo sésaptadas as localizacdes pretendidas

e a analise sucinta sobre cada area.

Inicialmente, existem duas areas para possivelizacdo dos novos terminais, destacadas na
figura a seguir. A imagem de satélite permite aaligacdo dessas areas, identificadas como
Ponto 1 e Ponto 2.

Porto delSantan A

- R onto

Image & 2

- Google-
Ima aEye ( S 3

0°03'50.04"S  51°09'53.86" 0 v 0

28 Jul 2007 Altitude do ponto de visdo 340 km

Figura 1: Areas de Possivel Localizacdo dos Novesriinais na llha de Santana

A indicacdo dos pontos 1 e 2 foi feita com baseir disponivel na ilha de Santana e
considera a profundidade existente no rio Amazomase local. Serdo necessarios estudos
com base em levantamentos mais detalhados parér @efnelhor localizacéo.

Dentre os dois pontos, o ponto 1 apresenta &rear ragprofundidade da ordem de 16 m

proxima a margem.
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O ponto 2, além de contar com menor profundidadecjdambém encontra espaco limitado

para construcdes de terminais, devido as edificagoexistentes na ilha.

Devem ser levadas em consideracao as caractesidbado, a forma de acesso, a area, o tipo
de solo, o tipo de carga a ser movimentada, aglaties industriais que os terminais vao

agregar, entre outros fatores.

Além da criacdo de terminais de transbordo em Igrgao, dependendo da quantidade de
movimentacao das cargas, havera necessidade degdopdos terminais localizados na area

do porto atual.
O processo de ocupacdo da llha de Santana peldadty portuaria deve ocorrer com

planejamento e estudo junto com os interessadom&alar terminais de transbordos, de

modo a definir a melhor localizacdo e a forma deragio.
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Inserir Proposta de Localizacdo na llha
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As metas estabelecidas no Plano de Desenvolvinerioneamento do Porto de Macapa
somente serdo alcancadas com o esforco conjuntodds as partes envolvidas (CDSA,
Governo Federal, Governo Estadual e Administracé&aitpal, além dos operadores e donos
das mercadorias), de modo a evitar distorcbesetosnegativos.

A criacdo de ponto de transbordo para grdos nadgh8antana contribuira com a instalacao
de benfeitorias e desenvolvimento da regido, alén admentar a participacdo de

movimentag&o de gréos no porto de Santana.

A participacdo da iniciativa privada nos investitosne no arrendamento de areas e
instalag6es devera obedecer as normas e critésiabetecidos no PROAR — Programa de
Arrendamento de Areas e Instalacdes do Porto depdac

A desocupacao ou utilizacdo da area do porto oeupath populacdo dependera de acdes
gerenciais e administrativas da CDSA, fugindo ames do Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento.
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